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CCI'A GENEL BAKIS

Raporumuz Hakkinda

Raporumuz
Hakkinda

Coca-Cola icecek (CCl) olarak bugline kadar
yayimladigimiz surdurulebilirlik ve faaliyet
raporlarinda, operasyonlarimizin guncel sonuglarini,
gelecege yonelik planlarimizi ve hedeflerimizi
surdurulebilirlik yaklasimimiz cercevesinde
paylastik. Bu raporlama déneminde de finansal

ve finansal olmayan performansimizi buttncul

bir perspektifle ele alarak, uzun vadeli stratejimizi
paydaslarimiza sunmaya devam ediyoruz.

Bu raporda, faaliyet gosterdigimiz 12 Glkeden

T'ini* kapsayan sekilde, 1 Ocak-31 Aralik 2025
doénemine ait yatirirmlarimizi, hedeflerimizi,
yuruttugumuz uygulamalari ve elde ettigimiz
performans sonugclarini aktariyoruz. Ayrica Anadolu
Etap’in cevresel performans gostergelerine de yer
veriyoruz.

Rapor, CCIl'in toplam Uretim hacmini ve
operasyonlarinin tamamini (%100) kapsamaktadir.

*CCl'iIn mevcut durumda Suriye'de bir faaliyeti bulunmamaktadir ve 2017
yilindan beri icecek satisi olmamistir.

Rapor Lejantlar

7 Hedefe ulasildi 7 Kismen tamamlandi
Sureg devam ediyor & Hedefe ulasilamadi
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[} Rapor iginde ilgili sayfaya yonlendirir

< Rapor harici ilgili internet sayfasina yonlendirir

ilgili Baglantilar

0 Bagimsiz Glvence

Raporlama Standartlari

Bu rapor, Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlari’na ve Uluslararasl Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated Reporting
Council- IIRC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi'ne uyumlu olarak
hazirlanmistir. Entegre Raporlama Cergevesinde
onerildigi gibi; oncelikli konular, is stratejisi ve 2025
performansi arasindaki baglantilar kurulmustur.

Rapor ayni zamanda, Birlesmis Milletler (BM) Kuresel
ilkeler Sozlesmesi ilerleme Bildirimi (COP) ve Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensiplerine (UN WEPSs)
ve Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyumn Cercevesi'ne dair ilerleme bildirimlerimizi
de yansitmaktadir. Raporumuzun icerik gelistirme
sUrecine AAI000 GUvence Standardi'nin dnem,
kapsayiclilik ve duyarllik ilkeleri, finansal bildirimlerde
ise Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
kilavuzluk etmistir. Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Uluslararasi Calisma OrgUtu (ILO), Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla MUcadele Sézlesmesi (UNCAC) ve Dlnya
Kaynaklar Enstitust (WRI) tarafindan gelistirilen

Sera Gazlari ProtokolU (Greenhouse Gas Protocol) ve
uluslararasi kabul gérmus 6ncu ilke ve gergeveleri
kullanarak sosyal, cevresel ve etik performansimizi
olglyor ve raporluyoruz.

Bu raporda ve diger kurumsal iletisimlerimizde yer
verilen sosyal ve gevresel etki beyanlari dogruluk ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmakta olup,
abartili veya yaniltici ifadeler icermemektedir.

Guvence

2009 yilindan beri yayinladigimiz surdurulebilirlik
raporlarimizda oldugu gibi, bu raporumuzda da

secili veriler bagimsiz olarak denetlenmistir. CCl'in
operasyon yuruttugu ulkelerin tamaminin kapsam

1, 2 ve 3 sera gazl (GHG) emisyonlari, International
Organization for Standardization (ISO) 14064-1:2018
standardina gére UgUncu taraf bir kurulus tarafindan
denetlenmekte ve dogrulanmaktadir. Yapilan bagimsiz
finansal denetim, SPK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (BDS) uygun
olarak yUratUlmustar.

CClI Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve SPK II-14.1 no'lu
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne (Teblig) gore yillik entegre faaliyet
raporuyla ilgili olarak, entegre faaliyet raporunu
bilanco gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlamak

ve Genel Kurul'a sunmak; raporu, Grup'un o yila ait
faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun
ve dUrust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlamak
konularindan sorumludur. Etik Kod ve ilgili mevzuat
kapsaminda yer alan etik sorumluluklar, birlikte
calistigimiz bagimsiz denetim sirketi tarafindan yerine
getirilmis ve bu kurallara uyum saglanmistir. Bagimsiz
Denetim, TTK hukUumleri ve Teblig gergcevesinde, yillik
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entegre faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigini ve gercgegdi yansitip yansitmadigini
degerlendirmis; bu degerlendirmeye iliskin gérustnu
sunmustur. Entegre faaliyet raporu bu gérust de
icerecek sekilde hazirlanmistir.

Bu raporda, konsolide finansal durum konsolide
finansal tablolara dayanilarak degerlendirilmektedir.
Raporda ayrica, Grup'un gelisimine ve karsilasmasi
muhtemel risklere agik ve seffaf bir sekilde isaret
edilmektedir. Yonetim Kurulu, raporu hazirlarken
Ticaret Bakanligi ile ilgili kurumlar tarafindan yapilan
ikincil mevzuat duzenlemelerini dikkate almaktadir.
S6z konusu hususlara iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmelerine de entegre faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

Bu raporun Surdurulebilirlik Performmans Gostergeleri
boélumunde yer alan Bagimsiz Sinirli GUvence
Raporu'nda tanimlandidi gibi; Turkiye, Urdan,
Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, Turkmenistan,
Kazakistan, Pakistan, Irak, Ozbekistan ve Banglades'teki
faaliyetlerimiz icin secilen bilgiler (toplam enerji

verileri, rin basina enerji kullanimi, toplam su ¢ekimi
verileri, UrUn basina su kullanimi, tehlikeli atik miktari,
tehlikesiz atik miktari ve geri donusturllen atik miktar)
kapsaminda bagimsiz sinirli givence alinmistir.
Bagimsiz Guvence sayfasina ulasmak i¢in D tiklayin.
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Raporumuz Hakkinda

Rapor Yapisi

TUm paydaslarimiz i¢in hazirladigimiz raporumuzda,
CCl olarak yarattigimiz degeri alti sermaye 6Jesi
(finansal, Uretilmis, fikri, beseri, sosyal ve dogal)
cercevesinde ele aliyoruz. Alti bolimden olusan
raporumuzun ilk bélumu olan D CCl'a Genel Bakis
kisminda, raporumuz ve CCl hakkinda temel

bilgiler, ddnem boyunca 6ne ¢ikan gelismeler ve
Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda
attigimiz adimlar yer aliyor.

O Entegre Yonetisim Yaklasimimiz baslkli ikinci
boélumde, paydaslarimizla etkilesimlerimiz ve kapsamli
risk degerlendirmelerimiz dogrultusunda sekillenen
stratejik onceliklerimize yer veriyoruz.

[ Gelecege Bakis baslhkli Gglncu bolimde,
ongdérdugumuz riskler, firsatlar ve gelecege yonelik
beklentilerimizi aktariyoruz.

[0 Deger Yaratma Yaklasimimiz adli dérdUncu bolumde,
deger zincirimiz boyunca c¢alisanlarimiz, musterilerimiz
& tuketicilerimiz ve toplum odaginda deger yaratma
hedefiyle gergeklestirdigimiz programlar ve ¢alismalar
Ozetleniyor.

O Kurumsal Yonetisim boliumunde, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere dair detaylarin yani sira
faaliyetlerimiz ve kurumsal yonetime iliskin ek bilgilere
yer veriyoruz.

Son olarak, O Ekler bélumuunde ise faaliyetlerimiz,
detayli operasyonel ve finansal performansimiz,
teknik ve nicel veriler ile katkida bulundugumuz
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglari'na
deginiyoruz.

#Dengeliilerliyoruz

2024 Entegre Faaliyet Raporumuzda, tum dunya

icin zorlu gecen bir ddnemde dahi deger yaratmayi
surdardtgamuzi vurgulayarak “isimizde Dayanikliyiz”
mottosunu benimsedik.

2025 raporumuzda ise kuresel dlgekte belirsizliklerin
devam ettigi bir yilda, faaliyetlerimizi surdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu ve dengeli bir sekilde ilerletmeye
kararhlikla devam ettigimizi ortaya koyuyor; bu
yaklasimimizi “Dengeli ilerliyoruz” mottosu ile ifade
ediyoruz.

Raporumuzdaki Yenilikler

Coca-Cola icecek olarak strdurulebilirlik konularindaki
onceliklerimizi uzun yillardir paydas beklentileri,
sektorel gelismeler ve is stratejimiz dogrultusunda
dUzenli olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda bu yaklasimi bir adim ileri tasiyarak,
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) ile uyumlu Cifte Onemlilik Analizi (Double
Materiality Assessment — DMA) surecini ilk kez
uyguladik ve sonuglarini bu raporumuzda ilk defa
paylasiyoruz.
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Geri Bildirim

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler,
uygulamalarimizin, performansimizin ve raporlama
sureclerimizin surekli gelisimi icin blyuk 6énem tasir.
Her geri bildirimi, sirdurulebilir gelisim hedefimiz
dogrultusunda titizlikle degerlendiriyoruz.

Geri bildirimlerinizi bizimle paylasmak igin:

E-posta: corporate.affairs@cci.com.tr

Telefon: +90 216 528 40 00 (Kurumsal iliskiler Departmani)
internet Sitesi: 7 cci.com.tr

Sosyal Medya: Resmi hesaplarimizdan bize < ulasabilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji

Yonetim Kurulu

Baskanimizin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2025 yili, kUresel krizlerin artik
gegici sarsintilar olmaktan ¢ikip, gunluk yasam ve

is dunyasinda gugclu etkiler olusturdugu bir yil oldu.
Savaslar, jeopolitik gerilimler ve iklim degisikliginin
etkileri, ekonomik dalgalanmalarla birlikte tium
dunyada daha temkinli ve kirllgan bir donemi
beraberinde getirdi. Degiskenligin bu denli yUksek
oldugu bir konjonkttrde, Coca-Cola icecek'in (CCl)
temel 6ncelidi, riskleri sagduyuyla analiz etmek ve
operasyonel gevikligini koruyarak paydaslarimiz igin
deger Uretmeye devam etmek oldu. Bu dinamik
tabloyu is modelimizi daha dayanikli ve esnek kilmak
icin bir gelisim alani olarak gérduk. Bu dogrultuda,
stratejik hedeflerimizle kiresel gerceklikler arasinda
kurdugumuz o hassas dengeyi, bu yilki entegre
faaliyet raporumuzun ana temasina tastyarak, “Dengeli
ilerliyoruz” dedik.

CCl, temelleri 75 yil dnce atilan ve bugln 20 Ulkede,

8 sektorde, 80'den fazla sirketi ve 100 bine yakin
calisaniyla dev bir ekosistemi temsil eden Anadolu
Grubu'nun en guglu sirketlerinden biridir. Grubumuzun
Vizyon 2035 yol haritasi kapsaminda uluslararasi alanda
etki alanini daha da genisletmeyi ve bdlgesel Uretim
glcunu artirmayi hedefleyen stratejik durusu, CCl'in

12 Ulkede 600 milyonu askin nufusa hizmet veren, cok
uluslu bir gug¢ haline gelmesindeki temel dayanak oldu.

2025 yilinda faaliyet cografyamizdaki varligimizi
guclendirecek stratejik adimlar atmaya devam

ettik. Azerbaycan'da ismayill'daki ikinci fabrikamizi
devreye aldik. Irak'ta Bagdat fabrikamizin faaliyete
baslamasiyla operasyonel agimiz daha da genisledi.
BUyUme ivmemizi Orta Asya'ya taslyarak Kazakistan'in
Aktdbe sehrinde yeni fabrikamiz icin hazirlik streclerini
baslattik. Tacikistan Dusanbe fabrikamizda ikinci

hatti devreye alirken, Ozbekistan Namangan'da
tamamladigimiz yeni yatirrmimizla bélgedeki 6lgcegimizi
ve stratejik konumumuzu glclendirdik.

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
uygulamalarimizi guglendirirken bu kapsamdaki
calismalarimiz, uluslararasi standartlar ve kuruluslar
tarafindan da degerlendirilerek tescilleniyor.
Surdurulebilirlik endeksleri FTSEAGOOD ve S&P Global
Corporate Sustainability Assessment'ta (CSA) buglne
kadarki en yuksek puanlarimiza ulasirken S&P Global
Sustainability Yearbook 2026'a girmeye hak kazanan
Turkiye icecek sektorundeki tek sirket olduk. BIST LSEG
surdurulebilirlik endeksinde ise dunya genelindeki
icecek sirketleri arasinda en Ust siralarda yer alarak,
yonetisim kalitemizi uluslararasi duzeyde tescilledik.

Su yonetiminde operasyonel verimlilik ile cevre
sorumlulugunu dengeleyen projelerimizi
guglendirirken, havza bazli yaklasimimiz dogrultusunda
su geri kazanim calismalarimizi Turkiye'nin yani sira

Orta Asya'daki su stresi bulunan lokasyonlarimizda
da ilerlettik. Enerji donustimunde ise yenilenebilir
enerji kullanimini artirmaya ve Uretim sUreclerimizin
verimliligini gelistirmeye odaklandik. Dongusel
ekonomi hedeflerimiz kapsaminda ambalajlarimizda
geri donustUrdlmus malzeme kullanimini
yayginlastirirken, tedarik zincirimizde sorumlu
uygulamalari guclendirecek adimlar attik.

Sosyal taahhutlerimiz ¢ergevesinde kurumsal esitlik
ve kapsayicilik odagimizi pekistirmeyi surdurduk.
Gururlu Yuzler Programi ile geng kadinlarin egitim

ve istihdam yolculuklarina destek olurken, bu etkiyi
farkli cografyalara tasimaktan memnuniyet duyduk.
Esit Ucret yaklasimimizi kararllikla strdurerek
sertifikasyonumuzu yeniledik. Calisan deneyimine
yonelik uygulamalarimiz ise uluslararasi platformlarda
takdir gormeye devam etti.

“Dengeli ilerlemeyi” bir is yapis felsefesi haline getiren
CCl'in degerli calisanlarina, yil boyunca sergiledikleri
yuksek sorumluluk bilinci, kararlilik ve sirketimizin
basarisina yaptiklar kiymetli katkilar i¢in tesekkur
ederim. Vizyonlariyla yol goésteren yonetim kurulu
Uyelerimize, uzun vadeli bakis acilariyla destek

veren hissedarlarimiza, yol arkadaslarimiz olan is
ortaklarimiza, destekleri icin tedarikgilerimize, bize
olan guvenleri icin musterilerimize ve tUketicilerimize
tesekkurlerimi sunarim.

Sevgi ve saygilarimla,

Kamil Stleyman Yazici
Yonetim Kurulu Baskani
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“2025'te dengenin gucune inanarak
calisanlarimiz, musterilerimiz,
tuketicilerimiz ve toplum icin

deger Uretmeye kararlilikla devam
ettik."

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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CEO'muzun Mesaji

CEO'muzun
Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

“Dengeli ilerliyoruz” temasiyla hazirladi§imiz altinci entegre
faaliyet raporumuzu sizinle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
Bu rapor, 2025 yili boyunca sirketimizin finansal ve finansal
olmayan performansini, stratejik dnceliklerini ve gelecege donuk
taahhutlerini, seffaf bir sekilde tek bir kaynaktan sunmak Uzere
hazirlandi.

Dunya genelinde ekonomi ve siyaset agisindan ongértlemeyen
gelismelerin yasandigi bir yil oldu. YUksek enflasyon, faizlerin
kalicr yUksek seyri ve artan borg¢luluk, bUyUme ve fiyat istikrari
arasinda zor bir denge yaratirken; Cin'deki yavaslama ve kuresel
talepteki daralma ticaret ve Uretim akislarini etkiledi. Jeopolitik
gerilimler, 6zellikle Rusya-Ukrayna savasi ve Orta Dogu'daki
Gcatismalar, enerji ve gida piyasalarinda dalgalanmalara yol acti.
KUresel ticaret ortamindaki degiskenlikler cok uluslu sirketlerin
tedarik zincirlerini yeniden planlamasina neden oldu.

TUm bu gelismeler, belirsizliklerle birlikte hareket etmenin ve
surdurulebilir bir kurumsal dayaniklilik gelistirmenin ne denli
dnemli oldugunu bir kez daha gésterdi. Coca-Cola icecek (CCl)
olarak stratejik hedeflerimizi operasyonel cevikligimizle bu
degisken ortamda dikkatle yoneterek, paydaslarimiz icin deger
yaratmaya devam ettik. Hedeflerimiz ile kUresel gergeklikler
arasinda kurdugumuz bu dengeyi de raporumuzun ana temasi
olarak belirledik.

Odagimizi satin alinabilirlige ve dengeli hacim ile deger odakli
blUyUmeye yonelttik. Cesitlendirilmis Urtn ve Ulke portfoylimuz,
gelismekte olan pazarlardaki kompleks zorluklari yonetme
kabiliyetimizi bir kez daha kanitladi. Konsolide duzeyde yUksek
tek haneli satis hacmi artisi ile guglu is sonuglari elde ederken
yilin ikinci yarisinda operasyonel karliligimizi artirarak deger
yaratmaya devam ettik.

Uluslararasi pazarlarimiz buyUmeye olumlu katki saglarken,
Turkiye operasyonlarimizda katma degerli kategorilere
odaklanma stratejimiz kapsaminda, su kategorisindeki bilingli
daralmaya ragmen gazsiz icecekler ve Coca-Cola markamizla
surdurulebilir bir performans sergiledik. Fitch Ratings, CCl'in
Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrut Derecelendirmesi

notunu ‘BBB’, goriunumunu ise ‘Duragan’ olarak teyit etti. Bu,
CCl'iIn Turkiye'nin en yUksek kredi notuna sahip konumunu
korudugunu gosterdi. S&P Global Ratings ise kredi notumuzu
BB+ olarak teyit ederken gorinumumuzu ‘Duradan’a yUkseltti.
S&P'nin gérunum revizyonu, CCl'in gesitlendirilmis operasyonel
ayak izini etkin bir sekilde kullanma ve guglu bilanco disiplinini
sUrdUrme basarisinin bir sonucudur. CCI'in notu, Ulke notunun
iki basamak Uzerinde yer alirken, TUrkiye'de S&P tarafindan
verilen en yUksek notlardan biri oldu.

“Talepten dnce yatirrm” yaklasimimizla bu yil da kapasite
artislarimiza ve yeni fabrika yatirnmlarimiza devam ettik.
Azerbaycan'da ismayilli fabrikamizin acilmasiyla Gretim
kapasitemizi %50 artirdik, Ulkedeki toplam yatirnmimiz

200 milyon dolara ulasti. Irak'ta Bagdat fabrikamizin Gretime
baslamasiyla Ulkedeki dérdincu fabrikamiz faaliyete gecti.
Kazakistan Aktobe'de insa edecedimiz yeni fabrikamizigin
calismalar baslattik. Tacikistan Dusanbe tesisimizde ikinci
hatti devreye alirken, Ozbekistan'in Namangan sehrindeki
yeni fabrikamizin tamamlanmasiyla birlikte Ulkedeki toplam
yatirimimiz 550 milyon dolarin Gzerine ¢ikti. Orta Asya
operasyonlarimizda bolgesel buyUme hedeflerimizi destekleyen
gUglu bir konum elde ettik.

Finansal performansimizi guglendirirken, cevresel ve sosyal
sUrdurulebilirlik alanlarindaki taahhUtlerimizi de ydrttmeye
devam ettik. Stratejik 6ncelik ve etki alanlarimizi belirleyen
Onemlilik Analizi'mizi bu yil CCl'da ilk defa Cifte Onemlilik Analizi
ile glglendirdik. Analiz sonuglari, mevcutta dnceliklendirdigimiz
muUsteriler ve tUketiciler, su yonetimi, kaynak kullanimi ve
dongusel ekonomi konularinin etki ve finansal agidan kritik
onem tasidigini; is etigi ve iklim degisikligi konularinin ise etki
acisindan kritik 6nemde oldugunu ortaya koydu.

Su yonetiminde sagladigimiz iyilestirmelerle 2025 yilinda su
tasarrufu miktarimizi 2024'e gore %27 artirirken, havza bazli
koruma stratejimiz dogrultusunda 2025 yilinda Turkiye'de
Isparta ve UrdUn'de Madaba yeni su geri kazanim projelerimizi
baslattik. Bursa, Corlu, Dusanbe, Biskek, Astana, Madaba, Baky,
Faysalabad ve Gucranwala'da devam eden projelerimizin yil
donumlerini kutladik. Fabrikalarimizin bulundugu yuksek

su stresi altindaki havzalara geri kazandirdigimiz su miktari,
kullandigimiz suyun %54,5'ine ulasti.

Isparta, Elazig ve Koycegiz fabrikalarimizin %100 yenilenebilir
enerji ile faaliyet gostermesi strdurulebilirlik hedeflerimize guglu
bir katki sagladi. Ambalaj ¢cozimlerimizde ayrilmaz kapak, rPET
etiket, nanostreg gibi inovatif uygulamalari yayginlastirirken;

CCl genelinde rPET kullanim oranimizi artirarak déngusel
ekonomiye olan katkimizi gtglendirdik.

Top Employers Institute tarafindan “En lyi isveren” sertifikasina
layik gorulduk. Toplumsal cinsiyet esitligi vizyonumuz
cercevesinde Esit Ucret Sertifikamizi UcUncU kez yeniledik.
Tedarik zincirimizde SGP insan haklari denetimleri planlandigi
sekilde devam ederken, EcoVadis'e raporlama yapan tedarikgi
sayimiz bu yil da artis kaydetti.

Gururlu Yuzler Programi ile 200'den fazla kiz 6grenciye ve
kadina sagladigimiz burs, staj, egitim, mentorluk ve istihdam
desteklerini Turkiye'den sonra Kazakistan'a ve Banglades'e de
tasidik. Kadin ise alim oranimizi énceki yila gore artirdik, kadin
yonetici temsilimizi guglendirdik. Bu donemde kadin yonetici
oranimizi %29,2'den %32'ye yUkselttik. Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu ilk strdurulebilirlik
raporumuzu iki dilde yayimlayarak seffaflik konusundaki
sorumlulugumuzu bir adim daha ileri tasidik. 2023 ve 2024
entegre faaliyet raporumuz Inova, ERTA, Hermes ve LACP gibi
uluslararasi platformlarda 6dule layik goruldu. Surdurulebilirlik
Yonetim Kurulu Komitemiz, bu sUregte stratejik hedeflerimize
uyumumuzu yakindan izlemeye devam etti.

Bu alandaki kararlilhigimiz, kUresel 6lgekte prestijli endeks

ve platformlar tarafindan da teyit edildi. CDP Su Guvenligi
Programi'nda “A", iklim Degisikligi Programi'nda ise “A-" notu
alarak Ust Uste UgUncU yiimizda da kuresel liderler arasindaki
yerimizi koruduk. S&P Global Corporate Sustainability
Assessment’ta (CSA) 66 puan elde ederek ilk kez S&P Clobal
Sustainability Yearbook'da yer aldik. Turkiye icecek sektérunde
bunu basaran tek sirket olduk. FTSE4GOOD endeksinde 4,1/5'lik
skorla bugUne kadarki en yUksek performansimiza ulastik.
BIST-LSEG surdurulebilirlik endeksinde dunya genelindeki
icecek sirketleri arasinda 6ne ¢ikan performansimiz, yonetisim
kalitemizin en guclu kuresel gostergelerinden oldu.

Surdarulebilir blyUme yolculugumuzu ve gelecege dair firsatlari
paylastigimiz 2025 entegre faaliyet raporumuzu sunarken,
dengeliilerleyerek uzun vadeli ve kalici deger yaratmaya

devam eden ekip arkadaslarimiza, glvenleriyle yanimizda olan
is ortaklarimiza ve tum paydaslarimiza katkilarr igin tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,

Karim Yahi
CEO

i
J
AN
©
v

“2025'te operasyonel cevikligimiz,
cesitlendirilmis portfoyumuz ve
surdurulebilirlikteki kararlihgimizla
uzun vadeli deger yaratma
yolculugumuzda dengeli bir sekilde
ilerledik.”

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Vizyonumuz, Deger Yaratma
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz

Vizyonumuz, Deger Yaratma Yaklasimimiz
ve Kurumsal Degerlerimiz

ilk Bakigta CCl

Vizyonumuz Kurumsal Degerlerimiz
Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde hizli tiketim sektordndn en iyi sirketi

olmak.

Deger Yaratma Yaklasimimiz

Musterilerimizin tercih ettigi is ortagi olmak; tuketicilerimize her yasam

tarzina ve duruma uygun genis bir Urun yelpazesi sunmak

= MuUsteri odakli organizasyon

» Katma deger yaratan musteri
¢cozUmleri

&

» Rekabetci hizmet sunma zihniyeti
m BUtUnsel icecek sirketi

= Ticari mukemmellik

AER VE TUpep
O 57'/2

Yaratmak

Mukemmel bir
is yeri olmak

= Yetkinlik ve liderlik
= Bagly, gesitli ve kapsayici

= YUksek performansli
Tek Takim kultard

Sorumlu bir kurumsal
vatandas olmak

m Kurumsal yonetim
m Cevresel ayak izi
= s yerindeki haklar

= Sosyal onay

Tutku

Yaptigimiz her
ise aklimizi ve
yUregimizi koyariz.

Takim Calismasi

Ortak basarimiz
icin birlikte calisiriz.

X

Hesap
Verebilirlik

BuUyuUk bir sorumluluk
duygusuyla hareket
eder ve hesap veririz.

o

Dogruluk
Etik degerlere bagl, acik

ve dUrUstuz; birbirimize
glvenir ve saygl duyariz.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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ilk Bakista CCI
Markalarimiz
Markalarimiz
“Gazli Meyve Suyu Su & Maden Suyu & Enerji icecegi
Icecek & Soguk Cay Sporcu Igcecegi & Kahve
2
Catiyy Cttaty Cetel fusetea damla  damia

IIIIIIIIII RO SUGA

light

Sprife Sprife

\§V‘

Gy g Pio =Y
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= 9 < n D>
ilk Bakista CCI
Faaliyet
Gosterdigimiz Cografya
Faaliyet Gosterdigimiz Cografya
2025'te 2025'te Faaliyet Gosterilen Ulkeler
Kisi Basina Satin Alma Gucu Paritesine Kisi Basi Alkolsuz ~CCl'in Gazlh
i NUfus Reel GSYIH Gore Kisi Basina Reel GSYIH Hazir Icecek Iceceklerdeki
-l 2 3 5 Siseleme 3 Meyve Isleme -| 7 2 Hat (milyon) ® (Us$)@ (bin US$) @ Tuketimi (L) @ Siralamasi @
Ulke Fabrikasl Fabrikasl Sayisl

Turkiye 87,69 11.903 374 136 1

-| O bin+ 60 milyon + N—l £| milyon )5 + Ordan 1,52 4393 10,5 78 -

Calisan Nufus ? Satis Noktasl Marka

Kirgizistan 7,30 1.791 6,4 98 1
Tacikistan 10,79 1.204 4.8 52 B
Azerbaycan 10,40 5.238 20,3 e 1
Turkmenistan 7,62 7.73 13,4 48 B
Kazakistan 20,77 10.759 26,4 167 1
Pakistan 255,22 1.340 55 23 1
Irak 47,02 4.708 9,0 146 2
Ozbekistan 37,05 2.570 10,6 89 1
Banglades 100,14 2.691 72 13 2
Suriye 25,62 1104 3, n -

Kaynak: (1) & (2) S&P Global (Formerly IHS Markit); Bangladesh population figure reflects geography operated by CCI (not total country), based on internal
estimates; Important Note: Real GDP per Capita and Real GDP Per Capita $PPP for CCl

Bangladesh is assumed to be the same as total country since macroeconomic estimates for CCl BD geography are not available.

(3) GlobalData (Industry Estimates), 2025 Forecast; S&P Global (Population); NARTD includes Sparkling, Juices, Packaged Water, RTD Tea & Energy Drinks;
Bangladesh: based on GlobalData industry estimates & internal estimates;

(4) CCl's ranking in Sparkling Beverages is based on available panel or industry data: TR/KZ: Nielsen; PK: Foresight Research; IQ: RetailZoom; UZ/AZ/KG:
GlobalData Industry Estimates & CCl Internal Volume; BD: GlobalData industry estimates, internal estimates, and CCl internal volume.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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CCI'A GENEL BAKIS

ilk Bakista CCI

Operasyonumuza
Yeni Katilanlar

Operasyonumuza Yeni Katilanlar

CCIl Azerbaycan

Q ismayilli

Kapasite(UC) Hat Sayisi Toplam alan

33M 2 | 150.000 nv




CCI'A GENEL BAKIS

ilk Bakista CCI

2025'te One
Cikan Gelismeler

2025'te One Cikan Gelismeler

i
J
N
=

Finansal*

Yatirim miktari

= 13,9 milyar TL

Vergi
7,1 milyar TL
ﬁ% Ciro

> 187 milyar TL
@ Faaliyet kari
25 milyar TL

%l Net Kar

14 milyar TL

Operasyonel

ANV Satis Hacmi

1,6 milyar Unite kasa

ééé Fabrika acilislari

ismayilli, Azerbaycan
Namangan, Ozbekistan
Bagdat, Irak

** Tacikistan'da

2. hat acihsi

% Yerel tedarik orani
%90

5~ Toplam nakit bagdisi
— ~89 milyon TL

Cevresel

Deger zinciri boyunca yapilan
projelerle énlenen CO, miktari

509.146 ton

Su stresi yuksek olan havzalara
geri kazandirdigimiz su orani

%54,5

Turkiye'deki bayilerde
karbon salimi azaltim orani

%22

Su tasarrufu
miktarindaki artis orani

%27

Elazig, Isparta ve Koycegiz'de

%100 yenilenebilir

elektrikle UGretim

=

Sosyal

insan haklari egitimi
katilimci sayisinda

2,94 kat artis

2024'e oranla EcoVadis'e
raporlama yapan
tedarikgci sayisinda

%] 0,3 artis

3. kez Esit ise Esit Ucret
Sertifikasi alimi

Kadin yonetici oraninda
2024'e kiyasla

%29,2'den %32'ye artis

Calisan gonullalugu
saatindeki artis orani

%100

*TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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= 9O < 1w >
ilk Bakista CCI
Finansal ve Operasyonel
Performans Gostergeleri
Fi | ve O I
Performans Gostergeleri*
Konsolide (milyon TL)
Satis Hacmi Net Satis R x . ek = . A A . Toplam Toplam Net Borg/
il (milyon UC) Gelirleri FVOK FVOK Mariji FAVOK FAVOK Marji Net Kar Net Kar Marji Ozkaynaklar Varliklar Net Borg¢ FAVOK
2024 1.501 180.216 24719 %13,7 33177 %18,4 19.390 %10,8 70.294 194148 33764 1,02
[ 2025 1.622 187185 25156 %13,4 33197 %17,7 14.072 %75 75.840 190.872 25593 0,77 }
Satis Hacmi (milyon UC) Net Satis Gelirleri (milyon TL)
2024 2025 Degisim 2024 2025 Degisim
Turkiye 568 562 -%1,0 TUrkiye 81.665 81.582 -%0,1
Uluslararasi 934 1.060 %13,5 Uluslararasi 98.821 106.263 %75
Konsolide 1.501 1.622 %8,0 Konsolide 180.216 187185 %3,9
FVOK (milyon TL) FAVOK** (milyon TL)
2024 2025 Degisim 2024 2025 Degisim
Turkiye 6.166 4.993 -%19,0 Turkiye 9.889 8.472 -%14,3
Uluslararasi 16.338 18.663 %14,2 Uluslararasi 20,603 22.822 %10,8
Konsolide 24719 25156 %]1,8 Konsolide 33177 33197 %0,1

*TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.

**EVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Kar
**EAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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CCI'A GENEL BAKIS

ilk Bakista CCI

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

S u rd u r u Ie bi I i rI i k 2-030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz*

e Ambalaj

Performans Gostergeleri I e e ————————

yapmaya devam etmek ve en az %50 oraninda geri dénustUrdlmus
plastik (rPET) kullanmak

Am balaj Su 2. Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da piyasaya sUrdugumuz
. ambalajlari toplamak ve geri donusturmek, diger Ulkelerde ambalaj
rPET (%) Toplama Orani (%) Su Kullanim Su Geri Kazanim toplama programlarina énculik etmek ve farkindalik yaratmak
TUrkiye Kazakistan Pakistan Orani (L/L) Orani (%)*

2025 7@ 2025 50 26 75 2025 164 | © 2025 54,5 ‘ 2
k ' k ) k ' k ' 3. 2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak (Baz Yili: 2020)

2026 7 2026 55 39 78 2026 1,50 2026 86,6 e .

4. Su notrligunt hedeflemek ve su sikintisi olan bolgelerde toplum
projeleri araciligiyla su guvenligini saglamak
2030 50 2030 100 100 100 2030 1,36 2030 100

insan Haklari

Tesislerimizi yenilenebilir elektrikle galistirmak ve karbon notr
Yenilenebilir Enerji Sera Gazi Tedarik¢i SGP Denetimi Bayi SGP Egitim Uretime gegmek
Kapasitesi (%) Emisyonu (tCO_e)* Uyumluluk Orani (%) Orani (%) 2030'a kadar is hacmimizi blyUtlrken deger zincirimiz boyunca
mutlak karbon emisyonlarimizi , litre Grin bazinda emisyonlarimizi
2025 4 @ 2025 4.422.867 @ 2025 76,7 2025 39,6 } azaltmak (Baz Vil 2015)
2026 15 2026 4.130.000 2026 88 2026 40 .AIA insan Haklari
2030 100 2030 2.212.915 2030 100 2030 100 7. CCl bayilerinin ve CCl'in éncelikli tedarikgilerinin CCI insan Haklar

Politikasi'na %100 uyumlu olmalari i¢in gerekli mekanizmalari
olusturmak

Cesitlilik ve Kapsayicilik Toplum
o0 o
Kadin ise Alim Kadin Yénetici Kadin icra Kurulu Yeni Yararlanici Sayisi® P& Cesitlilik ve Kapsayicilik
Orani (%) Orani (%) Uyesi Orani (%) - T e
8. 2030 yilina kadar yeni ise alinan Kisilerin %35'inin, yonetici
pozisyonlarinin %40'Inin ve Icra Kurulu Uyelerinin %50'sinin
2025 26 | @ 2025 2 e 2025 166 © 2025 122512 | @ lednlarden elummEsn sleE
2026 299 2026 311 2030 50 2026 100.000 &
%~ Toplum
2030 35 2030 40 2030 1.000.000 9. 2030 itibariyla kadinlarin ve genglerin glglendiriimesi ve ¢evrenin
korunmasina odaklanan surdurulebilir kalkinma programlarimiz ile
Toplama Orani harig¢ tum gostergeler CCl genelindedir. 3Hesaplamalar 2025 su geri kazanim hedefine gére yapilmistir. toplam 3,5 milyon Kisiye ulasmak
2Toplama Orani hedefi Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'i kapsamaktadir. Toplama oranlari ilgili Ulkenin “Baz yil 2015 olup, GHG emisyonlarinda Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlari hesaplanarak toplam deger !
ulusal topIEjma oranlari alinarak hesaplanmaktadir. Hesaplamalar Ulkelerin yayimladigi bakanlik raporlari payla§|lm]§t|r. B o ) *Guncelledigimiz 2035 taahhutlerimizi 2026 yilinda aciklayacagiz.
ve/veya bagimsiz kuruluslar tarafindan yayimlanan arastirma raporlari baz alinarak yapilmaktadir. 52022 yili itibari ile kimilatif ilerlemektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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AMBALAIJ

2030 Taahhutlerimiz

Tasarim

2030 yilina kadar ambalajlarimizin %100'UnU geri
donusturulebilir yapmaya devam etmek ve en az %50
oraninda geri donustUrdlmus plastik (rPET) kullanmak

ilerleme Durumu
CCl genelinde 2024 yilinda %6 olan rPET kullanim
oranimizi, 2025 yilinda %7 seviyesine yukselttik.

Toplama

Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da piyasaya
surdugumuz ambalajlari toplamak ve geri
donustirmek, diger Ulkelerde ambalaj toplama
programlarina énculUk etmek ve farkindalik yaratmak

ilerleme Durumu
2025 Vili Ulke Bazli Toplama Oranlari(%)*
Turkiye:50, Kazakistan:26, Pakistan:75

ilgili Baglantilar

[ Surdurdlebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi [ Cevre Politikasi
[ Bagimsiz Guvence [ Atk Toplama Projeleri

0 Ambalaj Atiginin Yolculugu Uzerine Calismalarimiz

SKA'lar
12 ™ [ 13 fh
CO j @

*TCCC, 2025 yilinda hesaplama metodolojisini yeniden degistirmistir; bu durum
2024 yilina kiyasla farkli toplama oranlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir.

ilk Bakista CCI

Surdurdlebilirlik
Taahhutlerimiz

2025 Yili Uygulamalari
Tasarim

CCl genelinde %7 rPET kullanim oranina ulastik. Ozbekistan ve Kazakistan basta
olmak Uzere Orta Asya Ulkelerimizde hacimli rPET alimlarina devam ettik. ikincil ve
Ucuncul ambalajlarimizda geri donustUrulmus plastik kullandik.

Toplama

Turkiye: 2025'te DYS kapsaminda Sakarya'da pilot uygulama baslatiimis, sistemin diger
illere yayginlastiriimasi hedeflenmis ancak altyapi beklenen dizeye ulasmamistir. Ayni
yil yayimlanan DSYS Operatorlik Usul ve Esaslari ile birden fazla operatdrin cografi
sinir olmaksizin yetkilendirilecegi yeni ddneme gecilmistir. Odemelerin TUCA'nIN
doénemsel olarak ilan edecedi tarifelere gore operatdre yapilacagdi ve hurda satis
gelirinin operatorde kalacagi belirtiimistir. CCl olarak yil boyunca yaptigimiz sektor
angajmanlari sayesinde geri ddenmemis depozito bedellerinin sisteme gelir yazilmasi
ve depozito bedellerinden KDV alinmamasi gibi savundugumuz konularda ilerleme
saglanmistir.

Kazakistan: 2025 yilinda GUS sistemine yénelik énerilerimizi desteklemek icin ambalaj
atiklarinin mevcut durumuna dair kapsamli bir calisma yaptik. Ayni dénemde, sektor
temsilcileri ve karar alicilarla yarattlen gérismeler stirerken, GUS yakamlaltklerinin
bireysel yerine getirilmesine iliskin bazi dUzenlemeler de mevzuata eklenmistir.

pakistan: CCl'In Uyesi oldugu CoRe Packaging Alliance, PET toplama ve geri donusum
altyapisinin guclendirilmesine yonelik tesvikler icin politika cagrilari yaparak dongusel
ekonominin gelisimine katki saglamistir. Genel olarak Coca-Cola sisteminin saha
uygulamalari ve cok paydasli girisimleri, toplama ve geri donusim ekosistemini
belirgin sekilde desteklemistir.

Karsilastigimiz Zorluklar
Tasarim

TUrkiye'de icecek sektérinde mekanik rPET kullanimina iliskin yasal onay sUreci
devam etmektedir. Urdiin, Tirkmenistan ve Irak'ta ise rPET kullanimi konusunda yasal
bir regUlasyon bulunmamaktadir; icecek sektérinde kullanim icin ilgili dtzenleyici
otoritelerden onay beklenmektedir. CCl cografyasinda daha yuksek rPET hedeflerine
ulasilabilmesi igin, 6zellikle Pakistan basta olmak Uzere tum Ulkelerde temiz ve
izlenebilir PET toplama mekanizmalarinin gelistirilmesi kritik Snem tasimaktadir.

Toplama

Bircok CCl Ulkesinde toplama ve geri donlUsUm verilerindeki eksiklikler surerken, CClI
olarak karar alicilar icin gUvenilir bir ortak olma hedefimiz dogrultusunda mevzuat
sUreclerine istisare ve is birlikleriyle katki sunmaya devam ettik.

Hem mevzuat hem de uygulama tarafinda altyapilarin iyilestirilmesi icin caba
gésterdik; ancak Turkiye'de DYS'ye iliskin belirsizlikler ve Orta Asya'da GUS
duzenlemelerinin yavas ilerlemesi 6nemli zorluklar olarak varligini korumustur.

i
J
AN
&

v

#Dengelillerliyoruz

Mevzuatin Otesinde Liderlik:
Genigletilmis Uretici Sorumlulugu
(GUS)

"Kamu otoriteleriyle surdurulen
proaktif ve yapici etkilesimler
sonucunda Coca-Cola Sistemi,
CCl'In faaliyet gosterdigi pazarlarda
kUresel iyi uygulamalarla uyumlu
ve yerel dncelikleri gdzeten bir GUS
yaklasiminin sekillendirilmesinde
oncu bir konum elde etmistir.

Bu yaklasim, GUS'Un yalnizca bir
uyum yukuamlulugu degil; gonulla
liderlik ve erken donem is birlikleriyle
sistem donUsUumunu mumkudn

kilan stratejik bir arag oldugunu
gostermistir. Ambalaj atiklarinin
toplanmasi ve geri donusturtlmesi
alanlarinda saglanan olgulebilir
ilerleme, bu yaklasimin somut
ciktilarindan biridir.

S6z konusu ¢alismalar, Coca-Cola
Sisteminin ambalaj taahhutlerini
desteklerken, CCl pazarlarinda
uzun vadeli donguUsel ekonomi
altyapisinin guglendirilmesine katki
saglamistir.”

Mugurel Radulescu

Sdrddrdlebilirlik Politikalarr alaninda
TCCC Kamu lliskileri Danismani

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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CCI'A GENEL BAKIS

SU

2030 Taahhutlerimiz

Su Verimliligi

2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak (Baz Yili: 2020)
ilerleme Durumu

2020 baz yilina gore su verimliliginde %3 iyilestirme
saglandi. CCl geneli su kullanim oranimizi 1,64 L/L
olarak gercgeklestirdik.

Su Geri Kazanimi
Su notrligund hedeflemek ve su sikintisi olan bolgelerde
toplum projeleri araciligiyla su guvenligini saglamak

ilerleme Durumu
Su stresi yuksek olan havzalara geri kazandirdigimiz
su orani %54,5*

2025 yilinda Isparta ve Madalba'da su geri kazanimi
projeleri baslatildi. Bursa, Corlu, Dusanbe, Biskek,
Astana, Baku, Faysalabad, Gucranvala, Sapanca** ve
Karagi** projeleri devam etti. Hilla'daki proje 2026 yilinda
hayata gegecektir.

ilgili Baglantilar

[ Su Yonetimi O Atik Su Yonetimi

[ Bagimsiz Guvence [ Cevre Politikasl

[0 Su Geri Kazanim Projeleri

[1Su Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Su Miktari ve YUzdesi

SKA'lar
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* Akredite 3'UncU parti kuruluslarla TCCC tarafindan yUrUtUlen validasyon
strecinin Nisan 2026'da tamamlanmasi 6n gérulmektedir. TUm projeler
Coca-Cola Sistemi (CCl ve TCCF) tarafindan fonlanmistir.

**9%100 Coca-Cola Vakfi (TCCF) tarafindan fonlanmistir.

ilk Bakista CCI

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Surdurdlebilirlik
Taahhutlerimiz

2025 Yili Uygulamalan

Su Verimliligi

Suyun surdurulebilir ydonetimi, Uretim sUreglerimizin ve is modelimizin
devamliligi icin stratejik ©neme sahiptir. Su kullanim oranlarimizi
azaltmak amaciyla tum tesislerimizde verimlilik projeleri uyguluyor;
azaltimin mumkun olmadigi durumlarda ise kalite gerekliliklerine uygun
olarak suyu yeniden degerlendiriyoruz. Yeniden kullanimin teknik olarak
mUmkun olmadigi durumlarda atik suyu ileri aritarak Gretime yardimci
sureclerde kullaniyoruz.

2025 yilinda Turkiye'de Corlu ve Mersin tesislerimizde yUrattigumuz pilot
projeler kapsaminda endUstriyel atik sularimiziileri aritarak sogutma
sistemlerinde ve buhar Uretiminde yeniden kullanmaya basladik.

Su Geri Kazanimi

= TUrkiye ve Urdun'de bilingli sulama, yenileyici tarim ve yagmur suyu
hasadi calismalari yaratulda.

= Pakistan'da yagmur suyu toplama, yeralti suyu besleme kuyulari ve
yuzen aritma sulak alanlari insa edildi.

= Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan'da havza yonetimi guglendirilerek,
surdurulebilir tarim uygulamalari yayginlastirildi.

Karsilastigimiz Zorluklar

Su Verimliligi

m Yenidevreye alinan hat ve tesislerde %100 Gida GUvenligi gereklilikleri
kapsaminda uygulanan yuksek sanitasyon sikligi su tuketiminde artisa
yol agmistir. Ancak es zamanli olarak hayata gecirilen verimlilik projeleri
sayesinde bu artisin CCl genelindeki etkisi kontrol altinda tutulmustur.

m Bazi yerel tedarikgilerdeki teknik kapasite sinirliliklari belirli projelerin
uygulama takvimlerinde gecikmelere neden olmustur.
Su Geri Kazanimi

= Yasal dUzenlemelerdeki belirsizlikler, proje streglerinde zaman zaman
aksamalara yol agabilmektedir.

= Projelerin yUrltuldugu bazi Ulkelerde sivil toplum kuruluslarinin
kapasite gelistirme ihtiyaglari, uygulama sureclerinde ek zorluklar
yaratabilmektedir.
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Isparta Akilli Tarim ve

Su Verimliligi Projesi

"Projeye katildiktan sonra tarlayla ilgili
kararlarimi daha bilingli almaya basladim.

Egitimlerde 6grendiklerimiz, yapilan
toprak analizleri ve hazirlanan gubreleme
programi sayesinde neyi ne zaman
yapmam gerektigini daha iyi anladim.

Tarlaya kurulan sensorlerden ve
telefondaki uygulamadan gelen verileri
dUzenli takip ediyorum. Eskiden daha
cok aliskanliklarimiza ve buyUklerimizden
gorduklerimize gore hareket ediyordum.
Simdi verilere bakarak sulama ve diger
tarla islerine karar veriyorum.

Proje ekibiyle surekli iletisimde olmamiz da
isimizi kolaylastirdi. Bir sorun oldugunda
hizlica destek alabiliyoruz hem cihazlarin
kullanimi hem de tarla isleri konusunda.

Bu sayede sezon boyunca tarlayi daha
dUzenli takip ettim ve yaptigim her isin
nedenini bilerek hareket etmeye basladim.
Zorluklari yalniz basimiza degil destek
alarak asmak programa inancimizi da
artird."

Huseyin Kirli
Ciftci

#Dengeliilerliyoruz
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ilk Bakista CCI

2030 Taahhutlerimiz

Yenilenebilir Enerji
Tesislerimizi %100 yenilenebilir elektrikle ¢alistirmak ve
karbon noétr Uretime gegmek

2025 yilinda Elazig, Isparta ve Kdycegiz fabrikalarimizda
Uretimimizi %100 yenilenebilir elektrikle gerceklestirdik.

Emisyon

2030'a kadar is hacmimizi buyuturken deger zincirimiz
boyunca mutlak karbon emisyonlarimizi %13, litre Grdn
bazinda emisyonlarimizi %50 azaltmak (Baz VYili: 2015)

%4 @® Ham Madde

%21
’ @ Sogutucu
%32 Uretim
@® Dagitim
® Ambalaj

@ Diger

%18

%17

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele
Bagimsiz GlUvence Cevre Politikasi
Kapsam ve Bolgeye Gore Emisyonlar
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CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Surdurdlebilirlik
Taahhitlerimiz

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji stratejimiz; dncelikle yenilenebilir enerji yatirimi veya kiralamasi
yapmak, bunun mimkuin olmadigi durumlarda yenilenebilir elektrik satin almak ve
son asamada karbon nétrleme uygulamaktir.

2025 yilinda gergeklestirdigimiz yatirimlar sayesinde elektrik tuketimimizin %4'4nu
dogrudan yenilenebilir enerji Gretimimizle karsiladik. Yerel dizenlemeler ve teknik kisitlar
nedeniyle Elazi§ ve Isparta tesislerimizde planlanan yatirimlari hayata geciremedik.
Bununla birlikte, bu tesisler ile Kdycegdiz fabrikamizin elektrik tiketimini %100 yenilenebilir
enerjiyle karsilamak amaciyla I-REC belgelendirmesi yaptik ve toplam elektrik
tuketimimiz icindeki yenilenebilir enerji oranini %9 seviyesine cikardik.

Emisyon

2015 yilinda 2.543.580 ton COze olarak hesapladigimiz faaliyet kaynakl
emisyonlarimiz, 2025 yilinda 4.422.967 ton CO,e dederine ulasti. is hacmimizdeki
bUyUmeye paralel olarak, 2030 yilinda emisyonlarimizin %73 artisla 4.395.156 ton
COze'e cikmasini bekliyoruz. 2024 yilinda Banglades pazarina girisimiz ve mevcut
pazarlarda 2024'te iki, 2025'te U¢ yeni fabrikanin faaliyete baslamasi Gretim
hacmimizi artirdi. Bu gelismeler dogrultusunda toplam emisyonlarimizin bir énceki
yila gére %10 oraninda artarak 4.932.113 ton COe’ e cikmasini 6ngdérduk. Bununla
birlikte, yil boyunca hayata gegirdigimiz ambalaj hafifletme

uygulamalari, sogutucu ekipmanlarda enerji verimliligi iyilestirmeleri ve yeniden
doldurulabilir ambalaj kullaniminin artirilmasi sayesinde 509.146 ton CO,e
emisyonun olusmasini énledik. Boylece toplam emisyonumuzu bir 6nceki yila gore
1% oraninda azaltarak 4.422.967 ton COze duzeyinde sinirlayabildik.

Yenilenebilir Enerji

= Yenilenebilir enerji kaynaklarini sebekeye entegre etmeye yonelik teknik altyapinin
sinirl olmasi, proje gelistirme streglerinde gecikmelere yol agmaktadir.

m Yenilenebilir enerji yatirimlari icin gerekli gcevresel ve yasal izin streglerinin uzun
sUrmesi, planlanan yatirim takvimini etkilemektedir.

m Yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik finansal tesviklerin yetersizligi veya sik
dedisen mevzuat yapisi, yatirim kararlarini zorlastirmaktadir.

Emisyon

= Operasyon yurittigumuz Ulkelerde dustk emisyonlu elektrik enerjisi Uretim-tedarik
stratejilerinin sinirl olmasi, stratejiye uyumda yasanan gecikmeler, sebeke elektriginden
kaynaklanan Kapsam 2- 3 emisyonlarinin azaltiimasinda engel teskil etmektedir.

» Ambalaj kaynakli emisyonlarin azaltilmasinda énemli bir adim olan geri
donUsturtlmus ambalaj kullanimi ve tuketim sonrasi ambalaj atiklarinin
toplanmasi konularinda yasanan yasal dUzenlemeler ve uygulama eksiklikleri,
emisyon azaltim sUreglerimizi olumsuz etkilemektedir.
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"Sogutucularin olusturdugu
emisyonlar tim Coca-Cola
sisteminin toplam emisyonunun
neredeyse Ucte birine denk

geliyor. Burada olusturacagimiz
faydanin toplama etkisi cok buyUk
ve oncelikli. TUm ekip olarak yil
boyunca bir taraftan streglerimizi
yUrUturken bir taraftan da
sogutucu ekipmanlarimizi daha
surdurdlebilir hale getirmek igin
calistyoruz ve projeler gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda

dis mekanda konumlanan
sogutucular icin gelistirdigimiz
“Akilli ve Isiga Duyarl Sogutucu
Aydinlatma Sistemi” ile aydinlatma
kaynakli enerji tuketimini azaltmayi
hedefliyoruz. Ortam 1sigini
algilayarak otomatik ¢alisan bu
¢6zUm, gun 1siginin yeterli oldugu
saatlerde gereksiz aydinlatmayi
onleyerek enerji kullanimini ve
isletme maliyetlerini dusuruyor.

Bu inovasyon, operasyonel
verimliligi artinrken surdurulebilirlik
hedeflerimize somut katki sunuyor."

Gurcan Ercan

Teknik Servis Muduru
CClI Turkiye

#Dengeliilerliyoruz
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INSAN HAKLARI

2030 Taahhutlerimiz

CCl bayilerinin ve CCI'in 6ncelikli tedarikgilerinin
CClI Insan Haklari Politikasi'na %100 uyumlu
olmalari icin gerekli mekanizmalari olusturmak

ilerleme Durumu
2025'te tedarikci SGP denetimi uyumluluk oranimiz

%76,7* Bayi SGP egitim oranimiz %39,6 olarak gerceklesti.

*Tedarik¢i SGP Denetimi Uyumluluk Orani, TCCC tarafindan akredite
edilmis UcUncu taraf kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.

ilgili Baglantilar

[ Tedarik Zinciri Yonetimi

[ Bayilerde Surdurulebilirlik
Dinsan Haklar Politikasi

SKA'lar

ilk Bakista CCI

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Surdurdlebilirlik
Taahhitlerimiz

2025 Yili Uygulamalari

Bayi calisanlarina CCl insan Haklari Politikasi kapsaminda
egitimler vermeye devam ettik.

CClI Turkiye insan Kaynaklari ekibi ile Sendika Isci
Temsilcileriyle dlizenlenen iki ortak akil toplantisinda
isci-isveren iliskilerinde seffaflik ve ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi konularini ele aldik; ¢calisanlarin intiyag ve
beklentileri dogrultusunda gelisim alanlarini belirledik.

Bayi toplantilarinda CCl insan Haklari Politikasi hakkinda
bilgilendirme yaptik ve gelisim alanlarina dikkat ¢ektik.

CClI Tedarik¢i Toplantisi kapsaminda 50 tedarikciye
insan Haklari Politikamizi ve bu alandaki beklentilerimizi
aktardik.

Dengeli yillik izin kullanimini tesvik etmek amaciyla Yillik
izin Planlama Sistemi'ni devreye aldik; sistem sayesinde
yillik izinlerin zamaninda ve daha dengeli kullaniimasini
sagladik.

Bayilerimizin CCl insan Haklari Politikasi'na %100
uyumunu olgmek Uzere bir denetim mekanizmasi
gelistirmek amaciyla calisma grubu kurduk.

Karsilastigimiz Zorluklar

Denetimlerin sUrdurUlebilir sekilde yUratulmesi

icin gerekli denetimci kaynaginin sinirli olmasi,
cografi zorluklar ve farkli yasal gereklilikler; denetim
mekanizmasinin tasarlanmasini ve uyum sureglerinin
dogru sekilde kalibre edilmesini zorlastirmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatin surekli gincellenmesi,
uyum sureclerinde esneklik ve strekli adaptasyon
ihtiyacini dogurmaktadir.

CCl operasyonlarinda bulunan Ulkelerdeki tedarikgi
olgunluk seviyesi ve tedarikte tekellesme, olusturulan
duUzenleyici aksiyon planlarini, uygulamayi ve tedarik
sureclerini etkilemektedir. Tedarikgi olgunluk
seviyelerine gére yillik planlar uyumlanmis, yillik hedefler
guncellenmistir.
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Denetimden Dénustime: SGP Surecinin Katkilari
"SGP denetimini yalnizca bir uygunluk kontrolU olarak
degdil, kurumsal gelisimimiz agisindan is ortaklarimizin
beklentilerini daha iyi anlama firsati olarak goruyoruz.
Bu sUreg, yasal gerekliliklerin étesine gegerek
surdurulebilirlik, is etigi ve sosyal sorumluluk alanlarinda
kendimizi kapsamli bicimde degerlendirmemize ve
gelisim alanlarimizi netlestirmemize katki saglad.
Bugun geldigimiz noktada SGP denetim deneyimi,
kurumsal olgunlugumuzu ve uygulama disiplinimizi
gugclendiren énemli bir kaldirag oldu."

Ahmet Celik & Sercan Karakurt
BERICAP Kapak San. A.S.

#Dengeliilerliyoruz
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CCI'A GENEL BAKIS

CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

2030 Taahhutlerimiz

2030 yilina kadar yeni ise alinan kisilerin %35'inin,
yoénetici pozisyonlarinin %40'inin ve icra Kurulu
Uyelerinin %50'sinin kadinlardan olusmasini
saglamak

ilerleme Durumu

2025'te kadin ise alim orani %26, kadin yonetici orani
%32 ve kadin icra Kurulu Uyesi orani %16,6 olarak
gerceklesti.

ilgili Baglantilar

[ Cesitlilik ve Kapsayicilik

[ CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk
[ Bagimsiz GUvence

Dinsan Haklari Politikasl

SKA'lar

TOPLUNSAL 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIYETESITLGI AZATILMAS
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ilk Bakista CCI

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Surdurdlebilirlik
Taahhutlerimiz

2025 Yili Uygulamalari

Toplumsal cinsiyete duyarli dil ve iletisim rehberini Ruscaya uyarladik;
diger dillere yonelik adaptasyon ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Gelistirdigimiz CCl Refer uygulamasiyla ¢alisanlarin CCI kultUrtne ve
ilgili pozisyona uygun adaylari 6nermesini sagladik. Bu sistemle ise
alim surecine ¢alisan katilimini artirdik ve aday havuzunun c¢esitliligini
guclendirdik.

Kadin Liderligi, Kapsayici Liderlik ve CCI Turkiye'de “Onyargidan
Kapsayiciliga"” egitimlerini gerceklestirdik.

TUm CCI Ulkelerinde Ekim ayinda kadin sagligina yonelik etkinlikler,
soylesiler ve saglik taramalari duzenledik.

DuUnya Emekg¢i Kadinlar GUnu ile Dunya Kulturel Cesitlilik GUnu
kapsaminda farkindalik etkinlikleri gergeklestirdik.

Kadin Uretim Operatéri Programi’ni (KUPA) MEX Akademi ¢atisi
altinda gelistirdik. Program kapsaminda 7 kadin mevsimlik operator,
ek egitimlerle kalici pozisyonlar i¢in gerekli yetkinlikleri kazandi. Bu
yaklasimimiz 2025 yilinda KALDER tarafindan Gimus Odul ile takdir
edildi.

CClI Turkiye Kadin Calisan Platformu kapsaminda 8 lokasyonda 300
kadin ¢alisani bir araya getirdik. Egitimler verdik, projeleri paylastik,
liderlerle sohbet oturumlari dizenledik ve “CCl'da Kadin Olmak” odak
grup ¢alismasiyla daha kapsayici bir kurum kulttru olusturma yollarini
ele aldik.

VOCCl'ya kapsayicilik, gesitlilik ve bakim emegine iliskin 22 soru
ekledik; bu sayede calisan geri bildirimlerine dayali iyilestirme alanlarini
daha sistematik bicimde ele almay! hedefledik.

Karsilastigimiz Zorluklar

Kadin ¢alisanlarin teknik alanlardaki yetkinlikleri, sinirli egitim
olanaklari ve sosyo-kultUrel faktoérler nedeniyle dustk kalmakta; bu
durum firsat esitligi agisindan énemli bir engel olusturmaktadir.
Sosyo-ekonomik ve kultUrel faktorler, kadinlarin bakim yukdnu
artirirken is glcu piyasasina esit katilmini sinirlandirmaktadir.
Kapsayiclilik ve ¢esitlilik anlayisl, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
kultdrel normlar ve toplumsal dinamiklere bagh olarak farklilik
gostermektedir.

Kuresel is glcu dinamiklerindeki hizli degisim ve artan rekabet, nitelikli
calisanlari cekme ve elde tutmayi zorlastirmaktadir.
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MEX Akademi - KUPA Programi
"Kadinlara meslek kazandirmayi ve Uretim
rolleri igin sUrdurulebilir bir yetkinlik
havuzu olusturmayi hedefleyen MEX
Akademi KUPA Programi'nin 2025 yili
katihmcisiydim.

Akademide aldigim 6lgcum, bakim ve

is guvenligi egitimleri sayesinde artik
makinelerimin basinda daha guvenli, daha
bilingli ve daha yetkin ¢alisabiliyorum.
Bunun hayatima dogrudan katki
sagladigini gorebiliyorum. Tesekkurler CCI."

Ayris Yazici

Uretim Operatéri
CClI Turkiye - Izmir Fabrikasi

#Dengeliilerliyoruz
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CCI'A GENEL BAKIS

TOPLUM

2030 Taahhutlerimiz

2030 itibariyla kadinlarin ve genglerin
guglendirilmesi ve ¢evrenin korunmasina
odaklanan surdurudlebilir kalkinma programlarimiz
ile toplam 3,5 milyon kisiye ulasmak

ilerleme Durumu

2025 yilinda kadin, su ve atik odak alanlarinda
yurdttigumuz program ve projelerle 122.512 yeni
yararlaniciya ulastik.

ilgili Baglantilar
[ CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk
[ Bagimsiz guvence

SKA'lar
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Surdurdlebilirlik
Taahhitlerimiz

2025 Yili Uygulamalan

= Gururlu Yuzler Programi kapsaminda satis
departmaninda ve forklift operatorligunde toplam 175
kadini ise alarak kadin istihdamini artirdik.

m Gururlu Yuzler Programi’ni Kazakistan’da Tandauym,
Banglades'te ise Wing projeleri olarak uyarlayarak hayata
gecirdik.

= 13 CCl lokasyonunda sUrdurdugumuz su geri kazanim
projeleriyle su kaynaklarinin korunmasina katki sagladik;
ayni zamanda faaliyet gosterdigimiz bélgelerde
su yonetimi kapasitesini ve toplumsal farkindaligi
gUglendirdik.

= Yeni gonulltluk politikamiz kapsaminda 1.428 CCl
Gonullust mentorluk, ¢cevre temizligi, maraton ve bagdis
kampanyalarina katildi.

n Afet ve yangin desteklerimiz kapsaminda ihtiya¢
bolgelerine icecek bagdisinda bulunduk.

Karsilastigimiz Zorluklar

m MuUsterilerimizin sosyal yatirim projelerine iliskin
beklentileri, projelerin planlama ve uygulama
sureclerinde ek uyum gereklilikleri ortaya ¢ikarmistir.

= Uluslararasi cergeveler ve yatirrmci beklentileri
dogrultusunda daha detayli, karsilastirilabilir ve Ggtuncu
taraf dogrulamali etki 6lcUmU ihtiyaci 2025'te belirgin
sekilde artmistir.
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Gururlu Yizler Programi-Anadolu Vakfi is Birligi
"Gururlu YUzler Programi kapsaminda CCl ile kurdugumuz
mentorluk is birligi, vakfimizin geng kadinlarin egitim ve
kariyer yolculuklarini glglendirme vizyonu ile birleserek
kalici bir dontstim hikayesi ortaya koymustur. Bu is birligi,
geng kadinlarin yalnizca akademik ve mesleki gelisimlerini
degil; ayni zamanda 6zgUvenlerini artiran, potansiyellerini
ortaya koymalarini destekleyen butincul bir gelisim strecini
mUmkun kilmistir. Deneyim aktarimina dayali mentorluk
yaklasimi, bursiyerlerimizin gelecege daha saglam ve bilingli
adimlarla ilerlemelerine katki saglamistir.

Program kapsaminda CCl yoneticilerinin Gg yil
boyunca 114 bursiyerimize sundugu mentorluk destegi,
bursiyerlerimizin kariyer hedeflerini netlestirmelerine,
is dUnyasinin dinamiklerini yakindan tanimalarina

ve profesyonel yetkinliklerini gelistirmelerine 6nemli
katkilar sunmustur. Bu sureg, geng kadinlarin karar
alma ve liderlik becerilerini glclendirmis; rol model
etkilesimi sayesinde kisisel ve mesleki gelisimlerini
surdurulebilir bir zemine tasimalarina destek olmustur.

Vakfimiz agisindan bu mentorluk is birligi, insan
sermayesinin gelistiriimesi, toplumsal cinsiyet esitligi ve
kapsayici blyUme basliklarinda somut katkilar Ureten, uzun
vadeli bir deger yaratim modeli olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Kurumsal paydaslik yaklasimiyla hayata gegirilen program,
bireysel gelisimi toplumsal faydaya dénUstlrerek
strdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sosyal etki
alaniyaratmistir. CCl ile birlikte yUruttugumuz bu is birliginin,
gUclu yonetisim anlayisi ve dlculebilir giktilaryla gelecekte de
yayginlasarak devam edecegine inaniyoruz."

Evrim Hizaler
Anadolu Vakfi Genel Muddru

#Dengeliilerliyoruz
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S&P Global Ratings

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu S&P
Global Ratings, Uzun Vadeli ihracci Kredi Notunu
BB+ olarak teyit etti ve gorunimu “Negatif"ten
“Duragan”a yukseltti. CCl, bu degerlendirmeyle
birlikte Turkiye'de verilen en yuksek kredi notlarindan
birine sahip olma konumunu korudu.

Fitch Ratings

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch
Ratings, CCI'in Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Temerrut Derecelendirmesi notunu “BBB”,
gorunumu ise “Duragan” olarak teyit etti. Bdylece
CCl, Turkiye'nin en yuksek kredi notuna sahip
sirketlerinden biri olma statUsunu sturdurdu.

Turkiye’nin En Blyik 500 Ozel Sirketi Arastirmasi
CCl, Capital Dergisi’'nin yillik “Turkiye'nin En

Buyik 500 Ozel Sirketi” listesinde alkolstiz icecek
kategorisinde 1. sirada yer aldi.

CDP iklim, Su ve Tedarik Zinciri Programlari
CDP 2024 sonuglarina gére CCl, iklim Degisikligi
Programi’nda “A-" skoru ile Turkiye iklim Lideri, Su
Guvenligi Programi'nda ise “A” skoru ile Kuresel
Su Lideri oldu. CCl, Su Guvenligi Programi'nda
Ust Uste ikinci kez elde ettigi “A” skoru ile Global

A Listesi'ndeki yerini korudu. Ayrica CCl, 2024
raporlama déneminde CDP Tedarikgi Katilim
Degerlendirmesi kapsaminda “A” seviyesi

performans gdstererek Global A Listesi'nde yer ald1.

En iyi 100 Vergi Mikellefi Listesi

Azerbaycan Devlet Vergi Servisi, CCl'l seffaf ve
sorumlu yaklasimi dolayisiyla “En lyi 100 Vergi
Mukellefi” listesinde ilk 30 arasinda konumlandirdi.
2024 yilinda CCl Azerbaycan, devlete toplam 45,9
milyon manat vergi édeyerek Ulkenin en ylksek vergi
mukelleflerinden biri oldu ve listede 27. sirada yer aldi.

Adil Girisimciler Listesi

CClI Kirgizistan, seffaf ve sorumlu is uygulamalarini
tesvik etmek amaciyla hUkumet karariyla olusturulan
Kirgizistan Cumhuriyeti Adil Girisimciler Listesi'ne

ilk dahil edilen sirketlerden biri oldu. Bu gelisme,

CClI Kirgizistan'in etik ilkelere dayali ve dUrUst is
yapma yaklasiminin kamu otoriteleri nezdinde teyit
edildigini ortaya koydu.

Best Business Awards

CCl'ln Nano-Streg Projesi, Best Business Awards'ta
“En lyi Strdurulebilir Strec/Urtin Odulini kazand.
Proje, Turkiye'deki tesislerde ambalaj atigini, karbon
emisyonlarini ve operasyonel maliyetleri azaltarak
CCl'In 2030 Surdurulebilirlik Taahhutleri’ni dogrudan
desteklemektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Basarilarimiz

Operasyonel Mikemmellik

inova Awards

CCl 2024 Entegre Faaliyet
Raporu, iINOVA Awards'ta
“Entegre Faaliyet Raporu &
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu” kategorisinde Altin
Odul'e layik goralda. Ayni
zamanda tum dunyadan
basvurular arasinda ylzde beslik
dilime girerek "Grand Odul"u
sahibi oldu.

ERTA Entegre Rapor
Odulleri

CCIl 2024 Entegre Faaliyet
Raporu, ERTA Entegre
Raporlama Odulleri'nde
“Deger Yaratma”
kategorisinde 6dule layik
goruldu.

Hermes Creative Award
CCl 2023 Entegre Faaliyet
Raporu, uluslararasi
Hermes Creative
Awards'ta “Yillik Raporlar”
kategorisinde Platin
Odul'e layik géraldi.

League of American Communications Professionals
(LACP)

CCl 2023 Entegre Faaliyet Raporu, League of American
Communications Professionals (LACP) tarafindan
duzenlenen Vision Awards 2023/24'te 99/100 puan
alarak dunya genelinde “Top 100 Reports” listesinde

8. sirada yer aldi. Rapor, bu basarisiyla birlikte Platin
Odul ve En lyi Kapak Tasarimi Odult'ne layik géruldi.

Reporting Matters 2024

Reporting Matters 2024 degerlendirmesi
kapsaminda CCl, DUnya Surdurulebilir Kalkinma

is Konseyi (WBCSD) tarafindan yapilan analizde,
77 sirket arasinda en yUksek puan alan ilk 10 sirket
arasinda yer aldi. Bu sonug, CCl'in surdurulebilirlik
raporlamasindaki glcll performansini ve olgunluk
seviyesini ortaya koydu.

Communicator Awards

Communicator Awards kapsaminda CCl'in yenilenen
web sitesi, “Kullanici Deneyimi”, “Kullanici Arayuzu”,
“Navigasyon Tasarim!”, “isletmeden isletmeye” ve
“Yiyecek & icecek” kategorilerinde toplam bes édul
kazandi.

Customer Choice Award (Magnum)
CCl Kazakistan, Magnum GO! E-Ticaret Forumu’'nda
“Customer Choice Award” 6dulinu kazandi.

Execution Cup
CCl, TCCC tarafindan dlzenlenen Execution Cup'ta
Ug farkli kategoride 6nemli basarilar elde etti. CCl Irak,

EME bdlgesi siseleyicileri arasinda birincilik odultine
layik gorulurken, CCl Kazakistan ikincilik elde etti.
CCl Ozbekistan ise Juri Ozel Oduli’'nln sahibi oldu.

TEXA Awards

CCl, operasyonel mukemmeliyet alanindaki basaril
uygulamalariyla TEXA Awards'ta prestijli 6dullere
layik goruldi. CCl Turkiye Isparta Tesisi, TISC Ozel
Takdir Oduli’'nU kazanirken, CCl Pakistan Haripur
Tesisi Bronz Odul elde etti.

International Favorite Brand

2025 yilinda Tacikistan Cumhuriyeti Sanayi ve Yeni
Teknolojiler Bakanligi himayesinde 6zel sektor
sirketlerini kapsayan Ulke genelindeki halk oylamasi
sonucunda CCl Tacikistan, Tacikistan'in “Uluslararasi
En Sevilen Markas!” segildi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Top Employer

CCl, calisan deneyimini
gelistirmeye ve guclu bir
calisma kulturd olusturmaya
yonelik insan ve kultur odakl
stratejisi sayesinde Turkiye,
Kazakistan ve Pakistan'da Top
Employer 2025 Sertifikasi aldl.

Brandon Hall Group HCM
Excellence Award

CClI, U30+ Yarinin Liderleri
Gelisim Programi ile

Altin Odul; CCI'm Flex esnek
yan haklar programi ile “En
iyi Yan Haklar Stratejisi ve
Yonetimi” kategorisinde ise
Gumus Odul kazandi.

Toptalent TOP 100 Talent Program 2025

CCl, Toptalent tarafindan duzenlenen TOP 100 Talent
Program 2025 kapsaminda, Hizli Tuketim — Alkolsuz
icecekler kategorisinde “Yilin En Begenilen Yetenek
Programlari” arasinda Next Talent programi ile
birincilik, SummerFest programi ile ikincilik 6dultune
layik goéruldu.

Stevie Awards

CCI'm Flex esnek yan haklar programi, Stevie
Awards'ta iK Basari Kategorisi kapsaminda “Yan Haklar
Tasarimi ve Yonetimi” dalinda Altin Odul kazandi.
Ayrica CCl iK Ekibi, “Yilin Yan Haklar veya Bordro
Yénetimi Ekibi” kategorisinde Altin Oduil elde etti.

Youth Awards 2025

CCl, Youth Awards 2025 kapsaminda “KampUs
Etkinliklerinin En Begenilen Sirketi” kategorisinde
Altin Odul’e layik gérulirken, CCI'm Flex ile
“Genglerin En Begendigi Yan Hak Uygulamas!”
kategorisinde Bronz Odil kazandi. CCl ayrica “En
Begenilen ise Alim” kategorisinde Basari Odul aldl.

CClI Yelken Takimi

CClI Yelken Takimi, sezon boyunca katildigi ulusal

ve uluslararasi yelken yarislarinda istikrarli bir
performans sergileyerek IRC O ve IRC O siniflarinda
cok sayida birincilik, ikincilik ve G¢lUnculuk elde etti.
Fifty Fifty Sailing Cup, Komodorlar Kupasi etaplari,
Eker Olympos Regatta, Bosphorus Cup ve TAYK
Trofesi gibi prestijli organizasyonlarda kazanilan
derecelerle takim, rekabetci performansini ve sportif
disiplinini sezon geneline yaydi.

Kurumsal Basketbol Ligi

CClI basketbol takimi, eleme éncesi grup maglarinda
dort magcta Ug galibiyetle grubu ikinci sirada
tamamladi ve kupa ile 6dullendirildi.

Kazakistan Cumhurbagkanhg Oduili:

CClI Kazakistan'da gorev yapan iki lider, Erding GUzel
ve Alima Issembayeva, Kazakistan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Kararnamesi ile verilen prestijli
devlet odullerine layik goruldu. Orta Asya ve
Kafkasya'dan sorumlu CCl Bolge Direktdru Erding
GUzel, toplumlar arasinda baris, dostluk ve is
birliginin glclendirilmesine sagladigi katkilar
nedeniyle II. Derece Dostyk Nisani ile onurlandirildi.

Yenilikgi 50 iK Lideri Listesi

Fast Company tarafindan hazirlanan “Yenilikci 50 iK
Lideri” listesinde, CCl insan Kaynaklari icra Kurulu
Uyesi Burak Gurcan yer ald.

En Gugli 50 iK Lideri Listesi

Ekonomist, “En Guiclt 50 IK Lideri” listesinde Burak
GUrcan'i Turkiye'nin éne cikan iK liderleri arasinda
gosterdi.

En Etkin 50 Teknoloji Lideri Listesi

CClI Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi Asli Kamiloglu,
BMI Business School tarafindan hazirlanan “En Etkin
50 Teknoloji Lideri” listesinde yer aldl.

Tarkiye'nin Surdurulebilirlik Liderleri 50 Listesi

CCI Kurumsal Iligkiler ve Strdurulebilirlik icra
Kurulu Uyesi Burcun imir', Fast Company tarafindan
hazirlanan “Turkiye'nin Strdurulebilirlik Liderleri 50"
listesine dahil edildi.

1 Burcun imir, EylUl 2025 yili itibariyla gérevinden ayrilmistir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Tarkiye'nin Girisimci Kadin Glicl Yarismasi

CClI Azerbaycan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV) tarafindan duzenlenen Turkiye'nin Girisimci
Kadin GUcU Yarigmasi'nda “Kadin istihdamini En Cok
Artiran Sirket” kategorisinde birincilik 6dultn aldh.

Sardurulebilir is Odlleri
Gururlu Yazler Programi, Surdardlebilir is Odulleri 2025'te
“Ozel Sektér — STK s Birligi Oduli’ne layik géralda.

Kadin Dostu Markalar Farkindalik
Adulleri

CCI Turkiye'nin kadin istihdamini
artirmayi ve kadin yetenek
havuzunu gelistirmeyi hedefleyen
Gururlu YUzler Programi, Kadin
Dostu Markalar Farkindalik
Odulleri'nde “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” kategorisinde 6dule layik
goraldu.

Altin Pusula Turkiye Halkla
iliskiler Odulleri

CClI Turkiye'nin Gururlu Yuzler
Programi, Altin Pusula Turkiye
Halkla iliskiler Odulleri'nde
“KAGIDER 11 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” 6dulinu kazand.

Kirgizistan Cumhurbaskanhg Odila

CCI Kirgizistan, Ulkeye yaptigi sosyo-ekonomik katkilar
nedeniyle Kirgizistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Sayin Sadyr Japarov tarafindan “Ardak” rozeti ve Onur
Sertifikas'na layik goruldu.

AmCham Awards

CCIl Kazakistan, Amerikan Ticaret Odasi tarafindan
duzenlenen AmCham Awards 2025'te, is dUnyasi ve
topluma sagladigi katkilar nedeniyle 6dul kazandi.

Cumbhurbaskanligi Paryz 2025 Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odulleri

CCl Kazakistan, Cumhurbaskanligi Paryz 2025
Kurumesal Sosyal Sorumluluk Odilleri kapsaminda
“BlyUk isletmeler” kategorisinde “Yilin En lyi Sosyal
Projesi” éduluyle édullendirildi.

Dijital D6nlisiim ve inovasyon

UiPath Award

Route Settlement
Document Understanding
Projesi, UiPath Award'ta
dunyanin en yenilikgi 25
projesi arasinda yer aldi.

IDC CIO Excellence Awards

CCl, IDC CIO Excellence Awards kapsaminda,
“Uretkenlik ve Is Destek” kategorisinde
“Urtin Onerileriile Entegre Yapay Zeka
Destekli Talep Tahmini ile Satis Buyumesini
Saglamak” projesiyle édullendirildi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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csy
Yolculugumuz

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Yolculugumuz

2002

= Ik cevre politikasi

2011

ilk ISAE 3000 bagimsiz glvence denetimini
basariyla tamamlama

iklim Degisikligi Liderler Grubu Kurucu Uyesi

s CDP Karbon Saydamlik Liderlerinde
Turkiye'nin bir numarali gida ve icecek sirketi

m 2°C Tebligi imzacisi

2013

= TUm siseleyiciler arasinda TCCS'de "En lyi
10 Enerji Tasarrufu Hedefi Programi'ni
tamamlayan ilk cok uluslu operasyon

= Yeni "Etik Kod", "is Yeri Haklari Politikas!" ve
Bagimsiz Etik Hattin uygulamaya alinmasi

s GHG envanteriicin ilk ISO 14064-3 sertifikasi

= CDP TUrkiye iklim Degisikligi Raporu'nda
Karbon Saydamlik ve Performans Lideri
arasinda yer alma

= KAGIDER'den "Cinsiyet Esitligi Sertifikasi"

2015

m "2025 Vizyonu ve Stratejik
Cergevesi"nin agiklanmasi

"Borsa istanbul (BIST) 50
Suardurulebilirlik Endeksi"ne katihm

"Euronext Vigeo Gelisim 70
Endeksi"ne katilm

n WEPs imzacisi

= 9,25'ten 9,40'a yukselen Kurumsal
Yénetim puani
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2017

m "ECPI Gelismekte Olan Pazarlar ESG
(CSY) Ozkaynak Endeksi"ne katim

= "Vigeo Eiris En lyi Gelismekte Olan Pazar
Performanslari" siralamasina katihm

= Sabanci Universitesi'nin Kurumsal
Yoénetim Forumu ile Sermaye Piyasalari
Kurulu tarafindan baslatilan "%30
KulUbu Turkiye Kurulu"na katilim

2009

2012

2014

2016

= TUrkiye Hesap Verebilirlik
Siralamasinda birincilik

= Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
So6zlesmesi (UNGC) imzacisi

» ik strdardlebilirlik raporu

m CDP Karbon Saydamlik Liderlerinde Turkiye'de
ilk iki sirketten biri

= Dunya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi
"Is'te Esitlik" taahhUddUnun imzalanmasi ve bu
girisimin Turkiye platformunda yer alma

= KAGIDER (Kadin Girisimcileri Dernegi) ve
Dunya Bankasi'nin ortak girisimi olan "Firsat
Esitligi Modeli"ne katihm

= CDP Turkiye iklim Liderligi Odulleri Saydamlik
kategorisinde en yuksek ikinci puan

» CDP Su Guvenligi Programina Turkiye'den
katilan ilk sirket

= 8,8'den 9,25'e yukselen Kurumsal Yonetim
puani

= "BIST 100 Surdurulebilirlik Endeksi", "MSCI
Kuresel Surdurulebilirlik Endeksi" ve
"FTSE4Good Gelisme Endeksi"ne katilm

= "TUrkiye CDP iklim Degisikligi Liderleri"
arasinda yer alma

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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2018

= "is Yerindeki Haklar Politikasi"nin "insan
Haklari Politikas!" olarak guncellenmesi

m CCl Dudullu Genel Merkezi icin LEED
Altin Sertifikasi

ilk Bakista CCI
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2020

= Pakistan’da CORE (Collect and Recycle
Alliance-Topla ve Geri Donustur Birligi)
ittifaki

» EAD Network CEO TaahhUdu imzacisi

= "VIVE'yi Destekleyen Alicilar" (Buyers
Supporting VIVE) Uyesi

= is Dlnyasinda Siddete Karsi (BADV)

2022

» UNGC 100 Endeksi'nde Turkiye ve TCCS bunyesinden

yer alan tek sirket (2013'ten beri)
CCl 2030 Ssurduarulebilirlik Taahhutlerinin yayimlanmasi

EMEA (Europe-Middle East-Africa) bolgesindeki icecek
endustrisinin ilk surdurulebilirlik endeksli tahvili

UNGC "Erken Gegis Yapanlar Programi'na oncu olarak
katilim

CDP raporlama kapsaminin, CCl operasyonlarinin
%100'UnU kapsayacak sekilde genisletilmesi
Turkiye'de "is Dlnyasi Plastik Girisimi" (IiPG) ile
taahhutlerin paylasiimasi

csy
Yolculugumuz

2024

= Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'nin
kurulmasi

m Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance
Corporation - IFC) baglantili kredi alinmasi

m Sosyal performans gostergeleriicin ilk kez sinirli
glvence denetimi alinmasi

= 9,45 Kurumsal Yonetim puani

projesi kapsaminda CCI TUrkiye Ev ici

Siddet Politikasi m 947'den 9,48'e yUkselen Kurumsal Yonetim puani

2019

= Entegre Raporlama Turkiye
AQJI (ERTA) Uyesi

= TUrkiye'de "is DUnyasi Plastik
Girisimi" (iPG) imzacisi

m 9,46 Kurumsal Yonetim puani

2021

m S&P Global'in 2021 Kurumsal
Surdurulebilirlik Degerlendirmesine
davet ve bir 6nceki raporlama donemine
gore 19 puanlk artis

» ilk Entegre Faaliyet Raporu

» CDP Su Guvenligi Programi'nda
"A-" ve CDP Tedarikgi Katihm
Degerlendirmesinde "A" derecesi ile
Turkiye liderleri arasinda yer alma

s UNGC Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) icin CFO Gorev Gucu'ne dahil olma

m 946'dan 9,47'ye yUkselen Kurumsal
Yénetim puani

2023

m 2022 Entegre Faaliyet Raporu ilk defa
4 dilde (Turkge, Ingilizce, Rusga ve
Arapca)

= CDP Su Guvenligi Programi'nda
"A" derecesiyle Global A Listesi'nde
yer alma ve CDP iklim Degisikligi
Programi'nda puanimizi "A-"ye
yukselterek sektorel ve global
ortalamanin Ustunde performans
gosterme

2025

= TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar) uyumlu
ilk surdurulebilirlik raporunun yayimlanmasi

» Ust Gste UcUncl yilinda CDP iklim Degisikligi Programi’'nda “A-"
ve Su Guvenligi Programi’nda “A” skorlarinin elde edilmesi ve
global dlgekte ortalamanin Uzerinde performans gdsterilmesi

m S&P Global Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi'nde
(CSA), 6nceki raporlama donemine kiyasla 9 puan artisla
toplam 66 puana ulasiimasi

m Uluslararasi dlgekte ilk kez, icecek sektdrinde en iyi
sirketlerin yer aldigi %15'lik dilimde konumlanarak S&P Global
Sustainability Yearbook 2026'ya dahil olunmasi ve Turkiye
ozelinde icecek sektor liderligi

= LSEG tarafindan gerceklestirilen BiST endeksi ESG
degerlendirmesinde icecek sektorundeki 135 sirket arasinda
83 puan ile 3. siraya yukselme

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Yillara Goére
Raporlama Gelisimi

CCl'it surdurulebilirlik, hesap verebilirlik ve seffaflik alanlarinda lider konuma tasima hedefimiz dogrultusunda, strdurulebilirlik raporumuzu paydaslarimizla performansimizi paylastigimiz en temel iletisim platformu olarak konumlandiriyoruz.
Raporlama yaklasimimizi her yil gelistirerek kuresel surdurulebilirlik endekslerinde daha gugclu sekilde yer aliyor, cevresel ve sosyal konularda seffafligi 6nceleyen paydaslarimizla iliskilerimizi derinlestiriyor ve kurumsal itibarimizi pekistiriyoruz.

il Rapor Standardi Kapsam Bagimsiz Guvence Dogrulama
2007-2008 Turkiye'deki ilk GRI kontrollU rapor Turkiye - -
2008-2009 Turkiye'deki ilk GRI B duzeyi rapor, UNGC CoP + Kazakistan + Urdun - -
2010 GRI B duzeyi rapor, UNGC CoP + Azerbaycan - -
201 Turkiye'deki ikinci A+ GRI dUzeyi rapor - TUrkiye su ve enerji verileri -
i ' ivi Turkiye, Urdlin, Azerbaycan ve Kazakistan su, enerji ve atik verileri,
2012 G311 Kilavuzlar GRI A+ duzeyi rapor, UNGC CoP * Pakistan'in en yi sy bay ! ;
uygulamalari Turkiye sera gazi emisyonlari
Turkiye, Urdun, Azerbaycan ve Kazakistan su, enerji ve atik verileri,
2013 GRI G4 Kilavuzlari, UNGC CoP - L i -
Turkiye sera gazi emisyonlari
2014 GRI G4 Kilavuzlari, UNGC CoP + Pakistan TUrkiye ve Pakistan su ve enerji verileri Bagimsiz inceleme
2015 GRI G4 Kilavuzlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari - TUrkiye ve Pakistan su ve enerji verileri Turkiye Sera Gazi Envanteri
2016 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari + Kirgizistan TUrkiye su ve enerji verileri Turkiye Sera Gazi Envanteri
2017 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari - Turkiye su ve enerji verileri Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
2018 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari - Turkiye su ve enerji verileri Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
. - Turkiye ve Tacikistan su ve enerji verileri, o .
2019 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari + Tacikistan L o Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
Turkiye atik verileri
+ Tarkmenistan Turkiye, Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, TUurkmenistan, Kazakistan, Pakistan ve Irak su ve enerji
2020 GRI Evrensel Standartlari 2016, UNGC CoP, WEPs ve IIRC Cercevesi Irak verileri, Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
+
ra Turkiye atik verileri
2021 G.Rl IE__\/r__ense‘I.S.tandarUgn 2016, UNGC qu' WEPs, lIRC ve SPK - Turkiye, Turkmenistan ve Pakistan enerji, su ve atik verileri Kapsam 1, 2 ve 3 igin Turkiye GHG Envanteri
Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi
2022 GRI Ev__ren"se_! Sta_r?d.arylan 2921' UNGC Early Adopters CoP, WEPs, IIRC ve + Ozbekistan TUm CCI Ulkeleri enerji, su ve atik verileri Kapsam 1, 2 ve 3 icin tim CCI Ulkeleri GHG Envanteri
SPK Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi
2023 GRI Ev”ren”se.! Staﬁdgr?lan 2921' UNGC Early Adopters CoP, WEPs, IIRC ve - TUm CCI Ulkeleri enerji, su ve atik verileri Kapsam 1, 2 ve 3 icin tim CCI Ulkeleri GHG Envanteri
SPK surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi
GRI Ev__ren__se_! Stqr}d‘arglar| 2921' UNGC Early Ado_ptgrs CO.,P' WEDS !lAp(.: ve + Banglades Tum CCl Ulkeleri cevresel (enerji, su, atik) ve sosyal (iSG, calisan verisi, performans ve egitim, Kapsam 1,2 v e 3icin tum CCI Ulkeleri GHG Envanteri + Kapsam 1, 2
2024 SPK Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi, TUrkiye Surdurulebilirlik kurumsal sosyal sorumiuluk) Anadolu Eta
Raporlama Standartlari 1ve 2 + Anadolu Etap Y P
GRI Evrensel Standartlari 2021, UNGC Early Adopters CoP, WEPs, IIRC ve . . : . ; - o L - ; .
2025 SPK Stirdirtlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi, Tarkiye Sardardlebilirlik . TUm CCI Ulkeleri gevresel (enerji, su, atik) ve sosyal (ISG, ¢alisan verisi, performans ve egitim, Kapsam 1,2 ve 3 i¢in tum CCI Ulkeleri GHG Envanteri + Kapsam 1, 2

Raporlama Standartlari 1ve 2

kurumsal sosyal sorumluluk), Anadolu Etap cevresel ( enerji, su, atik)

Anadolu Etap
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Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirhik

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)

Borsa istanbul (BIST) Surdurilebilirlik Endeksi W

Surdurulebilirlik vizyonumuzu ve uygulamalarimizi seffaf bicimde paylasmamizin katkisiyla, ulusal ve kuresel surdurulebilirlik endekslerinde istikrarli ve guclu bir performans sergiliyoruz.

2009 yilinda UNGC'yi imzalayan CClI, 2022 yilinda
hayata gegirilen UNGC “Early Adopter COP”
raporlamasinin ilk uygulayicilarindan biridir.

CCl, London Stock Exchange Group (LSEG) tarafindan
gerceklestirilen ESG degerlendirmeleri kapsaminda,
2025 yilinda 135 kuresel icecek sirketi arasinda

83 puanla 3. sirada yer aldi. Bu sonucla CCl, BIST
Suardurulebilirlik Endeksi’'ndeki tarihinin en yUksek
performansini elde etti.

Morgan Stanley Capital International
(MSCI) Kuresel Surdurilebilirlik Endeksi

Surdurulebilirlik
Endekslerinde Taninirhk

FTSE4Good Gelisim Endeksi W

2016 yilinda MSCI Kuresel Strdurulebilirlik Endeksi'ne
dahil olan CClI, 2024-2025 dénemi ESG performans
degerlendirilmesinin ardindan, BB puanini korudu.

Gelismekte Olan Pazarlar
ESG Ozkaynak Endeksi (ECPI)

2017 Aralik ayi itibariyla CClI, Gelismekte Olan Pazarlar
ESG Ozkaynak Endeksi'ne (ECPI) dahil oldu. ECPI,
ESG performansi ile ilgili arastirmalara &zel lider bir
derecelendirme ve endeks sirketidir.

Seffaflik ve gelismis ESG aciklamalarina yonelik
taahhUdunun bir gdstergesi olarak Sustainalytics'in
Comprehensive Framework sistemine gegen CCl, 2025
ESG Risk Derecelendirmesi kapsaminda 25,6 puanla
“Orta Risk” kategorisinde yer aldi. Bu gegisle birlikte
degerlendirilen yonetim gostergesi sayisini 70'in
Uzerine ¢ikaran CCl, sektore 6zgu risklerin cok daha
derinlemesine ele alindigi bu kapsamli cerceve araciligiyla
sUrdurulebilirlik alanindaki kararhihgini ortaya koydu.

!(arbon Saydamlik Projesi (CDP)
Iklim Degisikligi ve Su Programlari

ESG konularindaki ylUksek performansi sayesinde 2016
yilinda FTSE4Good Gelisim Endeksi'ne dahil olan

CCl, 2025 yilinda ESG performans puanini 3,4'ten

4Ve yUkseltti. Bu artisla CCl, Gida ve icecek ICB
Supersektoru'nde yuzdelik dilimde 84. siraya yerlesti ve
hem tUketim mallari sektdérd hem de gazliicecekler alt
sektdry ortalamalarinin Gzerinde bir performans sergiledi.

S&P Surdurulebilirlik Degerlendirmesi W

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

2011'den beri CDP iklim Degisikligi ve 2014'ten beri Su
Programlarina géonullt olarak katilan CClI, 2025 yilinda
CDP Turkiye tarafindan UgUncu kez Su Guvenligi
odulune layik goruldi. CCI'in 2023 ve 2024 yillarinda
CDP Su Guvenligi Programi skoru “A”, iklim Degisikligi
Programi skoru ise “A-" olarak agiklanmisti. CCl,

2025 yilinda da Su GUvenligi programinda “A”, iklim
Degisikligi programinda ise “A-" skorunun sahibi olarak
CDP Global A Listesi'ndeki yerini korumaya devam etti.

CCI'in 2025 yili S&P Global Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi (CSA) puani, 2024 yilinda 57
seviyesinden 66'ya yuUkseldi. Bu artis, 2017 yilindan

bu yana ilk kez 60 puan esiginin asilmasi nedeniyle
onemli bir donUm noktasi olarak 6ne cikti. Ayrica CCl,
uluslararasi dlcekte ilk kez, icecek sektérinde en iyi
sirketlerin yer aldigi %15'lik dilimde konumlanarak
S&P Global Sustainability Yearbook 2026'ya dahil oldu.
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ = © < 30 >

ENTEGRE oo
CCl olarak surdurulebilirligi is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyor; paydaslarimiz
o0 [ ] | ]

icin uzun vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz.
Yonetim Kurulu Etik Hat Calisan Baghhgi
toplantilarina bildirim Anketi, Etik ve Uyum
katilim orani sayisl kategorisinde puan artisi
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Entegre Yonetisim Modelimiz

Entegre Yonetisim

Modelimiz

Kurumsal Yonetim

Uzmanlik Alanr*
Sektorel
Finans-Denetim-Risk
Ust DUzey Yonetici
Hukuk-Kamu Politikasi
Cevre

Sosyal

Kamil
Siuleyman
Yazici

v
v

* Glass Lewis Board of Directors Talent Matrix'ten "Industrial" bolumu referans alinmistir.

Toplam is Tecribesi (yi)

]

<35 35+50 >50

Bagimsiz Uye (sayI)

Bagimsiz
Uye

Uye

ilhan Murat
Ozgel

v
v

Talip Altug
Aksoy

v
v

Cinsiyete Gére
Yonetim Kurulu Uyeleri (%)

91,67

8,33

Erkek Kadin

ibrahim izzet
&zilhan

v

Sadettin
Ahmet Bilgi¢

v
v

Burak
Basarir

v
v

Uyruklarina Gére
Yonetim Kurulu Uyeleri (%)

100

TC.

Diger

Mehmet Hursit  Rasih Engin Lale
Zorlu Akgakoca Develioglu
v v
v v v
v v v
v v
v

Egitim Seviyelerine Gére
Yonetim Kurulu Uyeleri (sayi)

7
I |
I :
Lisans  Yuksek Doktora
Lisans

= 9O < n >

Prof. Dr. Emin Ethem ilhami
Baris Tan Kutucular Kog¢

v v

v v v

v v v

v v
v
v v v

CCI Yonetim Kurulunda
Ortalama Hizmet Suresi (yil)

4,5
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Entegre Yonetisim Modelimiz

Yoénetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulu

Kamil Stleyman Yazici
Yonetim Kurulu Baskani

ilhan Murat Ozgel
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Talip Altug Aksoy
Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim izzet Ozilhan
Yonetim Kurulu Uyesi

Sadettin Ahmet Bilgi¢
Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akgakoca

Yonetim Kurulu Uyesi

Lale Develioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Baris Tan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Ethem Kutucular
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilhami Kog

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icraci olan
Yénetim Kurulu Uyesi sayisi: (0]

icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi sayisi: 12

> Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her turlU i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmesi icin gerekli tum tedbirleri almakla sorumludur. Bu
kapsamda éncelikli olarak bazi Snemli hususlarin yerine getirilmesini saglamaktadir. Oncelikle, kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun olup olmadigini denetlemekte ve onaylamaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketlerinin
secimiyle ilgili arastirmalar yapmakta; uygun bulunan denetim firmasini 6n onaya tabi tutarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Bunun yani sira,
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sureci ile sirket i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisini

ve etkinligini gdzetmektedir. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim firmasi ile ilgili gelen sikayetleri incelemekte ve gerekli
sonuglandirma islemlerini yratmektedir. Ayni zamanda, sirket ici etik kodun uygulanmasini ve sirketin benimsedigi risk yonetimi ¢ercevesinin
islerligini denetlemektedir. Son olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger ¢calisanlar arasinda meydana gelebilecek ¢ikar catismalarini
onlemeye yonelik duzenlemeleri belirlemekte ve sirketin ticari sirlarinin kétUye kullanilmasini engelleyecek tedbirleri almaktadir.

2025 Toplanti Sayisi 4 Komitelere Katilim Yuzdesi %100 Yénetim Kurulu'na Sunulan Rapor Sayisi 4

= E. Ethem Kutucular(Baskan) Bagimsiz YK Uyesi
= Prof. Dr. Barig Tan (Uye) Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin goérevi, CCl'in kurumsal yoénetim alaninda érnek teskil eden ve paydaslari tarafindan en ¢cok gUvenilen sirket [
haline gelmesi icin iyilesme saglanabilecek alanlari tespit etmek ve tavsiyelerde bulunmaktir. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin 11-17.1 .
sayilil Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi kendisine verilen gérey, yetki ve sorumluluklar cercevesinde Sirket'in kurumsal yénetim sisteminin
uygulanmasina ve verimliligine nezaret ederek sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadigini izleyecek, iyilestirmeye yénelik
calismalar yapacak ve Yonetim Kurulu'na uygulanmasi mimkudn énerilerde bulunacaktir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci tim kurulus

ilhami Kog (Baskan) Bagimsiz YK Uyesi
Talip Altug Aksoy (Uye) YK Uyesi
i. izzet &zilhan (Uye)YK Uyesi

= S. Ahmet Bilgi¢ (Uye)YK Uyesi

capinda bir tutarlilik, sorumluluk, hesap verilebilirlik, adalet, seffaflik ve etkinlik kultart ve iklimi tesis etmektir. = M. Hursit Zorlu (Uye)"\/K Uyes“i
= R. Engin Akgakoca (Uye) YK Uyesi
2025 Toplanti Sayisi 4 Komitelere Katihm Yuzdesi A)97 Yoénetim Kurulu'na Sunulan Rapor Sayisi 4 = Esel Yildiz Cekin* (Uye)
= Burak Berki* (Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevi, CCI'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit = Lale Develioglu (Baskan) Bagimsiz YK Uyesi
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken Saptanmasi n i.izzet &zilhan (Uye)YK Uyesi

Komitesi’'nin gérev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuaty, sirket Esas Sézlesmesi, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan dizenleme, hikim ve prensipler cergevesinde belirlenmistir.

2025 Toplanti Sayisi 3 Komitelere Katilm Yuzdesi %100 Yonetim Kurulu'na Sunulan Rapor Sayisi 6

Surdurulebilirlik Komitesi

S. Ahmet Bilgic (Uye)YK Uyesi
Burak Basarir (Uye) YK Uyesi

E. Ethem Kutucular (Uye) Bagimsiz YK Uyesi

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na CCI'in sUrdUrUlebilirlik stratejisi, politika ve hedefleri ile yonetisim, ekonomi, [}
cevre ve sosyal performans alanlarindaki (bunlarla sinirli olmamak Uzere) sorumluluklarini yerine getirmesinde destek olmaktadir. Komite; .
Sirket'in faaliyetlerini, hissedarlarini, paydaslarini veya kamuoyunu etkileyebilecek cevresel ve sosyal alanlardaki yasal, dUzenleyici ve kamu
politikalarina iliskin konular kapsaminda Sirket politikalarini, programlarini ve ilgili riskleri denetlemektedir. Ayrica, uzun vadeli dnceliklerin
belirlenmesi, Sirket'in kurumsal amacinin net bir sekilde tanimlanmasi, strdurulebilirligin stratejik vizyona dahil edilmesi ve operasyonlara
entegre edilmesi konularinda yénlendirme yapmaktadir. -

2025 Toplanti Sayisi 2 Komitelere Katilm Yuzdesi %100 Yonetim Kurulu'na Sunulan Rapor Sayisi 1

Prof. Dr. Baris Tan (Baskan) Bagimsiz YK Uyesi

i. izzet Ozilhan (Uye)YK Uyesi
S. Ahmet Bilgic (Uye)YK Uyesi
Burak Basarir (Uye) YK Uyesi

Lale Develioglu (Uye) Bagimsiz YK Uyesi

Recep Yilmaz Arguden* (Danisman)

*Yénetim Kurulu Uyesi degildir.
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2025 yilinda duzenlenen

Yénetim Kurulu
toplantisi

%95 Katilim orani

'I TUm toplantilara
katilan Uye sayisi

Birden fazla toplantiya
katilamayan Uye sayisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin
tum toplantilara katilimi
esastir. Katilimin mudmkun
olmamasi halinde,
mazeret gostermeleri
gerekmektedir.
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Entegre Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

v

Yonetim Kurulu SUrdurulebilirlik Komitesi

v
icra Kurulu
v v v v v v
Cesitlilik ve Kapsayicilik  is Sagligi ve Guvenligi Yatirbm Etik ve Uyum Bilgi Guvenligi is Surekliligi
Danisma Kurulu (ISG) izleme Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Yonetimi Komitesi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu strdurulebilirlik stratejisini denetler, kurumsal ydnetisime
surdurulebilirligin entegrasyonunun saglanmasi, surdurulebilirlik risklerinin
azaltilmasi ve uzun vadeli gevresel ve sosyal pozitif etki i¢in Ust yonetime
sorumluluk verir.

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

Komite, strdurulebilirlik faaliyetleri Gzerinde gdzetim saglar, surdurulebilirlik
performansini izler, mevzuata uygunlugundan emin olur ve sturdurulebilirlikle
ilgili riskler ve firsatlar konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

icra Kurulu

Surdurudlebilirligin is stratejisine entegre edilmesini saglar, surdurulebilirlik
faaliyetlerini denetler, sirdUrulebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesinde
Kurumsal iliskiler ve StrdUrulebilirlik icra Kurulu Uyesi'ni destekler ve
strdurdlebilirlik calismalarini icra Kurulu sponsorlugunda kurumsal énceliklerle
uyumlu hale getirir.

icra Kurulu Bagkani

Surdurdlebilirligin sponsoru olarak, surdurulebilirligin kurumsal yonetisime
entegrasyonunu saglar, kaynaklari tahsis eder, hesap verebilirligi saglar ve
CCliginde ve disinda strdurulebilirligin sézculugunua yapar.

Kurumsal iliskiler ve StrdUrulebilirlik icra Kurulu Uyesi
Surdurudlebilirlik stratejisini gelistirmekten ve denetlemekten sorumlu,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerinin is operasyonlarina entegre
edilmesini saglar. RolU; ekonomik, gevresel ve sosyal sorumluluklari
dengelerken surdurulebilir blytmeyi tesvik etmektir.

Yatirim, Etik ve Uyum, Bilgi Guvenligi ve Is Strekliligi Komiteleri
Yatirim Komitesi, Etik ve Uyum Komitesi, Bilgi GUvenligi Yonlendirme
Komitesi ve is Strekliligi Komitesi, entegre dusiince sistemi yaklasimiyla 6
sermaye 6gesi cercevesinde, ilgili calisma gruplariyla birlikte ¢alisir, Grup
seviyesinde kararlar alir ve icra Kurulu'na rapor verir. Bu komiteler, yil icinde
duzenli araliklarla ve ek olarak ihtiyac halinde toplanir. icra Kurulu Baskani,
Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi, Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi,
Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi ve gerektiginde dijital teknoloji ile ilgili yatirm
kararlari icin Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi'nden olusan Yatirim Komitesi
ise, 5nemli yatirim kararlari 6ncesinde gerekli gérulen sikliklarda toplanir.

CCI-The Coca-Cola Company (TCCC)

Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi

CCI-TCCC ortak ¢cevre hedeflerinin gergceklesmesi icin ¢alisan gérev guglerini
yénlendirir, izler ve tavsiyede bulunur. CCl ve TCCC icra Kurulu Baskanlari,
Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik icra Kurulu Gyeleri, Finanstan Sorumlu
icra Kurulu Uyeleri ve CCI Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi'nden olusur.
Sekreteryasini TCCC ve CCI Surdurulebilirlik Ofisleri yarutar.

Grup Surdurulebilirlik Ofisi

Surdurudlebilirlik programlarinin ve projelerinin uygulanmasindan,
sUrdurulebilirlik taahhtlerinin performansinin izlenmesinden,
raporlanmasindan, mevzuata uygunlugun saglanmasindan ve Sirket'in
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin fonksiyonlar arasi is birliginin
desteklenmesinden sorumludur.

i
J

N CCI-TCCC
Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi

v v v
iklim
Gorev Gucu

Su Verimliligi ve
Geri Kazanimi Gorev GUcu

Surdurdlebilir Ambalaj ve
Atik Toplama Gorev Gucu

CCI-TCCC Cevresel Surdurulebilirlik Gorev Gucleri

Cok paydasli Ug gorev glcy, Ug cevresel odak alani icin entegre bir cercevede ¢alismaktadir: Strdurulebilir
Ambalajlama ve Atik Toplama, Su Verimliligi ve Geri Kazanimi, iklim. Bu gérev gUcleri hem CCl hem de
TCCC Tedarik Zinciri, Pazarlama, Satis, insan Kaynaklari, Kurumsal iliskiler, Satin Alma departmanlarindan
temsilciler igerir ve yil boyunca duzenli olarak toplanir. Gérev GUgleri Liderleri her 6 ayda bir Yurdtme
Kurulu'na rapor verir.

Cevre ve Kalite Departmani

Grup Cevre ve Kalite Departmani, CCl'in faaliyet gosterdigi 12 Ulkenin tamaminda ¢evresel sUrdUrulebilirlik
ve kalite gUvence politikalarinin olusturulmasindan ve denetlenmesinden sorumludur. Bu departman, ¢evre
ve kalite standartlarina uyumu surdururken standartlastiriimis, yUksek kaliteli ve surdurUlebilir tedarik zinciri
operasyonlarini saglar.

insan Haklari Departmani

Sirket'in tum CCI Ulkelerinde insan haklari ilkelerine bagl kalmasini saglamada énemli bir rol oynar.
Politikalari belirler ve Sirket'in faaliyet gésterdigi tim Ulkelerde CCl insan Haklari Politikasi'na ve uluslararasi
insan haklari standartlarina uyulmasini saglar.

is Saghgi ve Guvenligi (ISG) izleme Komitesi

insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi, ISG izleme Komitesi'nin sponsorudur. Sahadaki iSG kurullari aylik olarak
toplanir ve Uc ayda bir Ulke Is Saglhgi ve Guvenligi Komitelerine rapor verir. Tim CCI Glkelerindeki komiteler,
Grup iSG ekibi tarafindan koordine edilir ve ISG konularini alti ayda bir toplanan iSG Yénlendirme Komitesi'ne
raporlar.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Kurulu

Tum sirketin Cesitlilik ve Kapsayicilik stratejisini belirler, Cesitlilik ve Kapsayicilik faaliyetleri konusunda
stratejik danismanlik rolU Ustlenir ve bu faaliyetlerin kurumsal degderlerle uyumunu saglar. Cesitlilik ve
kapsayicilik hedeflerindeki ilerlemeyi izler ve Ust yonetime esitlikgi ve kapsayici bir is yeri ortami olusturma
konusunda tavsiyelerde bulunur.
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Entegre Yonetisim Modelimiz

Ust Yonetim Hedeflerinde Surdurilebilirlik Kriterleri
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2030
Surdurulebilirlik
Taahhutlerimiz

2030 yilina kadar ambalajlarimizin
%100'UnU geri donusturulebilir
yapmaya devam etmek ve en az
%50 oraninda geri donusturtlmus
plastik kullanmak

2030'a kadar su verimliligini %20
artirmak (Baz Yil:2020)

Su Nétrltgunl hedeflemek ve su
sikintisi olan bolgelerde toplum
projeleri araciligiyla su gtvenligini
saglamak

Tesislerimizi %100 yenilenebilir
elektrikle galistirmak ve karbon
noétr Uretime gegmek

CClI bayilerinin CCl insan Haklari
Politikasi'na %100 uyumlu olmalari
icin gerekli mekanizmalari
olusturmak

2030 yilina kadar yeni ise alinan
kisilerin %35'inin, yonetici
pozisyonlarinin %40'inin ve icra
Kurulu Gyelerinin %50'sinin
kadinlardan olusmasini saglamak

2030 itibariyla kadinlarin ve
genglerin guglendirilmesi ve
cevrenin korunmasina odaklanan
strdurdlebilir kalkinma
programlarimiz ile toplam

3,5 milyon kisiye ulasmak

2025 Yih
Performans
Gostergeleri

rPET Orani (%)

Su Verimliligi Orani (%)

Su Geri Kazanimi Projeleri ile Elde
Edilen Geri Kazanim Orani (%)

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (%)

Uyum Yuzdesi (%)

Kadin Yonetici Orani (%)
Kadin ise Alim Orani (%)

Yeni Yararlanici Sayisi

icra
Kurulu
Uyesi

icra Kurulu Baskani

Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi
Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi
Hukuk Bas MUsaviri icra Kurulu Uyesi
ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik
icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskani

Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi
Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi
Hukuk Bas MUsaviri icra Kurulu Uyesi
i¢ Denetim icra Kurulu Uyesi

Kurumsal iliskiler ve Sturdurulebilirlik
icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Bagkani

Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi
Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi
Hukuk Bas MUsaviri icra Kurulu Uyesi
ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik
icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Bagkani

Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi
Hukuk Bas MUsaviri icra Kurulu Uyesi
ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Kurumsal ili§kiler ve Surdurulebilirlik
Icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Bagkani

Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi
Hukuk Bas Musaviri icra Kurulu Uyesi
ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Kurumsal ili§kiler ve Surdurulebilirlik
icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Bagkani

Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi
Hukuk Bas MUsaviri icra Kurulu Uyesi
ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Kurumsal ili§kiler ve Surdurulebilirlik
icra Kurulu Uyesi

Bolge
Direktorleri ve
Genel Muddrler

%

%

%

%4

%4

%4

CCI'in Ust yonetim Ucretlendirme yapisi, sirketin 6nemli risklerinden turetilen strdurulebilirlik kriterlerini icermektedir. Su verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, ambalaj strdurulebilirligi ve gesitlilik hedeflerini kapsayan 2030 TaahhuUtleri;
onemlilik degerlendirmesi ve risk analizi temelinde tasarlanarak Ust yonetim performans sistemine entegre edilmistir. Bu taahhuUtlere iliskin gdstergeler duzenli olarak izlenmekte ve Ust yonetimin bireysel performans degerlendirmeleri ile
Ucretlendirme yapisinda dogrudan dikkate alinmaktadir. Bdylece finansal tesvik mekanizmasi, operasyonel, cevresel ve yonetisim risklerinin etkin yonetimiyle uyumlanmaktadir.
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Entegre Yonetisim Modelimiz

Kamu Politikalarinin Olusturulmasina Katki ve Stratejik Politika Etkilesimi

CCl olarak, giderek daha degisken ve ¢cok katmanli hale
gelen yasal ve dUzenleyici bir ortam icerisinde faaliyet
gosterdigimizin bilincindeyiz. Bu cercevede, proaktif
aksiyonlarin ve angajmanlarin yani sira kanun yapicilarla
ve kilit paydaslarla guglu is birlikleri kurmanin, sirketimiz
icin politika gelismelerinin dngdérulmesine ve yapici
katki saglamaya imkan tanimaktadir. Bu yaklasim

ayni zamanda sirketimizin uzun vadeli operasyonel
dayanikliligini desteklemektedir.

Bu cercevede, CCl Kurumsal iliskiler ve Strdarulebilirlik
icra Kurulu Uyesi'ne bagl Grup Kamu iliskileri
Departmani basta olmak Uzere CCl adina dis paydaslar
ile etkilesime girebilecek tim calisanlar, CCl'in faaliyet
gosterdigi tum pazarlarda yerel ve merkezi otoriteler,
politika yapicilar, is dUnyasi 6érgutleri, sivil toplum
kuruluslar ve diger paydaslarla iliskilerin kurulmasi

ve surdurulmesinde kritik bir rol Ustlenmektedir.

Bu iligkiler, kamu ile iliskilerin iyilestirilmesine katki
sunmanin yani sira CCl'in seffaflik ve hesap verebilirlik
prensiplerine baglihgini da pekistirmektedir.

Yalnizca Grup Kamu iligkileri Departmani strekli olarak
sirket ici fonksiyonlarla dis paydaslar arasinda bir kdprt
gorevi gorerek is stratejilerimizin glncel dizenlemelerle
uyumunu gozetmekte, goruse acilan taslak mevzuat ve
mevcut uygulamalara iliskin karar vericilere sektor adina
degerli iggdruler sunmaktadir.

GUnUmuz is ortaminda guglu kamu iliskileri yonetimi
ve paydaslarla etkin iletisim CClI gibi 6ncu sirketler icin
rekabet avantajina ek olarak uzun vadeli faydalarin ve
¢ozUmlerin formulasyonu icin stratejik bir zorunluluk
olarak konumlanmistir.

Bu dogrultuda CCl:

» Kamu ve 6zel sektdr kurumlariyla dtuzenli ve proaktif
etkilesim kurmakta,

= Onde gelen sektér birliklerinde ve cok paydasli
koalisyonlarda aktif rol Ustlenmekte ve gerektiginde
bu olusumlara liderlik etmekte,

» Mevzuat ve karar alma sureglerine yapici katkilar
sunmakta,

KUresel iyi uygulamalar, senaryo analizleri ve veri
odakli degerlendirmeler gibi bilgi setleri paylasarak
mevzuat ve uygulama cergevelerinin sekillenmesine
destek olmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde surdurulebilir yatirim
ortaminin gelisimine katki saglamak amaciyla
yuratulen bu yaklasimlar, CCI'in bélgesel ve kuresel
egilimler dogrultusunda Hizli Tuketim Mallari
sektdrunun gelecegine yon verme sorumlulugunu
Ustlenen bir Sirket olarak benimsedigi seffafliga

ve yapicl diyaloga deger veren durusun somut bir
yansimasidir.

CCl, Etik Kodu'na tam uyum gosteren bir kurumsal
vatandas olarak faaliyet gostermektedir ve bu
ilkelerden hicbir kosulda 6dun vermemektedir. Sirket,
Etik Kodu ile gelisen herhangi bir kisi, kurum, kurulus
veya faaliyete bagista bulunmamakta ve maddi katki
saglamamaktadir.

CCl olarak, karar alma ve mevzuat sUreclerinin dinamik
sekilde takip edilmesi yaklasimimiz dogrultusunda
goruse acllan taslak ve duzenlemelerdeki degisiklik ve
glincelleme onerilerimizi, ilgili ic paydaslarla birlikte

degerlendirerek kamu kurumlariyla paylasiyoruz. Kamu
iliskileri Departmani, faaliyet alanimizi ve is yapma
seklimizi etkileyen duzenleyici gelismeleri yakindan
izlemekte, bu dogrultuda yetkili kurumlarla temas
kurmakta, acik ve kapali kaynaklardan bilgi toplamakta
ve is dUnyasl 6rgutlerinin alt calisma gruplarina (Ekler—
Uyelikler) aktif katihm saglamaktadir. Ayrica, gerekli
gorulmesi durumunda Kamu iliskileri faaliyetlerimizin
sirket politikalari, stratejileri ve dncelikleriyle uyum icinde
yurUtUlmesi amaciyla sirketteki ilgili fonksiyonlarin yer
aldigi calisma gruplari olusturulmaktadir.

2025 itibariyla Turkiye'de Paris Anlasmasi ile uyumlu iklim
Kanunu'nun yasalasmaslyla emisyon azaltimi, iklim uyumu
ve Emisyon Ticaret Sistemi yasal zemine kavusmustur.

Bu gelisme, su politikalarinin da iklim degisikligine uyum
perspektifiyle daha butlUncul ele alinmasini hizlandirmistir.
Artan su stresi ve kuraklik riskleri su verimliligi ve havza bazli
yonetimi dncelik haline getirirken; Sirketimiz operasyonel
verimlilik ve havza projeleriyle streci desteklemektedir.
Ayrica, yururlige giren “Depozito Yonetim Sistemi (DYS)
Usul ve Esaslari” ile DYS kapsamindaki Operatorluk,
Depozito Katilim Bedelleri (DEKAB) gibi konulardaki
gelismelerden de yakinen takip edilmistir.

Agirhikli olarak gelismis Ulkeler tarafindan desteklenen
kuresel egilimler dogrultusunda ulkelerin ‘yesillesme’
cabalarinin, operasyon cografyamizdaki tum Ulkeleri
etkiledigi gozlemlenmektedir.

Kirgizistan'da Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS)
mevzuat altyapisi tamamlanmis ve sirketler GUS
bedelleri 6demeye baslamistir. Yetkili kamu kurumu
tarafindan toplanan bu bedellerin, GUS temelli
uygulamalarda kullanilmasi konusunda kamu ile
angajmanlarimiz devam etmektedir.

Benzer sekilde, bir kamu — 6zel sektor is birligi strecinin
somut ciktisi olan Ozbekistan'daki GUS mevzuatinin
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hazirlik sUreci neredeyse tamamlanmistir. 2026 yilinda
yururluge girebilecegi dusunulmektedir. CCl olarak
Kazakistan'da ise mevcut GUS duzenlemelerinin
guncellenme sUrecine katki saglanmaktadir. 2025
yilinda, Urdin'de plastik atiklara yonelik GUS sisteminin
kurulmasina iliskin kamu calismalari hiz kazanmis;
duzenleme hazirliklar gergevesinde Sirketimiz sektor
temsilcileri araciligiyla model, maliyet ve operasyonel
uygulanabilirlik konularinda goéruslerini paylasmistir.
Banglades'te GUS mevzuati 2025 yilinda bir kere

daha 6zel sektor istisaresine aciimis, 2026 yilinda
kanunlasmasi beklenmektedir.

Ek olarak, operasyon cografyamizdaki Ulkelerde vergi
gelirlerinin artirillmasi ve yasa disi ticaretin dnlenmesi
amaglari kapsaminda takip ve izleme uygulamalarinin
da yayginlastigi gortlmektedir. Her ne kadar kuresel
olarak takip ve izleme uygulamalari alkollU icecek

ve tutlun Grunleri gibi yUksek birim degere ve/

veya vergi yukune sahip UrUnlerde var olsa da CClI
Ulkelerinde alkolstz gazli iceceklere de uygulanmaya
calisildigi gorulmektedir. Tum Ulkelerde, angajmanlar
gergeklestirilmis, uygulamanin is yapma sekillerine
ve Uretim islemlerine olumsuz etkileri ve sirketlere
getirdigi ek maliyetler dile getirilmistir. Bu vesile

ile takip ve izleme uygulamalarinin, bazi Glkelerde
ertelendigi veya iptal edildigi, sayili CCl Ulkesinde ise
kismi olarak uygulanmaya basladigi gérulmektedir.
CCl, faaliyet gosterdigi Ulkelerde strdurulebilir yatirnm
ortaminin gelisimine katki saglamak amaciyla by
donusum sureglerini yakindan takip etmekte ve ilgili
paydaslarla isbirligi icinde ¢alismaktadir.

CCl, segili sektor derneklerine ve kuruluslarina destek
saglamaktadir. Cesitli derneklere ayni ve nakdi bagdislar
veya 6demeler yoluyla toplamda 5.864.440 TL tutarinda
katkida bulunmustur.
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Risk Yonetimimiz

Risk
Yonetimimiz

Risk Yonetim Yapisi

Risk yonetimini Yonetim Kurulu'na bagli ¢alisan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi icra ederken; isletme Risk
Yonetimi (ERM) Ekibi de dogrudan CEO ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne bagl galisir ve kolaylastirici
olarak gorev alir. Ayrica, risk degerlendirmelerinin
gergeklestiriimesinden sorumludur. ERM ekibi Uyeleri;
CEO, i¢ Kontrol ve Yénetisim Mudurd, Ulke Genel
Muddurleri ve (Orta Dogu, Orta Asya, Pakistan ve
Banglades) Bolge Direktorleridir.

ERM, DUnya Ekonomik Forumu'ndan, kuresel
anketlerden ve Coca-Cola sisteminden elde edilen
girdileri kullanarak Ulke ve grup duzeyinde risk
degerlendirmesi gerceklestirir. Riskler, genel
gerceklesme olasliligina ve kisa vadede gerceklesme
ihtimaline ve etkisine gore 6nceliklendirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

o B/ |

2025 Yonetim Kuruluna Komitelere
Toplanma Sunulan Katilim
Sayisi Rapor Sayisi YUzdesi

3 6 %100

CCl Bdlge Direktérleri ve Ulke Genel Mdrleri, risk
yonetiminden ve riskin azaltilmasindan sorumludur.
Risk degerlendirme sonuclarina gore oncelikli tehditleri
ve iyilestirme firsatlarini tespit eder, bunlari Stratejik is
Planlarina entegre eder ve risk azaltma eylem planlari
hazirlarlar. Yuksek oncelikli riskler, Yonetim Kurulu'nun
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne bildirilir. Risk
azaltma planlariniizlemek icin gerceklestirilen i¢
denetimlerin sonuclari Denetim Komitesi'ne bildirilir.

Kriz Yonetimi

CClI, TCCC'nin olaylarin énlenmesi ve yonetilmesi igin
verimli ve entegre bir yapi olusturmak ve sUrdurmek
amaciyla hazirlamis oldugu Olay Yonetimi ve Kriz
CozUmMU (IMCR) programini uygular. IMCR programinin
uygulanmasi temel bir yonetim faaliyeti olup,

CCl bunyesindeki herkes bu programi uygulamaktan
sorumludur.

Olaylarin faaliyetlerimiz Uzerindeki etkisini d6nlemek
veya azaltmak icin, faaliyet gosterilen tim Ulkelerde
olay yonetim ekiplerimiz bulunur. Her ekip yillik egitim
toplantilarina katilarak karmasik olay simulasyonlari
Uzerinde ¢alisir. IMCR programi kapsaminda, her Ulke
Ug yilda bir kriz durumlarina hazir olmak, farkindalik
olusturmak, eksiklikleri tespit etmek ve iyilestirmeler
icin eylem planlari gelistirmek amaciyla IMCR
Dogrulama Programi yGruatular.

IMCR Programi iki ekip tarafindan yonetilmektedir: Olay
Analiz Ekibi (IAT) ve TCCC/CCI ortak temsilcilerinden
olusan Olay Yonetim Ekibi (IMT). IAT olaylari
degerlendirerek ve krizler de dahil olmak Uzere belirli

durumlar igin IMT'yi harekete gegcirir. Kilit islevlerden
uzmanlardan ve gerektiginde harici uzmanlardan
olusan IMT olaylari ele alir. Zamaninda raporlama ve
koordineli eylem saglamak icin olay bildirimleri derhal
paydaslarla paylasilir.

Grup duzeyinde meydana gelen olaylar igin

(birden fazla CCI Ulkesini iceren olaylar) tutanak
toplantilari toplantinin hemen ardindan hazirlanip
CEOQ'ya sunulurken, kopyalari da IMCR Cekirdek
Ekibine gonderilir. IMT, IAT tarafindan secilen
“uzman” Uyelerden (Kurumsal iliskiler, Tedarik
Zinciri, Finans, iK, Pazarlama, IS, Dagitim ve Satis,
Guvenlik, Planlama, vb.) olusur. IMT ayrica, olayin
niteligine bagli olarak Coca-Cola sisteminin icinden
veya disindan diger kilit uzmanlari da icerebilir.

Bu Ust duzey yoneticilere duzenli bilgilendirmeler ve

eylem &nerileri saglanir ve kararlari IMT tarafindan
uygulanir.

CClI Everbridge toplu bildirim araci, kriz ydonetimi
cercevesinin dnemli bir bilesenidir. Her tlkenin, acil
durumlarda kesintisiz iletisim saglamak icin araci
yonetmekten sorumlu &zel bir ekibi vardir. Esnekligi
artirmak icin CCl ayrica toplu bildirim kullanim
proseduru dahilinde Ulkeden Ulkeye bir yedekleme
destek plani gelistirerek sinir étesi olaylarda strekliligi
mumkudn kilmistir.

Operasyonel hazirligi surdirmek igin CCl, sistem
kullanimiyla ilgili yillik tazeleme egitimi dUzenleyerek
tum ekip Uyelerinin yetkin ve her duruma etkili bir
sekilde yanit vermeye hazir olmasini saglar.
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2025 Yil Uygulamalari

Urdan ve Turkmenistan'dan kriz yénetimi ekipleri,
yenileme egitimlerini basariyla tamamladi ve ardindan
krize hazirhk durumlarini degerlendirmek Uzere
tatbikatlar gergeklestirdi.

2026 yilina kadar, Turkiye, Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Pakistan ve Irak'taki ekipler icin yenileme
egitimi ve tatbikatlar planlanmaktadir. Ayrica,
Turkiye'den baslayarak Ulkeye 6zel tesis bazli IMCR
egitimleri baslatiimasi planlanmaktadir.

Uriin Glvencesi

Uran gelistirme sUreclerimizde cevresel, sosyal,
operasyonel ve dUzenleyici riskler sistematik olarak
analiz edilmekte ve ilgili risk degerlendirme sonuglari
Urdn tasarim ve onay asamalarina entegre edilmektedir.
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Risk Yonetimimiz

Veri Guvenligi ve Gizliligi

is streclerinin dijital platformlara tasinmasi, yapay zeka
teknolojilerinin yayginlasmasi ve veri akisinin artmasiyla
birlikte veri guvenligi son yillarda kritik bir 6ncelik
haline gelmistir. Ozellikle hassas bilgilerin korunmasi,
kurumlar icin temel risk alanlari arasinda yer almaktadir.
Allianz 2025 Risk Barometresi - En Onemli Kiresel is
Riskleri Arastirmasi’na gore, siber olaylar ve bu olaylarla
baglantili is kesintileri son dort yildir ilk 10 kuresel risk
arasinda birinci sirada yer almaktadir. Bu bulgular, veri
guvenligi ve gizliligine yonelik risklerin kuresel olcekte
tasidigr dnemi agikga ortaya koymaktadir.

Bu riskleri azaltmak ve beraberinde getirdigi zorluklari
etkin sekilde yonetmek amaciyla CCl'da, guclu bir veri
glvenligi ve gizliligi programi uygulanir. Potansiyel
risklerin etkin yonetimi ile bilgi sistemlerine yonelik
glvenlik ve gizlilik kontrolleri, icra Kurulu ve Guvenlik
Yoénetim Ekibi'nden olusan Bilgi Guvenligi Yonlendirme
Komitesi tarafindan yUrGtulur. Buna ek olarak, mevzuat
ve dlzenleme gelismelerinin izlenmesi, genel uyumun

saglanmasi ve veri koruma farkindaliginin strddrulmesi
amaciyla Veri Koruma ve Dijital Gizlilik Komitesi
tarafindan duzenli denetimler gerceklestirilir, denetim
sonugclari Ust yonetime raporlanir.

2016 yilindan bu yana, ISO 27001
ISMS Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasina sahip olan CCl,
bu kapsamda her yil gerceklestirilen
denetimleri basariyla
tamamlamaktadir.

Mevzuata Uyum

CCl, calisanlarinin ve musterilerinin kisisel bilgilerinin
guvenligini saglamak amaciyla gerekli teknik ve
idari 6nlemleri alir. Kisisel verilerin korunmasina
iliskin dizenlemelere uyum kapsaminda CCl, Veri
Sorumlulari Sicili (VERBIS) sistemine kayitlidir ve

Turkiye'de Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile
Kisisel Verileri Koruma Kurulu kararlari dogrultusunda
ongdrulen yukumlultkleri yerine getirir. Sirket ici siber
gUvenlik ve veri koruma yénetisimi, dogrudan Ust Yonetim'e
raporlama yapan ve sirketin gluvenlik stratejisi ile yonetisim
ve uyum sureclerinden sorumlu olan Dijital Teknolojiler icra
Kurulu Uyesi sorumlulugunda yGratalar.

CCl, kisisel verilerin korunmasi ve bilgi glvenligi
alaninda gecerli yasal dUzenlemelere uyumu saglamak
amaciyla ¢cok sayida inisiyatif tasarlamis ve uygulamaya
almistir. Bu kapsamda uyum saglanan baslica
duzenlemeler asagida yer almaktadir:

= 6698 sayili KVKK ve kisisel verilerin korunmasina
iliskin yerel mevzuat,

m Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yerel kisisel veri
koruma duzenlemeleri,

= Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
tebligler,
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u Elektrpnik Ticaretin Duzenlenme_si Hakkinda Kanun,
Ticari lletisim ve Ticari Elektronik lletiler Hakkinda
Yonetmelik ve lleti Yonetim Sistemi,

» GUmruk ve Ticaret Bakanhgi Yetkilendirilmis Yukumlu
Programi,

= 5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun.

Bilgi guvenligi ve gizliligi alaninda calisan farkindahgini
artirmak amaciyla, 2014 yilindan bu yana tum calisanlari
kapsayan zorunlu bir siber glvenlik farkindalik
programi yUruatulur. Program kapsaminda ¢evrim ici ve
cevrim disi egitimler, is yerlerindeki gorsel farkindalik
materyalleri, kurumsal sosyal ag paylasimlari ve kimlik
avi, seyahat guvenligi, URL gUvenligi, e-posta guvenligi
ve fiziksel guvenlik gibi konularda bilgilendirme
iletisimleri gerceklestirilir. Program sonuglari duzenli
olarak Ust ydnetime raporlanir; ayrica katilimi

tesvik etmek amaciyla siber gtvenlik yarismalari
duzenlenerek basarili calisanlar édullendirilir.

2025 Hedefleri 2025 Performansi Durum 2026 Hedefleri

= Bulut glvenligi ve Uretim altyapisi guvenligini guc¢lendirmeye yénelik calismalari srdtrmek = Guvenlik operasyonlarini hizlandirmak ve insan hatasini azaltmak amaciyla streclerin ugtan uca

= Paydaslarin glvenlik durumlarindan kaynaklanabilecek risklerin tespitini ve etkin cztomasyonunu gelistirmek
yonetisimini gelistirmek = Bilgi guvenligi politikasi = Uretim altyapisi guvenligi odaginda yonetisim modelini tasarlamak ve uygulamaya almak

= Erisim ydénetimi dizenleme ve denetleme altyapilarinda yenilikci céztimleri degerlendirerek ve sorumluluk bilincinin = CCl ekosisteminin butiinsel gvenligini artirmak amaciyla Gglncd taraf ve paydas givenligini
hayata gecirmek gel@lml %tL_“?IU sekilde gelistirmek

evam etti.

m Siber glvenlik otomasyonlarina odaklanarak guvenlik yetkinliklerinde guglu bir gelisim ) . ) v m Kullanici farkindahdini artirmak icin iletisim faaliyetlerinin yani sira kisisellestirilmis test senaryolari

saglamak = Siber guvenlik ile bireysel gelisimi desteklemek

= UcUncu taraf gUvenligi degerlendirme ve denetim faaliyetlerini strdirmek

Gelismis taktik, teknik ve prosedurler kullanan saldirganlari taklit ederek karmasik saldirilara
karsi CCl'in guvenlik olgunlugunu test etmeye devam etmek

altyapimizda teknolojik

kabiliyetlere yenilikgi
co6zUmler eklenmeye
devam edildi.

m CCl ekosisteminin butlUnsel gUvenligini artirmak amaciyla ilgili paydaslarla strekli iletisim

halinde olmak

= Bulut guvenligi alaninda yetkinlik ve kontrolleri gelistirmeye devam ederken otonom kontrol
mekanizmalarini yayginlastirmak ve gortnarligu artirmak

Gelismis taktik, teknik ve prosedurler kullanan saldirilari taklit ederek karmasik tehditlere karsi

CCl'in gUvenlik olgunlugunu test etmek ve denetlemek

m Yapay zeka teknolojilerinin gUvenlik operasyon suUreclerine entegrasyonunu gelistirmek

« Hedefe ulasildi

«7 Kismen tamamlandi

Sureg devam ediyor 8¢ Hedefe ulasilamadi
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Etik Yonetimimiz

Etik
Yonetimimiz

CCl'da etik yonetim anlayisi; hesap
verebilirlik, dogruluk ve seffaflik
ilkeleri Gzerine kuruludur. Etik Kod,
calisanlar ve paydaslar icin karar
alma sureclerinde ortak bir referans
noktasi olustururken, guvene dayali
ve sorumluluk bilinci yuksek bir
kurum kulturdnu desteklemektedir.
Hayata gecirilen ¢ok dilli ve erisilebilir
iletisim mekanizmalari aracihgiyla,
gorus ve endiselerin guvenle
paylasilabildigi acik bir iletisim ortami
saglanmaktadir.

ilgili Politikalarimiz

</ CClI Etik Kodu
</ CCl Etik Kodu El Kitabi

Nasil Yonetiyoruz

Guglt kurumsal yapimiz, etik yonetim anlayisimizi
da ayni ¢ergevede sekillendirmektedir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Etik Kod'un uygulanmasini ve
surekli gelisimini saglamaktadir. Etik ve Uyum
Departmani ile Yerel Etik Yoneticileri; surecleri
proaktif bir yaklasimla yonetmekte, riskleri dnceden
tespit ederek gerekli aksiyonlari almakta ve egitim
ile 6grenimin surekliligini temin etmektedir.

Etik Yoneticileri tarafindan tum bildirimler
degerlendirilirken, her Ulkede faaliyet gosteren Etik
ve Uyum Komiteleri ihlalleri titizlikle ele almakta ve
¢c6zUm odakli aksiyonlari belirlemektedir.

Bildirim Kanallar ve Seffaf Takip

Tum paydaslarimizin ve galisanlarimizin etik
konulardaki endiselerini guvenle dile getirebilmeleri
amacilyla, erisilebilir ve glvenli iletisim kanallari
olusturulmustur. Bagimsiz olarak yonetilen etik
bildirim hattinin yani sira, sirket ici erisim kanallari ve
yuz yuze gorusmeler yoluyla iletilen tum bildirimler
sirket sistemlerinde kayit altina alinmaktadir. Bildirim
suregleri seffaf bir sekilde izlenmekte, alaninda uzman
kisiler tarafindan incelenmekte ve ilgili komitelere
raporlanmaktadir.

Sirketimize bagimsiz etik hat hizmeti sunan SpeakHub
tarafindan, 13 yil askin is birligimiz kapsaminda takdim
edilen plaket; CCI'in etik ilkelere, seffafliga ve tim
paydaslari kapsayan dile getirme kulturune verdigi
onemi somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Egitim ve Surekli Farkindalik

Etik kulturamuzun surekliligini saglamak amacuyla,
duzenli olarak interaktif gevrim ici egitimler, sinif

ici oturumlar ve dijital farkindalik kampanyalari
yurtttlmektedir. ise giris stirecinde calisanlardan
etik ilkelere uyum taahhudu alinmakta ve kapsamli
oryantasyon programlari uygulanmaktadir. Bununla
birlikte, etik konularda guncel bilgiye erisimi
desteklemek amaclyla egitim platformlari ve mikro
6grenme modulleri gelistiriimektedir.

Ekosistemimizde Etik

Etik ilkelerimizi yalnizca CCl bunyesinde degil, tum is
ortaklarimizla paylasiyoruz. Tedarikgilerle imzalanan
Temel ilkeler ve is Etigi Kodu araciliiyla, is ortaklarinin
CCl etik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermeleri
saglanmakta ve uyum suregleri titizlikle izlenmektedir.
Devralma ve ortak girisim kararlari alinirken etik riskler
o6zenle analiz edilmekte; rusvet ve yolsuzlukla muUcadele
politikalar eksiksiz sekilde uygulanmaktadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

CCl'da rusvet, kolaylastirici 6demeler, siyasi bagislar

ve ticari yolsuzluk kesin olarak yasaklanmistir. Kamu
kurumlariyla iliskiler ve danismanlik stregleri, etik uyum
kriterleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu kapsamda,
risk bazli denetimler ve Uclncu taraf uyum kontrolleri
duzenli olarak gergeklestiriimektedir.

Calisan Katilimi

Calisanlarimizin katkisi, etik kUltirimutzan en guglu yapi
taslarindan biridir. Bu dogrultuda, acgik kapi politikamiz
ve Ust yonetim tarafindan desteklenen endiseleri dile
getirme kulturl kapsaminda galisanlarimiza guvenli ve
erisilebilir iletisim kanallari sunulmaktadir. Yillar icinde
etik hatti ve diger kanallar Gzerinden artan danisma
talepleri ve bildirimler, calisanlarimizin etik sistemimizin
isleyisine duydugu glveni ve bu surece aktif katkilarini
ortaya koymaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Etik Yonetimimiz

CCI Etik Hat

= . A
@ E-posta Internet Sitesi % Telefon

» 7/24 erisilebilir olup tamamen bagimsiz bir G¢clncu
kurulus tarafindan isletilir.

= TuUrkge, ingilizce, Rusca ve Arapga olmak tzere 4 dil
destegdi ile www.cciethicsline.com adresi,
+90 212 371 07 32 telefon numarasi veya
cci@cciethicsline.com e-posta adresinden ulasilabilir.

= Calisanlarimizin buyUk cogunlugunun kullandigi

Arapca, ingilizce, Rusca ve Turkge dillerinde cevrim ici

ceviri hizmetleri bulunur. Bunlarin disindaki dillerde
de bildirimler alinir ve gevirisi yapilarak kaydedilir.

= Bildiride bulunan kisi tarafindan tercih edilirse,
calisanin adi ve e-posta adresi gizli kalir.

Yuz Yuze Bildirim
m Calisanlar endiselerini dogrudan Yoneticileri'ne veya
Yerel Etik ve Uyum Yoneticilerine bildirebilir.

= Bildiride bulunan kisi tarafindan tercih edilirse,
calisanin adi ve bilgileri gizli kalir.

CCl'In faaliyet gosterdigi 12 Ulkede Etik Kod ve

CCI Etik Hatti aktif olarak uygulanmaktadir. Etik
konularda danisma, soru sorma veya herhangi bir
endiseyi dile getirme amaciyla ¢alisanlar, kendilerine
sunulan tum bildirim kanallarini kullanabilmektedir.
2025 yilinda 12 uUlke toplaminda 269 bildirim yapildi
ve bu bildirimlerin 53 adedi insan Haklari Politikasi
kapsaminda ayrimcilik ve is yeri guvenligi bashgi
altinda siniflandirildi.

Yillara Gére Bildirim Sayisi

293
272
269
206
185 I
2021 2022 2023 2024 2025

2025 Yil Uygulamalari
= UcUncU taraf tarama sUreclerini dogrudan

yonetebilecek kabiliyetlerimizi gelistirmek Uzere
kullanmaya basladigimiz sistemleri is streclerimize
dahil ederek, 3. taraf risk yonetiminde ilerleme
kaydedildi.

CClI Etik Kodu kapsaminda; Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasl, Kara Paranin Aklanmasinin
Onlenmesi Politikasi ve Uluslararasi Duzenlemelere
Uyum Politikasinin hazirlanma ve yenilenme surecleri
tamamlandi. Dile getirme kultUrinu tesvik etmek

ve galisanlara yalin bir aktarim saglamak amaciyla
2024 yilinda tasarlanan infografik ¢alismalar tim
operasyonlarda yayginlastirildi; Etik Yoneticileri ve insan
Kaynaklari liderleri araciligiyla calisanlara duyuruldu.

Etik dosyalarinin ele alinma ve sonuglandirma
sureglerini hizlandirmak amaciyla, etik
bildirimlerinin yonetildigi etik sistem Uzerinde
kapsamli gelistirmeler yapildi. Etik sUregte yer

alan degerlendiriciler, sorusturmacilar ve komite
Uyeleri dahil tum paydaslarin sistemi etkin kullanimi
saglandi; sureg akislarinin sistem Uzerinden ilgili
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fazlar dogrultusunda izlenmesi, sonuclandirilmasi ve
kayit altina alinmasi mumkun hale getirildi. Boylece,
veri guvenligi amaciyla kendi sunucularimizda
barindirilan etik sistem, tium paydaslarin aktif olarak
yer alabildigi kullanici dostu ve etkin bir streg¢
yonetim aracina donusturuldu.

2021 yilindan bu yana TCCC siseleyicileri arasinda
iyi uygulamalarin paylasiimasi, etik ve uyum
alanindaki gelismelerin karsilikli aktarilmasi ve ic
uygulamalarin gelistirilmesi amaciyla yurutulen
“Bottler’s Practice Group” toplantilari bu yil da
surduruldu. S6z konusu toplantilarda; CYS, Veri
Koruma ve Etik basliklarinda paylasimlar yapildi; iyi
uygulamalardan faydalanilarak bu uygulamalarin
hayata gecirilmesine yonelik planlamalar
gerceklestirildi.

Calisan Baglihdi Anketi (Voice of CCl) sonuglarina
gore, Etik ve Uyum kategorisinde bir 6nceki anket
doénemine kiyasla 3 puanlik artis kaydedildi.
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Paydaslarla
Etkilesimimiz

Suarduarulebilirlik ilkelerimiz
IsIginda, paydaslarimizla seffaf ve
surdurulebilir bir iletisim kurmay!
uzun vadeli basarimizin temeli
olarak goruyoruz. Stratejilerimizi
paydaslarimizin gorusleriyle
sekillendirmek amaciyla; 2013
yilindan bu yana AAI000 SES
Standardi ve EFQM is MUikemmellik
Modeli dogrultusunda kapsamli
paydas analizleri gergeklestiriyoruz.
TUum paydas gruplarimizi
sureclerimize duzenli olarak dahil
ediyor; performansimizi paylasarak
ve geri bildirimlerini titizlikle
degerlendirerek ortak bir deger
yaratmayi surdurlyoruz.

Paydaslarla Etkilesimimiz

Kazakistan Geri Donusum icin Toplama Ambalaj
Calistay! (Mart 2025)

Coca-Cola Sistemi tarafindan 11-12 Mart 2025
tarihlerinde Astana'da duzenlenen iki gunluk “Geri
DonusUm icin Toplama” saha ziyareti ve calistayi;

atik yonetimindeki iyi uygulamalarin paylasiimasi

ve Kazakistan'daki atik yonetimi altyapisina katki
saglanmasi amaciyla kamu kurumlarini, toplayicilari,
geri dénusturUculeri ve start-up'lari bir araya getirdi.

Teorik bilgiler, sahadan elde edilen dogrudan goézlemlerle
desteklendi. Heyet, Ulkenin farkli sehirlerindeki

toplama agini ziyaret ederek PET, cam ve aliUminyum

icin operasyon élcedini ve fiyatlandirmayi, ayrica
Kazakistan'daki mevcut atik yonetimi altyapisinin
durumunu yerinde inceleme firsati buldu.

Bayi is Planlari Toplantilarimiz (Aralik 2025)

Her yil diizenli olarak Bayi Is Planlari toplantilar
gergeklestiriyor; operasyonlarimizin yogun oldugu il
ve boélgelerde is ortaklarimizla bir araya geliyoruz. is
stratejimize ek olarak sturdurulebilirlik gindeminin
ele alindigi toplantilar, 2026 yil stratejisi icin ise Aralik
2025'te gergeklesen toplantilara Ocak 2026'da devam
edilecektir.

Toplantilarimizda, bayi surdurulebilirlik taahhdtlerimiz
dogrultusunda, bayilerimizin toplumsal ve cevresel
sorumluluk bilinciyle 2025 yili icerisinde hayata
gecirdigi proje ve uygulamalar degerlendirildi. Bu
cercevede, sUrdurulebilirlik alaninda 6rnek teskil
eden uygulamalariyla 6ne ¢ikan bayilerimize “2025
Sardurdalebilirlik Odulleri” takdim edildi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Paydaslarla Etkilesimimiz

Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari

Paydas Gruplari Diyalog Platformu

Sureglere
Dahil Etme
Sikhgi

Temel Basliklar
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2025'te One Cikanlar

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi, CokePort,

o ) o Workplace, CCl'da Deger Sensin, Calisan Kaynak
m Gruplari, Departman Zirve Toplantilari, Blitz, dijital
bilgi panolari, genel katilimli toplantilar, CCldea
Platformu ve inovasyon GUn, CCl egitim programlari,
Calisanlar

liderlik gelisim egitimleri, satis tesvik programlari,
itibar anketleri, basin raporlari, gonulltluk programlari

Egitim programlari, iyilestirme denetimleri, fabrika
ziyaretleri, tedarik¢i gUnleri, tedarikgi performansi
skorlari, tedarik¢i anketleri, is birligi portal,
endustriyel kalkinma ve pilot ¢alismalar, Tedarikgi
Kilavuz ilkeleri, Strdurulebilir Tarim Kilavuz ilkeleri

Tedarikgiler

Bayi toplantilari, sureg iyilestirme galismalari, dtzenli

ziyaretler, egitim programlari, fabrika ziyaretleri, bayi

memnuniyet anketi, bayi portali, CCl Cagri Merkezi
Bayiler/Saticilar

Coca-Cola MUsteri Tanitim Turu, MUsteri
Memnuniyet Anketi, CCl Cagri Merkezi, egitimler,

destek programlari, duizenli ziyaretler, fabrika
ziyaretleri, odak grubu ¢alismalari, is planlama
Mdusteriler toplantilari

D

is sonuclari, cevresel
performans, topluluk projeleri,
oduller ve takdirler, maas ve yan
hak konulari

Malzeme ve hizmet kalitesi,
gelecek planlari, stratejik
inisiyatifler, is performansi,
surdurudlebilirlik, is yeri haklari,
sogutma ekipmanlarinda
inovasyon

is performansi, ticari planlar,
memnuniyet skorlari

is performansi, ticari planlar,
urunler, pazarlama planlari

VOCCI 2025 Calisan Baghligi Anketi, %94 gibi yuksek bir katilim oraniyla gergeklestirildi. Anket sonuglarindan
elde edilen iggoruler dogrultusunda, galisan geri bildirimlerine dayali daha gevik ve seffaf bir aksiyon
planlama sureci kurgulandi. Bu kapsamda, ulkeler ve fonksiyonlar arasi gonullt odak gruplari olusturularak,
Ulke bazl planlarla uyumlu CCl genel aksiyon plani hayata gegirildi.

Calisan Baglhligi Anketi'nin kapsami Cesitlilik, Kapsayicilik ve Bakim Emegi Sorulari ile genisletildi. ik kez,
calisan baghligr anketine cesitlilik ve bakim emedi ile ilgili 22 soru dahil edildi. Sonuclar, yaklasik her G¢
calisandan birinin bir cocugun bakim emegini Ustlendigini ve calisanlarin %15'inin birden fazla kisiye bakim
sagladigini ortaya koydu.

Detayli bilgi icin 0 Once insan bdlUmuni inceleyebilirsiniz.

Surdurulebilir seker alim hacmimizi artirarak yola devam ettik.
EcoVadis'e kayitl tedarik¢i sayimizi 148'den 171'e ¢ikardik.

2025 yilinin son ¢eyreginde hayata gecirdigimiz tedarikci finansmani destegdi sunan Nakitera platformu, tek
ceyrekte 82 milyon TLlik islem hacmine ulasti.

Detayli bilgi icin @ Sorumlu Tedarik bolumunud inceleyebilirsiniz.

2025 yil boyunca, yuksek guvenlik seviyesi ve optimizasyona acik yapisiyla dne ¢ikan CCl satis ve kampanya
programi Core+, tum is ortaklari tarafindan basariyla kullanilmaya baslandi. Gergeklestirilen bayi diagnostik
toplantisi kapsaminda, bayi memnuniyeti ve musteri memnuniyeti anketlerinin sonuglari degerlendirildi; bu
dogrultuda bayilik sisteminin guclt yonleri ile gelisim alanlari belirlendi. Elde edilen ¢iktilar temel alinarak
2026 yilina yonelik aksiyon planlari olusturuldu.

Detayli bilgi icin D MuUsterilerle Birlikte Kazanmak bolimunu inceleyebilirsiniz.

Yapilan inovasyonlar ve elde edilen kazanimlar, CCl inovasyon GUni kapsaminda paylasildi. Finale kalan
projelerle énemli bir basari elde edildi. CCI Turkiye MUsteri iletisim Merkezi'nde hayata gecirilen tim
inovasyonlar, diger CClI Ulkelerindeki cagri merkezleriyle paylasilarak yayginlastirildi.

Detayli bilgi icin @ MUsterilerle Birlikte Kazanmak bolumunu inceleyebilirsiniz.

@ Duzenli (J) Periyodik

Her Sene
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Paydas Gruplari Diyalog Platformu

Surecglere
Dahil Etme
Sikhgi
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2025'te One Cikanlar

Coca-Cola Cagri Merkezi, Coca-Cola Merak Ettim

Platformu, Coca- Cola Sosyal Etkilesim Merkezi, web

sitesi, bilgilendirici yayinlar, fabrika ziyaretleri, Grdn
Tuketiciler etiketleri

Kamu angajmanlari, paydas gunleri, sektorel
Kamu Kurum ve  toplantilar, konferanslar

Kuruluslari

D

Urlin kalitesi, mUsteri
memnuniyeti, dustk ve sifir
kalorili Grun alternatifleri, besin
etiketi, Urun icerikleri

Mevzuata uyum, Ulke
ekonomisindeki yeni
duzenlemelere katki, yardim
faaliyetlerinde kamu ile
esgudum

Detayli bilgi icin @ Tuketici Degeri bolumunu inceleyebilirsiniz.

Doéngusel Ekonomi Forumu ve Turk Dunyasi Su Calistayi gibi kamu sektort onculugundeki girisimlerde yer aldik.

Kamu tarafiyla yurattigumuz Ust duzey temaslar kapsaminda, guncel duzenleyici basliklara iliskin kurumsal
durusumuzu ve uluslararasi iyi uygulamalardan edindigimiz deneyimleri paylasarak bircok konuda ortak bir
anlayis zemini olusturduk.

Depozito Yonetim Sistemi (DYS) basta olmak Uzere ¢evresel dizenlemelere uyum surecinde, kamu kurumlari

ve sektdr paydaslariyla yurttulen teknik ¢calismalarda aktif rol aldik. Bu kapsamda, DYS'ye iliskin bazi madde ve
uygulamalarda revizyon ihtiyacina dikkat gekilmesi amaciyla sektoér genelinde ortak bir yaklasim gelistirilmesine
katki sunduk ve ilgili kurumlarla yapici istisare suregleri yUruttuk.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS / Extended Producer Responsibility — EPR) alaninda; Ozbekistan'da
duzenleme dokUmaninin hazirlanmasina katki sagladik, Banglades'te istisare sUreclerine katilim sunduk,
Kirgizistan'da uygulamada olan dlzenlemelerin iyilestirilmesine yonelik gorus alisverisinde bulunduk ve
Kazakistan'da atil kalan uygulamalarin revizyonuna iliskin calismalar yUruttUk. Ayrica, farkli Ulke uygulamalarinin
paylasildigi tecribe aktarim toplantilarina katilim sagladik.

Kazakistan, TUrkmenistan, Pakistan, Banglades, Irak ve Azerbaycan basta olmak Uzere, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) is Konseyleri ile TOBB icecek Sanayi Meclisi'nin periyodik toplantilarina katilim sagladik.

Ozbekistan'daki yatirimlarimiz kapsaminda yUrUtilen gérismeler sonucunda, 2025 yili icin seker ithalatinda
tesvik alinmasini sagladik. Ayrica, 2025 yili Ekim ayi itibariyla seker ithalatina uygulanan tuketim vergisinin
kaldirilmasi sUrecine katkida bulunduk.

Tacikistan'da yatirim anlasmasina yonelik muzakereleri baslatarak kamu otoriteleri nezdindeki onay surrecinde
sona yaklastik.

Sektor paydaslarimizla uyum icerisinde, Ozbekistan Basbakanlik Ofisi ve Ozbekistan Ekonomi Bakanhgi ile
gerceklestirilen gérismeler sonucunda, izleme ve takip sistemi 2. Faz uygulamasinin teknik yeterliliklerinin
saglanabilmesi amaciyla yururluk tarihinin Nisan 2026'ya ertelenmesine katki sunduk.

CCl operasyonlarinin ve tesislerinin bulundugu Ulke, il ve ilcelerdeki yetkili kamu kurumlariyla dtzenli ve etkin
iletisim kurarak, operasyonlarimizi etkileyen yerel kritik konularin ilgili mercilere hizl sekilde iletilmesini ve ¢6zim
odakli ilerleme saglanmasini temin ettik.

Pakistan'da kapsamli Sosyo-Ekonomik Etki calismalarini (Socio-Economic Impact Study-SEIS) tamamlayarak etki

alanimizi dlc¢tuk.
@ Duzenli (J) Periyodik

Her Sene

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



i
J

43 >

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Paydaslarla Etkilesimimiz

Surecglere
Paydas Gruplari Diyalog Platformu Dahil Etme Temel Basliklar 2025'te One Cikanlar
Sikhgi
CClI''n uyumluluk ve surdurulebilirlik alanindaki dizenleyici cergevelere uyumunun guglendirilmesi amaciyla,
cevre alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri gelistirildi.
% Proje/program, etkinlik ortakliklari, kurumsal CCl'in operasyonel, cevresel Kriz dénemlerinde sahada destek saglanmasina yonelik olarak sivil toplum kuruluslariyla ortakliklar
@ ve bireysel caligan Uyelikleri, calisan bagis kalite ve topluluk ile ilgili ' gelistirildi; bu calismalar araciligiyla toplumsal dayanikhligin artirlmasina ve acil durumlara etkin yanit
kampanyalari, ayni bagislar, CCl Talks/weblngr_ @ performansi, seffaflik ve verilmesine katki saglandi.
.. konuklugu, konferans ve sunumlara katilim, itibar !
Sivil Toplum anketleri raporlama Cevresel duzenlemeler, vergi politikalari ve benzeri kritik kamu politikasi baslklarinin ele alindigi STK
Kuruluslari (STK) platformlarinda yUrutulen aktif katilimlar araciligiyla, CCl'in gUvenilir paydas ve sektér lideri rolG glglendirildi.

Detayli bilgi icin @ Sorumlu Kurumsal Vatandaslik bolumunu inceleyebilirsiniz.

. Banglades'te Toplu Is Sézlesmeleri imzalandi. CCI Turkiye Sendika Temsilcileri ile "Ortak Akil" toplantilar
Sendikada temsil, toplu is s6zlesmeleri, temsil @ Insan haklari ve is yerindeki duzenledi.
toplantilari, fabrika ziyaretleri haklar

(=

Detayl bilgi icin D EKLER - Toplu Is Sézlesmeleri Kapsamindaki Calisanlar bélumunu inceleyebilirsiniz.
Sendika

Basin bultenleri, basin bulusmalari, fabrika

ziyaretleri, sektor etkinlikleri ve konferanslar,

periyodik bilgilendirme ve aciklamalar, destek @
programlari, duzenli ziyaretler, web sitesi, sosyal

medya, sponsorlu is birlikleri, itibar anketleri

Urainler, pazarlama ve tanitim

kampanyalari, trun icerikleri, Basin bultenleri, basin bulusmalari, fabrika acilislari, dergi ve kitap icerikleri gibi farkl araclarla dnemli
surdurulebilirlik performansi, gelismeleri medya ile paylastik.

toplumsal gelisim projeleri

Coca-Cola Merak Ettim Platformu, Ramazan

ve orman yangini ayni bagdislari, web sitesi,

fabrika ziyaretleri, sosyal sorumluluk proje veya
programlari, CCl génullUleri aktiviteleri, Coca-Cola
Turkiye Cagri Merkezi, kitle iletisimi Uzerinden
bilgilendirme, Grun etiketleri, reklam ve pazarlama kampanyalari, spor turnuvalar o o o
Toplum ve Cevre faaliyetleri, cevre egditimi toplantilari, sosyal katilim J Detayli bilgi icin @ Sorumlu Kurumsal Vatandaslik bolumunu inceleyebilirsiniz.
projeleri, saha ¢alismalari, toplantilar, anket ve fikir

toplama, itibar anketleri, yillik raporlar, entegre

faaliyet raporlari

Z
(1]
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Uran kalitesi, Grun icerikleri Bes CClI ulkesinden 1.500 CCIl génullusu, aile Gyeleri ve bayi ¢calisanlarinin katiimiyla gerceklestirilen
@ pazarlama vé tanitim ' calismalar kapsaminda toplam 10 ton atik toplandi.

@ Duzenli ()) Periyodik

Her Sene

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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Paydaslarla Etkilesimimiz

Surecglere
Paydas Gruplari Diyalog Platformu Dahil Etme Temel Basliklar
Sikhgi
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2025'te One Cikanlar

Kurumsal Uyelikler, ortak projeler, toplanti ve

konular, duzenlemeler,
konferanslara katilm

mevzuata uyum

@ Sektérun tamaminiilgilendiren

Sektor Dernekleri
ve Cati Kuruluslar

CCl'in faaliyet gosterdigi
Ulkelerin makroekonomik

O\ Genel Kurullar, web sitesi, Kamuyu Aydinlatma )
() durumu, uzun vadeli yatirrm
Platformu (KAP), sosyal medya hesaplari, e
Q1 B) tezi, finansal ve operasyonel
telekonferans, webcast sunumlari, e-posta, yatirimcli h .
performansi, organik ve organik
konferanslari, tanitim turlari (roadshow), yatirimci s oA
. olmayan buyUme hikayesi,
. toplantilari, yatirimci sunumlari, faaliyet raporlari, clecede dondk vatinm olanlar
Hissedarlar surdUrUlebilirlik raporlari gelecege gonuky P '
surdurulebilirlik uygulamalari ve
gelisimi

Surdurulebilirlik ve vergilendirme basta olmak Uzere duzenleyici cerceve mevzuatlari kapsayan temel
sektorel onceliklerin sekillendirilmesi ve uyumlastiriilmasi amaciyla, sektor koalisyonlarina liderlik
edilmesinde 6nemli bir rol Ustlendik.

Ambalaj dUzenlemeleri basta olmak Uzere 2030 Hedeflerimizle uyumlu ve sektdr geneli agisindan fayda
saglayacagina inandigimiz politika adimlarinin hayata gegirilmesini desteklemek amaciyla, Mesrubatgilar
Dernedi (MEDER) ve Ambalajli Su Ureticileri Dernedi (SUDER) gibi sektérel kuruluslarla ortak calismalar
yuruttUk ve saglikli bir uygulama zemininin olusmasina katki sunduk.

Pargasi oldugumuz hizl tiketim sektorunu etkileyen kritik duzenlemeler ve politika basliklarinda ortak bir

durus sergilemek amaciyla, guclu paydas agimizla yakin is birlikleri yGrutmeye devam ettik. Bu kapsamda;

Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi, Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu, Tlrkiye Odalar

ve Borsalar Birligi, Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi, MEDER ve SUDER gibi Turkiye'deki dncu kuruluslarin yani
sira; faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde Turkish-American Business Association, International Business Council,
Beverage Association, The Collect and Recycle Alliance ve Foreign Investors Council ile toplantilar gergeklestirdik.
Bu platformlarda kuresel iyi uygulama érneklerini paylasarak, bazi baslklarda ortakliklar gelistirdik; sektorin
dUzenleyici gundemine uyumluy, etkili ve ¢zUm odakli yaklasimlarin sekillendirilmesine katki sunduk.

Detayli bilgi icin D Ekler — Uyelikler bdlumund inceleyebilirsiniz.

Yil boyunca 10 yatirimci konferansi, 2 tanitim turu (roadshow) ve 2 yatirrmci gunu duzenleyerek; cok sayida
analist ve yatirimci toplantisi ile telekonferansa katilim sagladik. Bu etkinlikler kapsaminda toplam 700
yatirimci ve analistle birebir gérismeler gerceklestirdik. Ayrica, her ceyrek finansal sonug agiklamalarini
takiben, sonuglarin degerlendirilmesi amaciyla 4 adet telekonferans duzenledik.

Bunun yani sira, bireysel yatirimcilardan e-posta ve/veya telefon yoluyla iletilen bilgi taleplerini zamaninda ve
etkin sekilde yanitladik. Yil icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden 96 6zel durum acgiklamasi
yaparak, sirketimizle ilgili nemli gelismeler hakkinda yatirimcilarimizi dizenli olarak bilgilendirdik.

Detayli bilgi icin @ Kurumsal Yonetisim bolumudnu inceleyebilirsiniz.

@ Duzenli (J) Periyodik

Her Sene

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Onceliklendirme Analizi

Cifte Onemlilik Analizi

CCl olarak surdurulebilirlik konularindaki énceliklerimizi uzun yillardir
paydas beklentileri, sektorel gelismeler ve is stratejimiz dogrultusunda
duzenli olarak degerlendiriyoruz. 2025 yilinda bu yaklasimi bir adim ileri
taslyarak, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile uyumlu
Cifte Onemlilik Analizi (Double Materiality Assessment — DMA) strecini ilk
kez uyguladik ve sonuglarini bu raporda paylasiyoruz.

Faaliyetlerimizin insan, toplum ve gevre Uzerindeki etkilerini degerlendirirken;
sUrdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin finansal performansimiz Gzerindeki
potansiyel etkilerini de butlncul bir yaklasimla ele aliyoruz. Cifte dnemlilik
yaklasimimiz, deger zincirimiz boyunca ortaya ¢ikan etkileri, riskleri ve
firsatlari (IRO'lar) sistematik olarak belirlememize, degerlendirmemize ve
onceliklendirmemize olanak saglamaktadir.

Analiz kapsaminda Grup genelindeki temel ve destekleyici faaliyetlerimiz,
ana is girdilerimiz (hammaddeler, ambalaj malzemeleri ve tedarik zinciri
unsurlari), operasyonlarimizin ¢iktilari olan Grtn ve hizmetler ile dnemli
cevresel ve sosyal dissalliklar dikkate alinmistir. Dederlendirme sUrecinde
Uretim tesislerimizden birinci kademe tedarikgilerimize kadar uzanan deger
zincirimiz ele alinmis; yerel ve operasyon-6zel verilerden yararlaniimistir.

Cifte donemlilik degerlendirmesi, strdurulebilirlik konularini hem etki
onemliligi hem de finansal dnemlilik perspektiflerinden ele almamizi
saglamaktadir. Belirlenen esik degerlerin etki boyutunda, finansal boyutta
ya da her iki boyutta da karsilamasi durumunda ilgili konular CCl igin
onemli kabul edilmekte ve raporlama kapsamina dahil edilmektedir.

Analiz sonuglari; sGrddrulebilirlik stratejimizin, risk yonetimi sdreglerimizin
ve performans hedeflerimizin sekillendirilmesinde temel bir referans
olusturmaktadir. Bu yaklasim sayesinde degisen kuresel ve yerel kosullar
altinda ortaya ¢ikan surdurulebilirlik risk ve firsatlarini is sUreglerimize
entegre ederek uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Onceliklendirme Analizi

Gifte Onemlilik Analizi Metodolojisi ve Sureci

Etki Onemliligi

Finansal Onemlilik
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Cifte Onemlilik

Mevcut ve potansiyel etkilerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

m CCl'iIn operasyonlari ve yukarti ile asagi
yonlu deger zinciri faaliyetleri butuncul bir
yaklasimla haritalanmistir. Ayrintil bilgi
icin @ Deger Yaratma Modelimiz sayfasini
inceleyebilirsiniz.

Etkilenen paydas gruplari (¢alisanlar, deger
zinciri ¢galisanlari, yerel topluluklar, musteriler
vb.) belirlenmistir.

Etkilerin vadeleri belirlenmistir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim konularina iliskin
mevcut ve potansiyel etkiler tanimlanmistir.

Etkiler, asagidaki kriterlere gore
degerlendirilmistir:
- Olcek
Kapsam
- Geri dondurulemezlik
- Olasilik

insan haklari ile iliskili konularda, siddet kriteri
ayrica degerlendirilmis ve nihai skor, ortalama
skor ile siddet skorundan yUksek olan deger
dikkate alinarak belirlenmistir.

Etkiler ilgili ESRS konu basliklari ile eslestiriimistir.

Esik degerlerin belirlenmesi ve etkilerin

onceliklendirilmesi

m Etki skorlarina dayali nicel esik deger
belirlenmistir.

m Esik dederin Uzerinde kalan etkiler 6nemli
konular olarak tanimlanmistir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

= Surdurulebilirlik konularina iliskin kaynaklar
ve sektor rehberlikleri kullanilarak risk ve
firsatlar (uzun-liste) belirlenmistir.

s Degerlendirme asagidaki boyutlari
kapsayacak sekilde yapilmistir:
Regulasyon ve politika degisiklikleri
- Operasyonel maliyet etkileri
- Tedarik zinciri riskleri
Pazar ve talep degisimleri
. itibar ve marka etkisi
= Risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli
zaman periyotlari igin analiz edilmistir.

= Onemli olduguna karar verilen risk ve
firsatlar finansal etkileri incelenmek Uzere
kisa listeye alinmistir.

= Finansal etkiler hem nicel hem nitel olarak
degerlendirilmistir.

Esik degerlerin belirlenmesi ve risk ile

firsatlarin 6nceliklendirilmesi

m Finansal etki bUyUklugu ve olasiligina dayali
finansal 6nemlilik esigi belirlenmistir.

m Esik degerin Uzerindeki risk ve firsatlar
finansal olarak 6nemli kabul edilmistir.

Cifte 6nemlilik matrisinin olusturulmasi

n Oncelikli riskler icin konu eslestirmesi
yapilmistir.

m Etki ve finansal 6nemlilik sonuglari
birlestirilerek ¢ifte 6nemlilik matrisi
olusturulmustur.

= Metodoloji ve sonuglar yonetim ile
paylasiimis ve onaylanmistir.

m Calisma, bagdimsiz tguncu taraf glvence
surecine tabi tutulmustur.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Etki Onemliligi

Mevcut ve potansiyel etkilerin belirlenmesi

ve degerlendirilmesi

Bu asamada, strdurulebilirlik konularina iliskin
etkiler, CCl'In kendi operasyonlari ile yukari ve

asagi deger zinciri boyunca sistematik olarak
tanimlanmistir. Etki tanimlama galismasi, ESRS konu
ve alt konulari esas alinarak olusturulan konu seti
Uzerinden yUratulmus ve her bir alt konu igin gevre
ve toplum Uzerindeki olumlu ve olumsuz etki yollari
analiz edilmistir.

Etkiler belirlenirken; sirketin mevcut
surdurulebilirlik stratejisi ve risk envanteri, entegre
ve surdUrulebilirlik raporlari, CDP yanitlari, Task
Force on Climate Related Disclosures (TCFD)

ve Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) sektor referanslari ile ilgili is birimleri ve
konu uzmanlarinin goéruslerinden yararlaniimistir.
Tanimlanan etkiler, deger zincirindeki ortaya ¢ikis
noktalari ve etkilenen paydas gruplari dikkate
alinarak gézden gecirilmis ve gerekli durumlarda
guncellenmistir.

Belirlenen etkiler, gerceklesmis ve potansiyel
olarak ayristirilmis; potansiyel etkiler kisa, orta ve
uzun vadeli zaman dilimleri dikkate alinarak analiz
edilmistir.

Etki 6nemliligi degerlendirmesi, ESRS
metodolojisine uygun olarak her bir etki icin: Olcek
(etkinin siddeti), Kapsam (etkilenen paydas ve
cografi alanin genisligi), Geri Dondurtlemezlik
kriterleriyle degerlendirilmistir.

Onceliklendirme Analizi

Negatif Etkiler igin;
Buyukluk + Olcek + Geri Déndurulebilirlik
3

Pozitif Etkiler icin;
BuyUklUk + Olcek
2

Sonraki asamada ise siddet skorlari ve etkilerin
olasiliklari da degerlendirmeye dahil edilmistir;

Siddet + Olasilik
2

Esik degerlerin belirlenmesi ve etkilerin
onceliklendirilmesi

Etki dnemliligi degerlendirmesi kapsaminda elde edilen
siddet ve olasilik skorlari toplu olarak analiz edilerek
genel dagihm degerlendirilmis ve ESRS rehberleri ile CCl
metodolojisi dogrultusunda 6nemlilik seviyesini temsil
eden nicel bir esik deger belirlenmistir. Esik belirleme
strecinde insan haklari ile iliskili olumsuz etkiler ayrica
ele alinmis ve bu tur etkilerde siddet kriterine 6ncelik
verilerek ayri bir degerlendirme yapilmistir. Esik degere
yakin sonugclar igin veri kalitesi, kullanilan varsayimlar

ve etkilerin deger zinciri kapsamindaki yeri dikkate
alinarak nitel bir gdézden gecirme gergeklestiriimistir.
Belirlenen esik degerin Uzerinde kalan etkiler dnemli
(material) olarak siniflandiriimis, sonuglar konu ve alt konu
seviyesinde konsolide edilerek nihai éncelikli etki listesi
olusturulmustur. Onceliklendirme ciktilari, metodoloji
calisma grubu ve ilgili is birimleri tarafindan tutarlilik ve
makulltk agisindan ayrica gézden gegirilmistir.

Finansal ®nemlilik

Risk ve firsatlarin belirlenmesi

ve degerlendirilmesi

Risk ve firsatlarin belirlenmesi sUreci, surdurulebilirlik
konularinin finansal etkilerini kapsamli bicimde
degerlendirmek amaciyla genis bir tarama ile
baslatiimistir. Bu kapsamda kurumsal risk envanteri,
stratejik planlar, operasyonel dederlendirmeler ve
sektorel gelismeler dikkate alinarak surdurulebilirlik
kaynakli potansiyel risk ve firsatlara iliskin bir uzun
liste hazirlanmistir. Liste, ilgili is birimleri ve konu
uzmanlariyla yapilan gérusmeler dogrultusunda
gobzden gegirilmis; CCl faaliyetleri ve deger

zinciriyle dogrudan iliskili olmayan ya da etkisi

sinirli degerlendirilen unsurlar ¢ikarilarak kisa liste
olusturulmustur.

Kisa listeye alinan her bir risk ve firsat icin 6ncelikle
isletme degeri Uzerindeki temel finansal etki alani
(gelir, operasyonel maliyet, sermaye harcamasi,
finansman kosullari veya varlik degerleri Gzerindeki
etki) belirlenmis ve degerlendirmelerde kisa, orta
ve uzun vadeli zaman periyotlari dikkate alinmistir.
Finansal onemlilik analizi kapsaminda, her bir
unsurun nicel ve nitel etkileri birlikte ele alinmis ve
finansal etki buyUklugu ile gergceklesme olasiligi 1-5
olgegi Uzerinden puanlanmistir. Bu degerlendirme
ciktilary, finansal dnemlilik esiklerinin uygulanmasi ve
nihai 6nceliklendirme sureci icin temel girdi olarak
kullanimistir.
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Esik degerlerin belirlenmesi ve risk ile firsatlarin
onceliklendirilmesi

Finansal dnemlilik dederlendirmesi sonucunda elde
edilen finansal etki bUuyUklugu ve olasilik skorlari toplu
olarak analiz edilerek genel dagilim degerlendirilmis
ve metodoloji kapsaminda finansal dnemlilik i¢in nicel
esik degerler belirlenmistir. Esik belirleme surecinde,
kisa vadeli risk ve firsatlar ile orta ve uzun vadeli etkiler
ayri degerlendirilmis ve zaman periyoduna bagl olarak
olasllik kriterleri farkhlastiriimistir.

Esik degerlere yakin sonuglar igin kullanilan varsayimlar,
veri dayanaklari ve potansiyel finansal etkilerin niteligi
dikkate alinarak nitel bir gdzden gegirme yapilmistir.
Belirlenen esiklerin Uzerinde kalan risk ve firsatlar
finansal olarak dnemli kabul edilmis; sonuglar konu ve
alt konu seviyesinde birlestirilerek nihai dnemli risk ve
firsat seti olusturulmustur.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Gifte Onemlilik Matrisi

Oncelikli

Onceliklendirme Analizi

Cok Yuksek Oncelikli

Kirlilik
Yonetimi
O

Deger Zinciri
Calisanlari
©)

Etki Onemliligi - icten Disa

O
Yerel
Ekosistemler
ve Turler

s Etigi Su Yénetimi

O @)

Musteriler ve

Tuketiciler
iklim O
Degisikligi
Kaynak Kullanimi
ve Doéngusel
Ekonomi
Yerel
Topluluklar
Kendi o
Calisanlarimiz
O

Cok Yuksek Oncelikli

Finansal Onemlilik - Distan ice

Musteriler ve tuketiciler, su yonetimi ve kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi ¢ifte 6nemlilik analizine gére hem
etki 6nemliligi hem de finansal 6nemlilik acisindan CCl igin kritik 6neme sahip U¢ 6nemli konu olarak belirlenmistir.
Bu 3 konuyu etki 6nemliligi boyutunda is etigi ve iklim degisikligi takip etmektedir.

Oncelikli

Paydas Katilimi

Paydas katilim sureci, analiz kapsaminda o6ncelikle
deger zinciri boyunca belirlenen kritik faaliyetler
(key activities) esas alinarak yapilandiriimistir. Bu
dogrultuda; hammadde, birincil ambalaj, su, enerji,
genel tedarikgi ve kimyasal tedarikgileri basta
olmak Uzere; lojistik hizmetleri, GgUncu taraf lojistik
saglayicilari, tedarik¢i denetimi ve ikincil ambalaj
tedarikgileri dikkate alinmistir.

Sureg; reklam faaliyetleri, konsantre ithalati, depo ve
dagitim merkezleri, tedarikgi/distribUtér danismanligi
ve sigortasl, yazilim ve sistem saglayicilari, girisimler,
sivil toplum kuruluslari ve gonulluluk faaliyetlerini de
kapsamaktadir. Ayrica; muhendislik projeleri, satis
operasyonlari, fiyatlandirma, pazarlama, musteri ve
tuketici gozUmleri, Uretim operasyonlari, sirket igi
lojistik, dijital donUstm, finansman suregleri, olay ve
kriz yonetimi ile kurumsal sosyal sorumluluk iletisimi
gibi fonksiyonlar analiz edilmistir. Yatirimci ve hissedar
iliskileri, marka yonetimi, sogutucu ekipmanlar,
dispenser ve otomat sistemleri, bakim hizmetleri, BT
danismanhgi, mevzuat uyumu, is ortakliklari ve kritik
sistemlerin dayanikhligr gibi tum stratejik alanlar
paydas gruplarinin tanimlanmasinda temel teskil
etmistir.
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Bu kapsamda ingilizce ve Turkge olarak hazirlanan
anketler 536 paydasa iletilmis; 150 gecerli geri donus
alinarak sture¢ tamamlanmistir. Paydas gorusleri,
ESRS konu ve alt konularinin 6nem duzeyine iliskin
degerlendirmeleri iceren dijital ve anonim bir anket
araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler, deger
zinciri boyunca hangi etkilerin paydaslar nezdinde
daha kritik algilandigini ortaya koymak amaciyla analiz
edilmis; etki 6nemliligi skorlarinin kalibrasyonunda
ve nihai onceliklendirme surecinde destekleyici girdi
olarak kullaniimistir.

Cifte onemlilik onayi

Etki onemliligi ve finansal 6nemlilik
degerlendirmelerinin tamamlanmasinin ardindan, her
iki perspektiften (etki ve/veya finansal) énemli olarak
belirlenen basliklari iceren Cifte Onemlilik Matrisi
olusturulmustur.

Cifte Onemlilik Analizi sonuclari, CCI Gst ydnetiminin
degerlendirme ve onayina sunulmus, ilgili yénetisim
yapllari kapsaminda titizlikle gézden gecirilmistir.
Ayrica, analiz sureci ve elde edilen sonuglar, seffaflik ve
guvenilirlik ilkeleri geredi bagimsiz bir G¢lncU tarafca
glvence denetimine tabi tutulmustur.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Onceliklendirme Analizi

Etki Degerlendirme Tablosu

CCl'In 6nemli konularina iliskin alt konulari ve bu alt konularin etki yonu asagidaki tabloda yer almaktadir.

Baslik Alt Baslik Etki YonU Yénetim Yaklasimi ve ilgil Rapor Bélumleri
Urtin ve hizmet kalitesi, inovasyon ve surdUrulebilirlik performansi Pozitif Entegre Yonetim Yaklagimimiz
Etik is uygulamalarina baglilik Pozitif Paydaglarla Etkilesimimiz

MuUsteriler ve Tuketiciler Deger Yaratma Yaklasimimiz

Kendi operasyonlarinda ve tedarik zincirinde seffaflik Pozitif Tiketici Degeri
Paydas katilimi ve memnuniyeti Pozitif - MdUsterilerle Birlikte Kazanmak
Su kullanim verimliligi (tuketim ve gekim) Pozitif CCl'a Genel Bakig
ilk Bakista CCI (SurdurUlebilirlik Taahhatlerimi
Su kithgi ve Kirliligi Uzerindeki etkiler Negatif axista (Strdardlebilirlik Taahhutlerimiz)
Su Yénetimi Atk Shetimive d ) N " Deger Yaratma Yaklasimimiz
t t t .
'k suyonetimive desar) egatl Sorumlu Uretim (Su Yonetimi, Atik Su Yonetimi, Su Geri Kazanimi)
Su ile ilgili sGrdurulebilirlik risk ve firsatlari Negatif - Sorumlu Kurumsal Vatandaslik (CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
Urun ve hizmet tasariminda déngusellik Pozitif CCl'a Genel Bakig
ilk Bak | (SUrdurulebilirlik Taahhutlerimi
Atik azaltimi, geri donusturulebilirlik ve malzeme geri kazanimi Pozitif akista CCI (Surdurdlebilirlik Taahhutlerimiz)
Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi Deger Yaratma Yaklasimimiz
Hammadde verimliligi ve surdurulebilir tedarik Pozitif )
Sorumlu Tedarik
Kendi operasyonlarinda déngusellik firsatlari Pozitif - Sorumlu Uretim (StrdurUlebilir Ambalaj ve Atik Yénetimi)
Kendi operasyonlarinda ve tedarik zincirinde sorumlu is uygulamalari ve sosyal Pozitif Entegre Yonetim Yaklasimimiz
sorumluluk Entegre Yonetisim Modelimiz (Kamu Politikalarinin Olusturulmasina
Katki ve Stratejik Politika Etkilesimi)
Risk yonetimi ve mevzuata uyum Pozitif Risk Yénetimimiz
Is Etigi Etik Yonetimimiz
RUsvet ve yolsuzlukla mucadele Pozitif N
Deger Yaratma Yaklasimimiz
N " . ik " Once insan (Deger Zinciri Boyunca insan Haklar)
Veri gizliligi ve siber guvenli Negati Sorumlu Tedarik (Tedarik Zinciri Yonetimi)
Emisyon azaltimi ve iklim uyum stratejileri Pozitif CCl'a Genel Bakis
. Fiziksel riskler (akut veya kronik fiziksel riskler) Negatif - Ilk Bakista CCI (SurdurUlebilirlik TaahhUtlerimiz)
Iklim Degisikligi
Gegis riskleri (dUzenleyici, piyasa ve itibar riskleri vb.) Negatif Deger Yaratma Yaklasimimiz
iklimle ilgili firsatlar (dUsUk karbonlu Grtnler, kaynak ve enerji verimliligi vb.) Pozitif sorumlu Uretim (Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi ile Mucadele)
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ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ

CCIA GENEL BAKIS

GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER
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Entegre Yonetisim Modelimiz Risk Yonetimimiz Etik Yonetimimiz

Paydaslarla Etkilesimimiz

Onceliklendirme Analizi surdurdlebilirlikle ilgili Gnemli Baglhklar

Surdurualebilirlikle ilgili Onemli Basliklar

O Tuketici

Saghgi
Tuketicilerimize tercihlerine uygun ve is modelimizde
hayati ©neme sahip yuUksek Urun kalitesi ve guvenlik
standartlarinda genis bir icecek portféyl sunuyoruz.

Qﬂ Cevresel
Ayak izi
Daha az dogal kaynak kullanarak, verimli faaliyetler yUruterek ve
daha az atik Ureterek, "enerji ydnetimi ve iklim degdisikligi", "su" ve
"sUrdurulebilir ambalaj" uygulamalarina yogun bir sekilde odaklanarak
cevre Uzerindeki etkilerimizi en aza indirmeyi amagliyoruz.

000 Toplumsal
Kalkinma

Genglerin istihdami, kadinlarin gliiglenmesi, su yonetimi ve sifir atik
konularina odaklanan ve galisan gonullultgu ile desteklenen projelerimizle
topluma gururla hizmet eden sorumlu bir kurumsal vatandas olmayi ve
yatirimlarimizla olumlu ekonomik etkiler yaratmayi taahht ediyoruz.

Ustun
Tedarikgi
Yénetimi

Zengin
Urin
Portfoyt

Tedarik
Zincirinde
Mukemmelliyet

Uran
Guvenligi &
Kalitesi

Tlketici Musteri
Saghgi Degeri

is Sagligr &
Guvenligi

Musteriler &
Tuketiciler

Enerji
Yonetimi &
iklim
Degisikligi

Cesitlilik &

Gevresel & insan
eI Kapsayicilik

Ayak izi Yaratmak Haklari

Deger Zinciri
Boyunca
insan
Haklari

Sardurdlebilir
Ambalajlama

Toplumsal Beseri
Kalkinma Sermaye

Toplumsal

aligan
Yatirimlar Galis

Baglihdi

Yetenek
Yoénetimi

Musteri O
Degeri

MuUsteri odakli is modelimiz ve UstUn tedarikci yonetimi yaklasimimizla
operasyonel mukemmellik igin cografyalarimiz genelinde musteri
memnuniyet dlzeyini surekli artirmak konusunda kararliyiz.

; o)
Insan la)
Haklari

Oncu politika ve uygulamalarimizla, operasyonel deger
zincirimiz boyunca tum c¢alisanlar icin mUukemmel, gtvenli,
cesitlilige sahip, firsat esitligi sunan ve ¢alisanlar Uzerinde
olumlu etkiler yaratan bir is yeri olmayi taahhUt ediyoruz.

Beseri 00
Sermaye

Calisanlarimizin gesitli etkilesim platformlari Uzerinden
beklentilerini dinliyor, beklentilerini tam olarak karsilayan bir is yeri
yaratmayi hedefliyor ve yetenek gelisim programlariyla gelisimlerine
yatirim yaplyoruz.
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GELECEGE BAKIS

GELECEGE
BAKIS

#Dengeliilerliyoruz

CCl olarak, faaliyet gésterdigimiz ortamda ortaya ¢ikan risk ve firsatlari yakindan izliyor; degisen
kosullara uyum saglayan, dayanikli ve uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen bir stratejiyle
ilerliyoruz.

Satis Hacmi: Net Satis Geliri/Unite Kasa*: FVOK Marji*:
Konsolide bazda Yatay-orta-tek- Yatay
orta-tek-haneli haneli

hacim blayiume

*TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.
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Faaliyet Ortamimiz

Faaliyet
Ortamimiz

Ekonomik ve Siyasi Kosullar

2025 yilinda kuresel gorinum; jeopolitik gerilimler,
politik belirsizlikler ve iklim kaynaklh soklarin etkisi
altinda sekillenmistir. Rusya-Ukrayna savasinin uzamasi,
enerji ve tarim emtialarinda oynakligi yUksek tutarken,
Orta Dogu'daki gatisma ortami bolgesel risk primlerinin
yukselmesine neden olmustur.

iklim cephesinde ise sel, asiri sicaklar ve orman
yanginlarinin CCl cografyasini dogrudan etkiledigi
goérulmustur. Pakistan ve Banglades'te tekrarlayan

sel felaketleri yerel topluluklar Uzerinde ciddi sosyal
etkiler yaratirken, donemsel olarak altyaply! ve tedarik
zinciri akislarini da aksatmistir. TUrkiye'de yaz aylarinda
siddetlenen orman yanginlari ise hem toplumsal hem
cevresel agidan 6nemli kayiplara yol agcmistir.

Turkiye'de 2024 sonrasi baslatilan makroekonomik
normallesme sureci, 2025 yili boyunca siki para

ve maliye politikasi bilesimiyle desteklenmistir.
Enflasyonda kademeli bir gerileme egilimi gozlenirken,
reel gelirlerdeki erozyon ve yasam maliyetlerindeki

artis, tuketici tercihlerinin daha fazla fiyat odakli hale
gelmesine neden olmustur. Buna karsin, mali disiplinin
guglendirilmesi ve dis ticaret dengelerindeki iyilesme,
orta vadede is dUnyasl agisindan éngorulebilirligi artiran
bir zemin olusturmustur.

GELECEGE BAKIS

Orta Asya'da 2025 yili, siyasi istikrarin bUyuk olgtde
korundugu ve ekonomik dénusimun hiz kazandigi

bir dénem olmustur. Ozbekistan yatirim ortamini
iyilestirmeye yonelik reformlarini strdurtrken,
Kazakistan yer alti kaynaklari hari¢ ihracata odaklanarak
ticarette gesitlendirme politikalarini devam ettirmistir.
Bu cercevede, ABD ile bodlge ulkelerini bir araya getiren
C5+1 platformu 2025 yilinda 10. yilini kutlamis ve Beyaz
Saray'da duzenlenen liderler bulusmasiyla kurumsal
agirhigini pekistirmistir. C5+1 kapsaminda imzalanan
anlasmalarda; ekonomi ve enerji guvenligi ekseninde
is birligi, tedarik zinciri dayaniklhlgi ve Orta Koridor
Uzerinden baglantisallik basliklari 6ne ¢ikmistir.

Pakistan'da Uluslararasi Para Fonu (IMF) destekli
programin basaril sekilde strdurulmesiyle birlikte,
vergi tabaninin genisletilmesi ve enerji piyasalarina
yonelik dUzenlemeler, 2026'ya girerken yatirrm
ortaminin orta vadeli géorunUmunu kademeli olarak
iyilestirmistir.

Banglades'te ise 2024 yilinda yasanan siyasi kirllmanin
ardindan, 2025 yili boyunca gegis sureci ve kurumsal
yeniden yapilanma galismalarinin ivme kazandigi
gorulmustur.

Genel degerlendirmede, 2025 yilinda CCl cografyasi
toparlanma potansiyelini korumakla birlikte
belirsizliklerin ylksek seyrettigi bir goranim
sergilemistir. Bu ortamda CCl, esnekligini koruyarak
yerel is yapma yaklasimi sayesinde risklerini etkin
bicimde yonetmis; paydaslarla guclU koordinasyon
ve sorumlu is yapma ilkeleri dogrultusunda faaliyet
surekliligini glvence altina almistir.

Coca-Cola icecek Ulkelerinde Mevzuat

Su Kanunu ve Su Verimliligi

Turkiye'de 2025 yilinda su yonetimi gundemi;
endUstriyel su verimliligi uygulamalarinin zorunlu
cerceveye alinmasi, havza-bazli tahsis sureclerinin
guclendirilmesi ve 6zellikle kapali havzalarda
izleme/denetim kapasitesinin artiriimasina ydnelik
duzenlemeler etrafinda sekillenmistir. Bu kapsamda,
2024 yilinda yayimlanan Su Verimliligi Yonetmeligi
uyarinca “Mavi Belge” basvuru sUreci resmen acilimistir.
Sirketimiz, Turkiye'deki tum Uretim tesisleri icin Mavi
Belge sureci i¢in hazir durumdadir. CCl, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye Gida ve
icecek Dernekleri Federasyonu (TGDF), Ambalajli Su
Ureticileri Dernegi (SUDER), Mesrubatcilar Dernegi
(MEDER) ve Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
gibi sektorun temsil edildigi platformlarda, su sanayide
su verimliliginin délg¢ulebilir, uygulanabilir ve yatirm
dostu sekilde kurgulanmasina yonelik teknik gorus

ve Onerilerini kamu otoriteleriyle paylasmaya devam
etmektedir. Ote yandan, taslak asamasindaki Su
Kanunu calismalari yakindan takip edilmekte; 6zellikle
su tahsis guUvencesi, izin sUreclerinin sadelestiriimesi
ve sanayi yatirimlarinin éngérulebilirligi konularinda
sektdr perspektifini yansitan degerlendirmeler ilgili
paydaslarla istisare edilmektedir.

iklim ve Sardurilebilirlik

iklim Kanunu, Turkiye'nin uzun vadeli emisyon

azaltim hedeflerini ve iklim politikasi yonetisimini
kurumsallastirmay! hedeflemekte; bu kapsamda ulusal
emisyon azaltim hedefleri belirlemeyi amaglamaktadir.
Sirketimiz, bu sUregte dzel sektorin etkin katilmini,
emisyon azaltma yatirimlarinin tesviki ve kademeli gecis
mekanizmalarinin benimsenmesini savunmaktadir.

Bu cercevede, surdurulebilir inovasyonu tesvik etmek
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icin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda
o6lcum raporlama ve dogrulama (MRV) kapasitesinin
gelistiriimesine ve sanayinin sisteme uyumlanmasina
katki saglamasi degerlendirilmektedir.

Ambalaj alaninda ise, mekanik olarak geri donusturtlmus
PET'in (mekanik rPET) Ulkemizde gida ile temas eden
sekilde kulanilmasina izin verilmemektedir. Ote yandan,
Avrupa Birligi (AB) mevzuatinda bu kullanim belirli sartlar
altinda mUmkundur ve ilgili kurallarda yakin zamanda
guncellemeye gidilmistir. TUrkiye'de Tarim ve Orman
Bakanlgi tarafindan mekanik olara geri donusturtlmus
PET (rPet) Uretimi gergeklestiren tesisler igin belirli
kalite ve izlenebilirlik kriterli tanmlanmis ve Urunlerin
basta Avrupa Birligi olmak Uzere uluslararasi pazarlara
ihracatina yonelik teknik cerceve olusturulmustur.
Bununla birlikte, Mekanik olarak geri DonUsturulmus
Pet (rPet) Turkiye'de gida ile temas eden ambalajlarda
kullanimina iliskin dtzenleyici stregler ilgili kurumlar
nezdinde degerlendiriimeye devam etmektedir.

Bu minvalde, Turkiye'nin de ilgili dizenlemeleri AB
mevzuatl ile uyumlastirmasi beklenmektedir. AB'de

bu degerlendirmeler Avrupa Gida GUvenligi Otoritesi
(EFSA) tarafindan yapilmakta ve onaylanan proseslerin
denetimleri ise yetkili ulusal otoriteler tarafindan
yUratdlmektedir. Sirketimiz, bu streci gcevresel hedefler,
dongusel ekonomi ilkeleri ve ikincil hammadde arz
guvenligi perspektiflerinden yakindan takip etmektedir.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) ve Geri
Kazanim Katilim Payi1 (GEKAP) Uygulamalari
Sirketimiz, 2020 yilinda Turkiye'de yUrurluge giren
GEKAP mevzuatinin kapsamina girdiginden ithal edilen
veya yurt icinde piyasaya surulen Urunlerin birincil ile
ikincil ambalajlari icin beyanname duzenlenmekte ve
ilgili Ucret bdenmektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Faaliyet Ortamimiz

2025'te Banglades, plastik atiklar icin GUS Direktifi
taslagini yayimlayarak kayit, toplama, geri dontsum
hedefleri ve GUS Sorumlu Kurumlari cercevesini kamu
istisaresine agcmistir. Ayrica Azerbaycan'da tek kullanimlik
plastiklere yonelik kisitlayici politika seti ve eylem
planlari, plastik ayak izinin dusUrulmesini hedefleyen
ulusal yaklagimlari guclendirmistir. Ozbekistan'da bir
GUS sistemi kurma cabalarinin sonuna yaklasilirken,
Kirgizistan'da ise ilk defa GUS kapsaminda GEKAP
benzeri 6demeler yapilmaya baslanmistir. 2025 yilinda,
Urdin'de plastik atiklara yénelik GUS sisteminin
kurulmasina iliskin kamu c¢alismalari hiz kazanmis,
duzenleme hazirliklari gercevesinde sirketimiz sektor
temsilcileri araciligiyla model, maliyet ve operasyonel
uygulanabilirlik konularinda goruslerini paylasmistir.
Bu gelismeler, neredeyse tum CCI Ulkelerinde ikincil
hammadde tedarigi, toplama ve geri dontsum gibi
konularin gelisimine dikkat gekmektedir.

Depozito Yonetim Sistemi

TUrkiye'de Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi (DYS) icin
2025 yilinda etiket/ambalaj Ureticileri ve Depozito iade
Makinesi (DiM) teknik gereklilikleri giincellenmistir.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan, sistemin 2025 sonuna kadar 81 ilde
yayginlastirilacagi agiklanmis, fiili baslangig icin de 2026
Nisan ayi isaret edilmistir.

Sahadaki uygulama iletisiminde pilot uygulamalarda
ambalaj basi 25 kurus 6dul ve DIM kurulumu ile
Depozitosu Olan Ambalajlar (DOA) mobil uygulama
ve e-cUzdan kullanimi vurgulanmistir. Buna karsilik,
Sakarya'da baslatilan DYS pilotunun 6 ile (Erzurum,
Mersin, Gaziantep, Samsun, izmir ve Konya) daha
yayginlastirilmasi amacinda istenilen kapasiteye
ulasilamadigi gézlemlenmektedir.

GELECEGE BAKIS

Buna ek olarak, DYS saha toplama operasyonlari
sorumluluguna sahip olacak Depozito Saha Yonetim
Sistemi (DSYS) Operatérl konusunda da gelismeler
yasanmistir. Yeni uygulamaya gore, DYS kapsamindaki
toplama faaliyetlerinin TUrkiye Cevre Ajansi (TUCA)
tarafindan tescillenecedi ve bu faaliyetlerin kar

amaci guden Operatorler tarafindan yurutulecegdi
anlasilmaktadir. Bu yaklasim, son iki yildir gindemde
olan ve kar amaci gutmeyen merkezi bir OperatorlUk
yapisina dayali modelden farkli bir uygulamaya isaret
etmektedir.Bu cergcevede, cografi munhasirliga sahip
olmayacak DSYS Operatorlerine topladiklari ambalaj
adedi basina bir tarife bedeli verilmesi planlanmaktadir.
Operatorler, topladiklari ambalajlarin hurda satisindan
elde edecekleri gelirlere de sahip olacaktir.

Depozito Katilim Bedeli (DEKAB)

Turkiye'de uygulanacak olan Zorunlu Depozito

Yonetim Sistemi'ne (DYS) tabi icecek ambalajlarindan
DEKAB alinmaktadir. DYS'nin fiili toplama asamasi
henlz baslamamis olsa da tum igecek Ureticileri DYS
kapsamina giren icecek ambalajlari icin 2023 yili Gglncu
ceyreginden beri DEKAB Ucreti 6demektedir. 2025 yili
DEKAB tarifesi yayimlanmis ve temnmuz ayi itibariyla

ilk defa GEKAP ve DEKAB'larda farklihda gidilmistir.
2026 yilinda da yine DEKAB artisi yeniden degerleme
oranindan ¢ok daha fazla olarak gerceklesmistir. TUCA
tarafindan paylasilan bilgilere gore, DYS'nin 2026 yilinda
toplama islemlerinin baslamasi ile DEKAB Ucretlerinde
bir artis daha olabilecegdi belirtilmistir.

TUGA, toplanan DEKAB Ucretlerinin DYS baslangic
maliyetlerinin karsilanmasi icin kullanilacagi belirtmistir.
Ancak, DEKAB'In ne kadar artabilecegine dair Yeniden
Degerleme Orani veya benzeri bir kistas dahilinde bir
Ust sinir belirlenmemis olmasi endise vericidir.

izlenebilirlik Etiketlemesi (Takip ve izleme - T&i)
izlenebilirlik etiketlemesi, saglik agisindan kritik
Urdnlerin ticaretinde sahtecilikle mucadele etmek
amacilyla tasarlanmis bir girisim olarak hayata
gecirilmektedir. ilac, tutln ve alkolll icecekler gibi
insan saghgi agisindan kritik Sneme ve yuksek birim
fiyati ile vergi yUkune sahip urtnlerde basariyla
uygulanmaktadir. Buna karsilik, Avrasya Ekonomik
Birligi Ulkelerinde sistemin kapsaminin alkolstz
icecekleri de icine alacak sekilde genigletilmesi
calismalari devam etmektedir. Buna karsilik, AB ve
ABD ekonomilerinde benzer bir uygulamanin alkolstz
icecekler sektérinde bulunmadigi gézlemlenmektedir.

Ozbekistan'da serilestirme adimi tamamlanmisken,
toplulastirma fazi ile ilgili sorunlar yasandigi
gozlemlenmekte ve bu nedenle 2026 yilinda yeniden
erteleme karari verilebilecegi dusunulmektedir.
Tacikistan’da hukUmet karari uyarinca igecek sulari
ve alkolsuz iceceklerde takip ve izleme uygulamasi
baslangici 1 Ocak 2026 olarak belirlenmistir. Buna
karsilik herhangi bir rehber belge yayimlanmamistir.
Son olarak, ilgili karar verilirken 6zel sektorle istisare
sdreci yUratilmemistir. Kirgizistan'da T&l uygulamasi
mineral ve gazli sulari da i¢ine alacak sekilde
guncellenmistir. Buna karsilik, yari dijital sisteme gegis
6ngdrulse de sUreg standardizasyonu ve veri akisi
konularinda iyilestirme ihtiyaci vurgulanmaktadir.
Azerbaycan'da gazli icecekler icin baglayici bir
mevzuat yayimlanmamis olsa da kamu yetkililerinin
icecek ureticileri ile bu konuya dair iletisime gectigi
bilinmektedir. Son olarak, Kazakistan'da 2026 yili igin
T&I'nin iceceklere uygulanmayacagdi belirtilmis olsa
da 2027 yilinda gazl iceceklerde T&I uygulamasina
gecilmesi icin siyasi destek bulunmaktadir.
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Ozel Tiketim ve Satis Vergileri

Standart vergilendirme rejimlerine ek olarak,
iceceklerimiz bazi tlkelerde Ozel Tuketim Vergileri
(OTV) gibi 6zel vergilere tabidir. iceceklere uygulanan
dolayli vergiler Ulkeden Ulkeye degisebilmekte

ve tuketim vergisi gibi baska terimlerle ifade
edilebilmektedir.

Turkiye'de yalnizca kola aromali gazli iceceklerde
uygulanan %35'lik OTV ile diger gazl icecekler
ve meyve sularinda gecerli olan %10'luk OTV
oranlari, sektdr agisindan énemli bir maliyet
unsuru teskil etmektedir. Bununla birlikte,
Urunlerimizde uygulanan KDV orani; su ve %100
meyve suyu i¢in %1, diger Urdnlerimiz igin ise
%10'dur. Vergi dlizenlemelerini yakindan izliyor;
sektdrun surdurulebilir blyUmesini destekleyecek,
ongorulebilir ve daha dengeli bir vergilendirme
cergevesinin olusturulmasina yonelik calismalara
yapicl katki saglamayi surduruyoruz.

2025'te CClI Ulkelerinde sekerle tatlandiriimis
iceceklere (SSB) uygulanan vergiler belirgin bicimde
farklhlastigi gézlemlenmektedir. Ozbekistan, litre
basina 500 UZS dlzeyinde bir tUiketim vergisini
almaya devam etmistir.

Ayrica Ulkede, 1 Nisan 2026'dan itibaren seker
icerigine gore kademeli vergi oranlarina gecilecektir.
Kirgizistan'da 2025 yili icin 3 som/L seviyesinde
uygulanan SSB vergisi yururlukteyken, dSnUmuzdeki
yillara yayilan kademeli artis igeren taslak bir
dlzenleme kamu istisaresine agiimistir. Tacikistan ise
29 Mayis 2025 tarihli Bakanlar Kurulu Kararri'yla belli
kapsamdaki alkolstz iceceklerde 0,04 €/L spesifik
tuketim vergisi belirlemistir. Bu vergi enerji icecekleri
icin daha yuksek orandadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Faaliyet Ortamimiz

Pakistan’da 2025 yilinda SSB vergisinin %40’a
cikariimasi ve ultra islenmis gidalara (UPF) OTV
getirilmesi Saglik Bakanligi tarafindan 6nerilmis olsa
da bu kanunlasmamistir. Buna karsin ilgili bakanlik
2026'da bu baslgin yeniden gundeme gelebilecegine
isaret etmektedir. Kazakistan'da, 2026 yilinda

enerji iceceklerine OTV getirilmesini dngdren éneri
yasalasmistir. Urdin'de OTV sadece gazli iceceklere
uygulanmaktadir.

Bu tablo, 2026'da olasi vergi artis egilimlerinin ve
uygulama yontemlerinde farkliliga gidilme istekleri
gibi gelismelerin dikkatle izlenmesi gerektigine isaret
etmektedir.

COP30

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi'nin 30. Taraflar Konferansi Belém'de
10-22 Kasim 2025 tarihlerinde toplanmis ve

Belém Siyasi Paketi olarak anilan Global Mutirao
karariyla sonuglanmistir. Paket, Paris Anlagsmasi'nin
uygulamaya donuUstlridlmesini amaclamakta

ve 2035’e kadar yillik en az 1,3 trilyon ABD dolari

iklim finansmaninin seferber edilmesini, uyum
finansmaninin 2025'te ikiye 2035'te Uge katlanmasini,
Kayip ve Zarar Fonunun isletime alinmasini,
uygulamayi hizlandirmak Uzere Kuresel Uygulama
Hizlandiricisi ile Belém Mission to 1,5°C girisimlerinin
baslatiimasini ve Kuresel Uyum Hedefi icin
gostergelerin benimsenmesini 6ngdérmustar.

Bu gerceve, seffaflik ve raporlama bilesenleriyle mali
mimariyi ve kapasite gelistirmeyi gug¢lendirmektedir.

GELECEGE BAKIS

Dijital Gelisim

"Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde hizli tuketim mallari
sektordnudn en iyi sirketi olmak” vizyonumuz dogrultusunda
dijital yetkinliklerimize ve teknoloji altyapimiza strekli yatinm
yaplyoruz. Bu dogrultuda amacimiz:

Musteri Deneyimi: Veriyi ve dijital yetkinlikleri
kullanarak musteri deneyimini iyilestirmek.

Operasyonel Verimlilik: Ugtan uca butun
sureclerimizde, yUksek verimlilik, kalite ve cevresel
surdurulebilirlik duzeylerine ulasmak.

Calisan Deneyimi: Az katma degerli isleri otomatize
etmek, guclu teknoloji altyapimizla olusan verileri
stratejik ve operasyonel kararlara entegre etmek,
calisanlarimiza dijital cagin gereksinimi olan guncel
beceriler kazandirmak.

is surekliligi ve Dayanikhihgi: GUncel teknolojilerle
yUksek performansli ve glvenli sistemleri hayata
gecirerek riskleri minimize etmek, degisen is
gereksinimlerine hizli cevap verebilmek.

inovasyon: Yeni teknolojileri deneyimleyerek potansiyel
firsatlar ile is modellerimize katkida bulunmak.

Verimliligi artirmak amaciyla Kurumsal Kaynak Planlama,
Musteri iligkileri, Sézlesme, Satin Alma, Depo, Uretim,
Kalite ve Nakliye Yonetim Sistemleri gibi temel yapi
taslarini kuruyor ve otomasyon kabiliyetlerimizi strekli
gelistiriyoruz. API ve mikro servis tabanli teknolojiler;
bulut, yapay zeka ve makine 6grenmesi (diyalog bazli
yapay zeka, goruntu isleme, derin sinir aglari), endUstriyel
nesnelerin interneti, ug bilisim, robotik stire¢ otomasyonu

ve sUre¢ madenciligi yetkinlikleriyle bir araya gelerek
organizasyonumuzun, Uretim hatlarimizin ve musteri
deneyiminin dijital ikizini olusturuyor. Bu yaklasim
sayesinde cevik is modellerini benimsiyor ve degisen
piyasa kosullarina hizli uyum sagliyoruz.

Robotik Sure¢ Otomasyonu (RPA) ile yillik yaklasik
335 bin kisi*saat is Uretirken, finans ve tedarik

zinciri sureglerinde kullandigimiz stre¢ madenciligi
¢odzUmleriyle sUrec¢ sapmalarini ve darbogazlari tespit
ediyor, dUzeltici aksiyonlar aliyoruz.

Musteri segmentasyonu, talep tahminleme ve

siparis onerisi gibi kritik strecgleri destekleyen kendi
gelistirdigimiz yapay zeka modelleri; glvenilir
kurumsal raporlama altyapisi ve veri odakl donustm
programlarimiz ile veri ve analitigi is yapis modelimizin
merkezine konumlandiriyoruz.

MdUsterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve gevre icin deger
yaratmak ve inovasyon kultdrinu guglendirmek
amacilyla, inovasyon ve inkUbasyon merkezi olarak
konumlandirdigimiz BUDOTEK Teknopark ofisimizde
gelismis teknolojileri, veri ve yapay zeka tabanli
sektorel gozUmleri deniyor, tasarliyor, gelistiriyor ve
Urunlestiriyoruz. Start-up topluluklari, Gniversiteler ve
ekosistem ortaklariyla is birlikleri kurarak ¢ozimleri
birlikte gelistiriyor ve yayginlastiriyoruz.

Bu calismalar kapsaminda odaklandigimiz temel
alanlar sunlardir:

Kisisellestirilmis Deneyimler: Her musteriye uygun drun
onerileri, kampanyalar ve iletisim stratejileriyle muUsteri
memnuniyetini artirmak.
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Etkili Otomasyon Stratejileri: is streclerini optimize
eden, akilli ve yuksek performansli otomasyon
¢ozUmleriyle verimliligi artirmak.

Satis ve MUsteri Memnuniyeti Artisi: Tekrarlayan
satislari destekleyen ve musteri memnuniyetini
yukselten yenilikgi cozUmler gelistirmek.

Ajantik Yapay Zeka ile Dedger Yaratma

CCl dijital donusum yolculugunda yapay zeka
yalnizca karar destek sistemi olarak degil, otonom
bir is ortagi olarak konumlandiriimaktadir. Ajantik
YZ ile kosullara gére aksiyon alabilen ve is akislarini
uctan uca yeniden sekillendiren yapay zeka
ajanlarinin is streclerine dahil edilerek operasyonel
verimlikte carpan etkisi yaratmasi amaclanmaktadir.
Bu yaklasimla ajantik YZ, sUreclerin otomasyonu
otesinde karar alma kalitesini ve hizini artiran
kurumsal bir dontsim olarak yonetilmektedir.

CCl 2026 planlari dogrultusunda ajantik YZ'nin

CCI'in deger zincirinde uctan uca; Uretimden tedarik
zincirine, ticari operasyonlardan destek fonksiyonlarina
kadar genis bir alanda yeni kabiliyetler kazandirmasi
hedeflenmektedir. Yapay zeka, hem CCl galisanlarinin
zamanini daha katma degerli islere yonlendirmesine
imkan taniyacak hem de is streglerinin daha butunsel,
tutarh ve 6ngorulebilir olarak islemesini saglayacaktir.

CCl Ajantik YZ donusumu kapsaminda yenilikgi,
genisletilebilir ve verimli altyapilar Uzerinde gelistirilen
YZ ajanlarin; yonetisim, uyum, guvenlik, veri erisimi

ve deger yonetiminde guglU bir kurumsal yapiyla
desteklenerek tium CCI Ulkelerinde surdurulebilir deger
yaratmasi amagclanmaktadir.
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GELECEGE BAKIS

Risk ve Firsatlar

Kiresel ve Sektérel Riskler ve CCI Agisindan Onemli Firsatlar

Risk ve
Firsatlar

CCl olarak faaliyet gosterdigimiz ulkelerde
isimizi etkileyen kuresel gelismeleri

ve risk unsurlarini duzenli olarak takip
ediyoruz. Coca-Cola sistemi verilerinin
yani sira sektorel analizler ve uluslararasi
kiyaslamalardan yararlanarak risk ve
firsatlari Ulke ve bolge bazinda kapsamli
bicimmde degerlendiriyoruz. Bu analizler
dogrultusunda orta vadeli yol haritamizi
sekillendiriyor ve Gg¢ yillik is planlarimizi

her yil guncelleyerek uygulamaya aliyoruz.

Kuresel Riskler

2025 yili, kUresel jeopolitik istikrarsizliklar ve sosyo-politik
kutuplasmanin etkisiyle sekillenmistir. Enflasyon baskilari
ve kur oynakligi ekonomik belirsizligi strdtrurken,

yanlis bilgi ve dezenformasyon énemli bir risk alani
olmaya devam etmistir. Siber guvenlik tehditleri dlcek
ve karmasliklik agisindan artmis; bu durum gelismis
tespit ve mudahale yetkinliklerini zorunlu kilmistir.

Uzun vadede ise su kithgi, enerji guvenilirligi ve iklim
degisikligi gibi cevresel risklerin klresel gindemde daha
Ust siralarda yer almasi beklenmektedir.

Ekonomik Belirsizlik: Yuksek enflasyon ve artan

faiz oranlari, devam eden jeopolitik gerilimlerle

birlikte 6zellikle ihracat ve Uretim odakli pazarlarda
ekonomik blylUme Uzerinde baski olusturmaya devam
etmektedir. Bu dinamikler, kur oynakhgini artirmakta,
para politikalarinin sikilasmasina yol agmakta ve
tUketici talebini zayiflatarak bolgesel ve kUresel buyUime
Uzerindeki baskiyl surdUrmektedir.

iklim Degisikligi Cevresel Riskler ve Felaketler:

Kuresel ¢calismalara gore; iklim degisikligi, asiri hava
olaylari, biyolojik gesitlilik kaybl, ekosistem ¢okusu,
kaynak tukenmesi ve kirlilik, en kritik kUresel riskler
arasinda yer almaya devam etmektedir. Bu riskler,
sektorler genelinde operasyonel kirllganliklari
artirmaktadir. Buna karsilik, gevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik kuresel girisimler ve duzenleyici
cergevelerin etkisiyle yesil donlUsum stratejilerinin ivme
kazanmasli beklenmektedir.

Siber Olaylar: Siber sug olaylarinin dinya ekonomisine
yillik maliyetinin 2026 yili itibariyla 12 trilyon dolara
ulasacagi tahmin edilmektedir. Yeni ve gelisen
teknolojilerin, 6zellikle yapay zeka uygulamalarinin
kullaniminin hizla artmasi ve jeopolitik gelismelerin
etkisiyle siber tehditlerin hem gergceklesme olasliligi
hem de potansiyel etkisi giderek artmaktadir.
Mudahale yeteneklerine dncelik vermektedir.

Sektorel Riskler

Uc yil stiren yiiksek enflasyon ve zayif blytime
doéneminin ardindan kuresel piyasalar temkinli bir
toparlanma surecine girmektedir. Ancak strdurulebilir
buyUme; degisen tuketici beklentilerine yanit verecek
sekilde Urun karmasinin optimize edilmesi ve yeni
nesil yapay zeka uygulamalarinin is streglerine etkin
bicimde entegre edilmesine bagl olacaktir.

Etik, Uyum, DUzenleme ve Vergiler: DUzenleyici ve
uyum riskleri, faaliyet gosterdigimiz cografyalarda 6ne
¢ikan zorluklar arasinda yer almaya devam etmektedir.
Mevzuatin daha siki uygulanmasi, 6zel tuketim ve
seker vergilerinin yayginlasmasi ile GUS (Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu), T&T (Takip ve izleme) ve Depozito
Yonetim Sistemleri gibi yeni duzenleyici cerceveler,
onemli finansal ve operasyonel etkiler yaratmaktadir.
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CCl Acisindan Onemli Firsatlar
m Basari getiren gesitlilik saglayan marka portfoyt ve
sistem ortaklariyla is birlikleri

m Cesitlendirilmis Ulke portfoyUu ve etkin pazar konumu

Benzersiz bir dogrudan ve dolayli RTM (Route-to-
Market Modeli) ile musteri ihtiyaclarini karsilama
konusunda guglu yetenek

Basarlyi destekleyen, ¢esitliligi yUksek bir marka
portféyu ve sistem ortaklariyla uzun vadeli is birlikleri

Krizleri ydnetme konusunda guglu bir gegmise sahip
deneyimli ekip

= Saglam ve dengeli finansal yapi

m CCl cografyalarindaki geng nufus

Diger bolgelere kiyasla CCl cografyalarinda kisi basina
dUsuk alkolstz hazir icecek tuketimi

= Yatay ve dikey genisleme firsati

» Yeni pazarlara dogru cografi genisleme

Maliyetleri azaltan ve sosyal lisansi glclendiren
surdurulebilirlik girisimleri

Yerel aidiyet: Anadolu Grubu’nun bir pargasi olmak
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GELECEGE BAKIS

Risk ve Firsatlar

ccCl Agisindan Onemli Riskler

CCI Acisindan Onemli Riskler

Oncelikli Risk

Tanim

Potansiyel Sonuglar
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Onleyici Eylemler

1

Makro-Ekonomik
Yavaslama ve
istikrarsizlik

2

Politik istikrarsizlik
ve GUvenlik

3

insan ve Yetenek
Yonetimi

Dunya genelinde yasanan yuUksek faiz ortami
Enflasyonun kalici hale gelmesi

Jeopolitik karisikliklar

Gelenekselin disinda para politikalari

Yurt icinde yasanan siyasi istikrarsizliklar

Gelismekte olan Ulkeler cografyasinda suregelen istikrarsizlik
ve jeopolitik riskler

Devam eden Rusya-Ukrayna savasl ve Ortadogu'daki savaslar
Yaptirimlar ve farkli Ulkelere yayllma riski

Secimler sonucu goreve gelen liderlerin izleyecedi politikalar
Ticaret savaslari

Kisitl olan yeni yetenege erisim ve mevcut insan kaynaginin
yetkinliklerinin artirilmasi igin yapilmasi gereken calismalar

Dijital donusum ve degisen dunya kosullarina entegrasyon
Amag birliginin saglanamamasi

Kaltar uyusmazhgi

is saghgi ve guvenligi

Duygusal zayiflik ve sosyal destek eksikligi

is tatminsizligi

On yargilar

is-6zel hayat dengesinin kurulamamasi

Talep daralmasinin Sirketin operasyonel ve finansal sonuglarini

olumsuz etkilemesi
Artan maliyetler

Tedarikgiler ve bayilerimizin yasayabilecedi mali darbogaz ve
operasyon surekliligini saglayamama riski

Likidite sikintilari ve finansal kaynaklara erisimde sikintilar
Risk istahinin azalmasi

insan kaynagimiz ve Sirket varliklarimiz acisindan olusabilecek

guvenlik riskleri
Finansal krizler

Altyapi ve Uretime iliskin hammadde kaynaklarina erisimde
yasanabilecek zorluklar

Yeni gog dalgalari
Yeni mevzuatlar

Degisken ve zorlu jeopolitik kosullar ile i¢c ve dis politikada
yasanabilecek gerginliklerin tUketici talebine negatif etkileri

isveren markasina given kaybi

Uretkenlik kaybi

Potansiyel firsatlarin gerceklestirilememe riski

Kilit insan kaynagdinin kaybi

Yeni yetenekli insan kaynaginin Sirkete kazandirilamamasi
Calisanlarda tUkenmislik sendromu

Sirketin rekabet glcunun azalmasi

m Cesitlendirilmis Urun portfoyu ve cografi operasyonlarin gesitliligi ile
yerellesmis ekonomik risklere maruz kalma riskinde azalis

Ekonomik durgunluk dénemlerinde tuketicilerin degisen ihtiyaclarina
uygun olarak adapte edilebilen bir portfoy ve esnek is modeli yapisi

= Dinamik riskten korunma inisiyatifleri (Hedging) ve doviz riski izleme
Tedarikci ve bayiler icin ek likidite yaratimi

Disiplinli maliyet bazi ve siki isletme sermayesi yonetimi

GUglu likidite ve gesitlendirilmis, yedekli finansal araglarinin temini

= Paydas yonetimi

= Olay Yonetimi ve Kriz CozUmU (IMCR) hazirligi

Fiziksel ve elektronik guvenlik, guvenlik kaltGrdnun olustutulmasi
Seyahat guvenligi

Sosyal etkilesim merkezi

Alternatif hammadde tedarigi planlari ve alternatif rotalar

Yerel kulturle butinlesme

isimizi uyum ve itibarla ilgili zorluklardan korumak icin paydaslarimizia
surekli iletisim

Disiplinli maliyet bazli, siki isletme sermayesi ve doviz pozisyonu yonetimi

Cevik ve stratejik yetenek kazanimi ve gelisen isveren markasi

Ekiplerin kisisel ve profesyonel anlamda blyUmesini saglamak icin
yeteneklerin desteklenmesi

insan odakli bir yaklasim ile calisanlarla iletisim ve onlari elde tutma,
wellbeing programlari

Cesitlilik ve kapsayicihgi artirmaya yonelik verilen taahhutler
Guvenlik protokollerinin standart hale getirilmesi

TCCC is birligiyle Hayat Kurtaran Kurallar'in gelistirilmesi
Bilgi birikiminin is ortaklarina aktariimasi

Yapilandirilmis 6grenme yollari ve liderlik gelistirme programlari, gelisim
zihniyetinin asilanmasi
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Risk ve Firsatlar

Oncelikli Risk

ccCl Agisindan Onemli Riskler

Tanim

Potansiyel Sonuglar
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Onleyici Eylemler

4

Etik, Uyum,
Duzenleme ve
Vergiler

5

Tedarik Zinciri
Kesintileri

6

Dogal Afetler ve
Is Devamlihgi

m Faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerde farkl ve degisken pek ¢cok
yasa, duzenleme ve vergi politikasina tabi bulunmamiz

» Uretim, satis ve dagitim, paketleme, belirli bilesenlerin
iceriklerde kullanimi, geri donusum ve etiketleme gereklilikleri
ile ilgiliduzenlemeler

= Faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerdeki yolsuzluk algisi endeksindeki
dUsuk siralama

m Bu Ulkelerde hUkUmetlerin verileri kontrol etme ve kisisel
verilerin korunmasina odaklanma egiliminin artmasi riski

m SUrdurulebilirlik ile ilgili yeni duzenlemeler

= Artan talep ve kirllgan arz
m Jeopolitik risklere bagli degisken tasima maliyetleri

m Jeopolitik karisikliklar ve normalin disinda gergeklesen iklim
olaylari

» Gegmiste yapilan dusUk emtia yatirrmlari
= Altyapl ve enerji guvenilirligi sorunlari
= Sinirli rPET arzi ve ambalaj malzemesi kisitlari

= Olumsuz hava kosullari
s Dogal afetler
n Halk sagligi krizleri

Sirketimizin itibar kaybi
isletme ve uyum maliyetlerinin yikselmesi

Yeni/yUksek vergilerin ya da vergi kanunlarindaki degisikliklerin
finansal etkileri

= Operasyonlarimiza getirilebilecek kisitlamalar
= Kanunlarin, ydnetmeliklerin ve etik davranis kurallarimizin ihlal

edilmesi
idari cezalar
Dolandiricilik nedeni ile olusabilecek ekonomik kayiplar

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda ekonomik zorluklar ile
yolsuzluk/ suistimal risklerinde artig

Hammadde tedariginde yasanabilecek sikinti ve gecikmeler
Uretim maliyetlerinde artis
Yetersiz stok nedeniyle Uretimde aksama

Artan Uretim maliyetleri ve sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmada
operasyonel kisitlar

Calisanlarimizin karsi karsiya kalabilecegdi can guvenligi riski
Tesislerimiz ve varliklarimizda olusabilecek maddi hasarlar
Tedarik zinciri streclerinde meydana gelebilecek aksamalar
Finansal kaynaklarimizda olusabilecek kayiplar

Kritik altyapi kesintileri

Gog dalgalar

Yeniyasal duzenlemeler

Urtnlerimize olan talebin azalmasi

Ekonomik ve diger yaptirimlarin strekli olarak takibi

Tedarikgiler ve bayiler ile ilgili risklerin surekli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kara para aklama, yolsuzluk ve yaptirimlar ile ilgili yeni politikalarin
olusturulmasi

Calisanlarla surekli iletisim kurulmasi ve egitimler verilmesi

Yasal dUzenlemeler cergcevesinde sektor oyunculari, dizenleyici kurumlar
yerel ve merkezi otoriteler ile acik ve surekli iletisimin kurulmasi

Ekonomik etki ¢alismalari
Suardurulebilirlik icin proaktif uyum yol haritasi

Onceden alim ve uzun vadeli sézlesmeler

Alternatif tedarikgilerin tespiti

Finansal korunma so6zlesmeleri (hedging)

Stratejik tedarik ¢esitlendirmesi ve yerel tedarik zincirlerinin olusturulmasi

m Tedarik zinciri operasyonlarinin desteklenmesi
m Stratejik tedarikgilerde sezon 6ncesi dnemli Stok Tutma Birimleri (SKU)

icin envanter olusturma
Alternatif ambalajlar ve mevcut ambalajlarda hafifletme calismalari

is sarekliligi planinin gelistirilmesi

Cekirdek ve Genis Olay Yonetimi ve Kriz C6zUmU (IMCR) ekibinin
yeteneklerinin gelistirilmesi

Calisanlarimiz ve Sirket varliklarimizin proaktif bir sekilde korunmasi
Acil mudahale eylem planlarinin ve ekiplerinin hazir olmasi

Acil durumlarda alinacak énlemler konusunda herkesin yeterli
bilgilendirilmesi icin duzenli tatbikatlar yapilmasi

Toplumsal projelerin hayata gegirilmesi

DuUsuk karbon salinimi ve geri dontsum odakli bir toplum olusturarak
cevresel etkilerin azaltilmasi

Paydaslar nezdinde cevre bilincinin artmasina katkida bulunulmasi
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Risk ve Firsatlar

Oncelikli Risk

ccCl Agisindan Onemli Riskler

Tanim

Potansiyel Sonuglar
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Onleyici Eylemler

7

Surdurebilirlik
Riskleri

8

Kurumsal itibar ve
Sosyal Lisans

iklim degisikliginin isimiz ve tedarik zincirimiz Gzerindeki uzun
vadeli dogrudan ve dolayl etkileri

Tum dUnyada ambealaj atiklari ve plastik kirliligi ile ilgili
duyarhlik ve endise artisi

Hem faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki insanlarin saghk
ve refahi hem de operasyonlarimizin devamliligiicin su
kaynaklarina yeterli ve glvenli erisim ihtiyaci

Seker ve meyve gibi tarimsal hammaddeler Gzerindeki kitlik/
fiyat etkisi, mevzuat ve yUksek vergiler

Kriz yonetimindeki basarisizliklar

Hatali Grdn ve hizmetler

Siber gUvenlik sorunlari

Sosyal medyanin yarattigi dezenformasyon riski
Yénetimsel riskler

Cevresel ve sosyal etki

Yasal ve mevzuatsal sorunlar

Etik suistimalleri

Su ve hammadde kitligi

Dogdal afetler

Yasal duzenlemeler ve hukuki islemler
Finansmana erisim sikintisi

Vergiler

itibar kaybi

Kamu sagligi ile ilgili problemler

Calisan baghhginin azalmasi

Rekabet gucUnun zayiflamasi
Hammadde temininde yasanan sikinti ve gecikmeler
Maliyetlerin artmasi

Yetersiz stok nedeniyle Uretimde aksama

itibar kaybi

Satis hacimleri ve pazar payindaki dususten kaynaklanan mali
etkiler

Yasal duzenlemelerle ilgili artan incelemeler
Potansiyel ve yetenekli ¢calisanlarin kazanilamamasi

Ambalaj, Su, iklim, insan Haklari, Cesitlilik ve Kapsayicilik ve Toplum
alanlarinda verilen 9 farkli 2030 TaahhUdUnun ve burada konulan
hedeflerin yakindan takip edilmesi

Surdurulebilir kaynaklar saglamak icin firsatlarin arastirilmasi ve doga
dostu ¢dzUmlere yatirim yapilarak uygulamaya alinmasi

Verimliligi artirmaya yonelik calismalarin operasyonlarimiza ek olarak tum
paydaslar nezdinde takip edilmesi ve bilincin artirilmasi

Yerel topluluklar, STK'lar, start-up’lar ve akademi ile ortakliklar kurulmasi
Farkli paydaslarla aktif iliskiler kurulmasi
Surdurulebilir tedarige odaklanilmasi

Siyasi tarafsizlik ve dengeli durus
Kriz yonetimi planlamasi
Senaryo ¢alismalari

Calisan baglihgi calismalari
Paydaslarla etkin iletisim

s HUkUmet ve yerel otoritelerin ¢alismalari

Medyadaki etkiyi izleme ve dlcme

Sosyal medya takibi ve Musteri iliskileri Yénetimi

Sirket olarak iletisimin degerlendirilmesi (dogrudan veya dolayli/reaktif
veya proaktif)

Sistem uyumu (Ana hissedarlar: Anadolu Grubu ve The Coca-Cola
Company)

Toplum programlarina yatirim yapilmasi
Yerel yatirimin artirilmasi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Risk ve Firsatlar

Oncelikli Risk

ccCl Agisindan Onemli Riskler

Tanim

Potansiyel Sonuglar
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Onleyici Eylemler

9

Degisen Tuketici
Tercihleri,
Perakende Ortami
ve Yeni Dijital is
Modelleri

10

Bilgi Koruma ve
Siber Guvenlik

11

TCCC ile iliskiler

= Hizla degisen tUketici tercihleri, satin alma yonelimleri ve
tuketim aliskanliklari

m TUketicilerin saghk egilimleri ve Urtnlerimizin saglk tzerindeki

etkisine iliskin sahip olduklari bazi yanlis kanilar

m DOnUsen tuketim aliskanliklari ve artan ¢evrim ici alisveris ve

islemler
Sosyal medya kullaniminin tuketici algisi Uzerindeki etkisi

Siber saldiri
= Veri merkezi ve sunucu arizalari

etme ile ilgili bilgi sistemleri ve verilerin korunmasi ile ilgili
riskler

= Yapay zeka ve otomasyon kullanimiyla siber tehditlerin
karmasikliginin artmasi

= is modelimizin TCCC ile yapti§imiz anlasmalara dayanmasi
ve sdzlesmenin feshinin veya olumsuz yenileme kosullarinin
yarattigi riskler

Yetkisiz erisim, kotuye kullanim, kesinti, degistirme veya yok

Talepte meydana gelebilecek dalgalanmalar
TUketici tabaninda azalma

= Yeni satis kanallari ve platformlarinin hizina ayak uydurulamamasi

Rekabet ortaminin degismesi
Urdn bulunurlugunun azalmasi
Karhligin dusmesi

Kurumsal veya kisisel veri gizliliginin ihlali
Finansal kayiplar

Faaliyetlerde yasanabilecek kesintiler
Kurumsal itibar kaybi

KVKK'ya aykiri durumlar olusmasi

Yasal duzenlemeler

itibar kaybi

Gelirlerin azalmasi

Maliyetlerin artmasi

inorganik blydme imkanlarinin azalmasi

Her okazyonda gesitlendirilmis icecek portfoylUmuzle tiketicilerimizin
yaninda olma vizyonu

Amaca uygun servis ¢ézUmleri sunma

m “0 Seker” Stratejisi

E-RGM Stratejisi
Dijitallesme
TCCC ile uyumun artirilmasi

Risk ve uyum odakli yonetim

CCl genelinde tum birimler ile etkili is birligi
Gergek zamanli gUvenlik durumu goéruntuleme
Gelismis tespit/énleyici tedbirler

Dijital bilgilerin, sinirlarin, sunucu-ag altyapisini, bulut altyapisini ve
Urudnlerin korunmasi

Guvenlik sureci otomasyonlarinin kusursuz hale getirilmesi

TCCCileiliskilerin yapilan acik ve seffaf anlasmalarla yonetilmesi

Uzun vadeli planlarin ve yillik is planlarinin TCCC ile uyum icerisinde
hazirlanmasi

BUyUme igin etkin is ortakligi yapiimasi
Ust dlzeyde temsil ve Ust yonetim toplantilarina katiim saglanmasi

Coca-Cola sistemi genelinde duzenli iletisim ve en iyi uygulamalarin
paylasiimasi

Stratejik konulara ve uzun vadeli is planlarina odaklanan ortak proje
calismalari yapilmasi

icra ve yatirmlarda mikemmellik
Ortak kriz yonetimi ve marka konumlandirma girisimleri

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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2025-2027 igin Stratejik Onceliklerimiz

2025-2027 igin
Stratejik Onceliklerimiz
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2025-2027 doneminde tum paydaslarimiz icin surdurulebilir deger yaratacak kararlar alirken, bes temel stratejik

ﬁ Kaliteli BliyUimeyi

Hizlandirmak

Hizh Tuketim Uranleri
@\'—‘ Yéqetiminde Sektorin
En lyisi Olmak

LA Calisanlarimizila
@ Birlikte Kazanmak

[‘@’X' 3 Sektérel Liderlik

icin Dijitallesmek

onceligimizi yol gosterici cerceve olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda, "Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde hizli
tuketim mallari sektorunun en iyi sirketi olmak" vizyonuyla hareket ediyoruz.

TUketicilerimize her gegen gun
gelisen zengin ve yenilikci Urdn
portfoyUmuzle yUksek kalitede
hizmet saglayarak karli bUyUmemizi
surdurulebilir kiliyoruz.

Gelir Artisi Yonetimi

Stok Kodu (Stock Keeping
Unit-SKU) Optimizasyonu

Kanal Bazli Ozellestirilmis Strateji

Dengeli ve Cok Segenekli Portfoy

ihtiyatl ve Siki OPEX Yénetimi

Birlikte buyUmek adina,
musterilerimizle etkilesim halinde
olan isine bagli ekiplerimiz araciligiyla
en iyi muUsteri ve tedarik¢i yonetimi ve
is gelistirme uygulamalarini hayata
gegiriyoruz.

Satis Noktasi Kapsami

Bayi Gelistirme

Satis Ekibi Etkinligi

Yeni ve Akill Sogutucular

Cok Kanallh MUkemmellik

= MUkemmel MUsteri Hizmeti

Tum calisanlarimizin deger gérdugu
ve kendini gelistirmek icin esit
firsatlara sahip oldugu cesitli

ve kapsayici bir ¢calisma ortami
yaratiyoruz.

Yetenedi Elde Tutma

Kariyer Gelisimi

Sinifinin En lyisi ise Alim

Liderlik Gelisimi

Yeni Performans Yonetimi

Kultir ve Calisan Deger Onerisi

Sektorel liderligimizi sirddrmek
amaciyla verimliligi artirmak

ve operasyonlarimizi guglendirmek
icin dijitallesiyor ve yenilikgi

uygulamalari isimize dahil ediyoruz.

ofto Paydaslarimizla
WY

U Birlikte Kazanmak

= MUsteri Deneyimi
» Operasyonel MUkemmellik
= Yeni Dijital is Modelleri

= s Direnci ve Dayaniklilig

Deger zincirimizde yer alan tum
paydaslarimizla birlikte kazanmaya
odaklaniyor, toplum ve gezegen icin
deger yaratiyoruz.

= Kurumsal itibar
= SUrdurulebilirlik TaahhUtleri
= Toplumsal Yatirimlar ve Gonullultk

= Entegre Yonetisim

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz




2026
Beklentilerimiz

2025 yilinda, bazi pazarlarimizda
tUketici satin alma gucu Uzerindeki
baskilar ve Orta Dogu'da yasanan
gelismelerin etkileri nedeniyle zorlu
bir ortamda faaliyet gosterdik. Bu
ortamda, satin alinabilirligi koruyarak,
dengeli hacim ve deger odakli
buyUmeye yoneldik. Cesitlendirilmis
urun ve Ulke portfoyumuz, gelismekte
olan pazarlarin karmasikligini yonetme
konusunda gucunu bir kez daha
gosterdi.

GELECEGE BAKIS

2026 Beklentilerimiz

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2026 yilina bakildiginda, makroekonomik baskilar ve bdlgesel gerilimler pazarlarimizi sekillendirmeye devam
edeceginden, faaliyet ortaminin dalgali seyrini sirdUrmesini bekliyoruz. Bu nedenle stratejik 6nceliklerimiz buyuk
6lcude degismedi. Cografi ayak izimizin ve Urin portfoylmuzun gesitliliginden yararlanarak hacim buytmesini
desteklemeye devam edecegdiz. Bunu yaparken, disiplinli uygulama, dogru fiyatlama, optimize GrUdn karmasi ve etkin
iskonto yonetimiyle satin alinabilirligi koruyacak ve surdurulebilir deger yaratacagiz.

2026 hacim éngérulerimizin aciklanmasinin ardindan, simdi NSG/uk, FVOK marji ve Yatirnnm Harcamalari/Satiglar
oranina iliskin hem raporlanan bazda hem de TAS 29 duzeltmeleri hari¢ olmak Uzere daha detayli dngdrulerimizi
paylasiyoruz. Bu ek agiklamalar, finansal goridndmuamuzin netligini artirirken paydaslarimizla seffaf ve acgik iletisim

kurma konusundaki kararlihgimizi gtclendiriyor.

Sirketimizin 2026 yili i¢in beklentileri raporlanan bazda asagidaki gibidir:

CCI 2026 Beklentileri (Raporlanan bazda):

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek-haneli hacim buUyUdmesi

m TUrkiye'de dusUk-orta-tek-haneli bUyume

m Uluslararasi operasyonlarda yuksek-tek-haneli
buyUume

TMS 29’a gore hazirlanan mali tablolara gore, yatay
FVOK marji ile yatay-orta-tek-haneli NSG/uk bUytumesi
ongdruyoruz.

Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldugunda,
kur etkisinden arindiriimis NSG/Uk’nin maliyet
enflasyonunu dengeleyen ve hacim blUyuUmesini
desteklemek icin satin alinabilirligi koruyan yerel
para birimi gelir artislari sayesinde, dusUk-orta onlu
yuzdelerde buyumesini dngéruyoruz. FVOK marjinin
yatay kalmasl beklenmektedir.

Yatirim Harcamalari/Satiglar:

Hem enflasyon muhasebesi dahil hem de hari¢
olmak Uzere, Yatinm Harcamalari/Satislar oraninin —
NSC'nin yUzdesi olarak- yUksek tek haneli ylzdelerde
gerceklesmesini dngoéruyoruz. Buyumeyi destekleyen
yatirimlarimizi strdururken, kapasite artislari, yeni
Uretim hatlari ve pazarlarimiz genelinde Uretim
altyapimizin guglendirilmesi dahil buyume odakli
yatirim yapmaya devam etmeyi planlyoruz.

#Dengeliilerliyoruz
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

A4
D E G E R #Dengeliilerliyoruz
CCl olarak, faaliyet gosterdigimiz ortamda ortaya cikan risk ve firsatlari yakindan izliyor;
degisen kosullara uyum saglayan, dayanikli ve uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen
bir stratejiyle ilerliyoruz.

CCI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Deger Zincirimiz

Deger Zincirimiz

Kaynak Kullanimi

Deger zincirimizin tamaminda en iyi kaliteyi ariyoruz. TCCC ve
diger tedarikgilerle birlikte yuksek kaliteli, lezzetli icecekler
Uretmek i¢in konsantre, hammadde ve ambalaj malzemelerini
sUrdurulebilir sekilde tedarik etmek adina galisiyoruz.
Tedarikgilerimize, kendilerinden bekledigimiz minimum
cevresel, sosyal, ekonomik ve etik kosullari belirleyen

Tedarikgi Kilavuz ilkelerine (SGP) uymalarini sart kosuyor ve
SGP'ye uyumlarina dair denetimler gergeklestiriyoruz.

Uretim

Daha c¢ok uretirken daha az tuketiyoruz. Daha surdurulebilir
bir Uretim icin 12 Ulkede 36 siseleme ve 3 meyve isleme
fabrikasinda kaynak verimliligimizi artirmak ve ambalajlarimizi
gelistirmek icin surekli yenilikler yaplyoruz. %99'a varan geri
dénustm oranlarina ulasiyor ve sifir atik hedefimize ulasmak
icin cok hizli ilerliyoruz. Uluslararasi standartlara uyuyor

ve onaylanmis mukemmellik programlariyla ¢alisiyoruz.
Fabrikalarimiz, Coca-Cola isletme Gereklilikleri'ne (KORE)

gore yillik olarak denetleniyor.

12

Ustun
Tedarikgi
Yonetimi

Zengin
Uran
Portfoyu

Tedarik
Zincirinde
Mukemmelliyet

Guvenligi &
Kalitesi

Tuketici Musteri
Saghgi Degeri

is Saghg &
Guavenligi

5 TOPLUMSAL
Musteriler & CNSIVETESITG!

Tuketiciler

Lojistik

Depolama operasyonlarini musteri ve bayi talebine goére
|—||—|| planhyor ve dijital teknolojiyi kullaniyoruz. Bayilerimizle
‘-C_—B bUyUyoruz. CCl degerlerini deger zincirimize yayilyoruz.
En elverisli Pazara Giris performansi igin bayilerimizin
yetenek gelisimine yatirim yapiyoruz. Cevresel ve sosyal
deger yaratmaya katki saglayan uygulamalarimizi
bayilerimiz arasinda yayginlastiriyoruz.

Geri DOnusUm

TCCC'nin Atiksiz Dunya vizyonu dogrultusunda, geri 1
doénUsumlu cam sise uygulamalarimiz ve dzel geri Q
donustm galismalarimizla piyasaya sundugumuz

ambalajlari geri topluyoruz. Ambalajlarimizdaki geri

donustUridlmus igerigi artirmak icin surekli yenilikler

yaplyoruz. Hedeflerimize ulasmak icin sivil toplum

kuruluslari, yerel topluluklar ve TCCC ile ortaklik yapiyoruz.

Enerji
Yonetimi &

iklim A -
Degisikligi Cevresel Deger insan Gesitlilik &
Ayak izi Yaratmak Haklari Kapsayicilik

Deger Zinciri
Boyunca
insan
Haklarn

Surduralebilir
Ambealajlama

)
e
)

Toplumsal Beseri
Kalkinma Sermaye

(s
Toplumsal Calisan VEEKONOMKBOYOME
Yatinmlar Baghiig: ﬁ/l'

Satis ve Pazarlama

Musterilerimizle kazanmak, organizasyonumuzun odak

noktasinda yer aliyor. ~1,4 milyon satis noktasinda musterilerimizle
yakin bir sekilde galisiyor, sosyal ve gevresel uygulamalarla
sUrdurudlebilir blyltmeyi saglamak icin ortak is planlari gelistiriyoruz.
Pazarlama ve reklam stratejimizi uygularken TCCC Sorumlu Pazarlama
Politikasina uyuyoruz.

Tuketim

25'ten fazla marka ile 600 milyondan
fazla tuketiciye ulasiyoruz.
Tuketicilerimize, her yasam tarzina ve
duruma uygun genis bir Grun yelpazesi
sunarken, Urdn guvenligi ve kalitesi
onceligimiz olmaya devam ediyor.

Yetenek
Yonetimi

(Eea

17 dcsmin AZALTLNASI

ORTAKUIKLAR

-
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v

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



Deger Yaratma Modelimiz

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Deger Yaratma Modelimiz
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= GIRDI VE KAYNAKLAR = IS FAALIYETLERI = - - CIKTILAR = YARATILAN DEGER
FINANSAL = Yatirmlar = Finansal risk yonetimi = Gelir artisi yonetimi = En elverisli kurumsal degere ulasmak = Daha iyi kurumsal yonetim seviyesi
SERMAYE = Satis gelirleri = isletme sermayesi ydnetimi = Fiyatlandirma » Seffafligr artirmak = Marka itibar
= Finansal gelirler = Pazarlama = Promosyon = Yatirimoci iliskileri (¢ift yonla) = Yatirimci tabanini gesitlendirmek
= 187 milyar TL Net Satis Geliri
= 25 milyar TL Faaliyet Kari
iLiSKiSEL = Paydas beklentileri » STK, ticari menfaat gruplari, = Saglik, glvenlik ve iyi olma = Marka itibari = Sosyal kalkinma
SERMAYE = Sirket prensipleri ve sektér dernekleri toplantilari, hali programlari ‘St T u Seffafligi artirmak = Paydas degeri
degerleri konfe“ranslar, ggllftayla;, . = iletisim kampanyalari o = Given insa etmek = GUvenilir is ortagi
. aneller ve projelere akti
. Duze?lllgn”:eler ve yasalar Eatlllm proj = KSS lli)mgrlam'lal" ) Wbyt . Yasall risk ?zaltma - .
= Dig egilimler ) » Tedarikci, bayi ve musteri = Yerel ve ulusa resmi = Faaliyet gostermek icin sosyal lisans
= Calisma ortamindaki - makamlarla etkilesim
S destek ve gelisim programlari -
degisiklikler L i . ) = Yatirimcl tanitim gezileri Is saghan &
Etkilesi latf | = Tedarikei, bayi ve musteri Eoveniigi
= Etkilesim platformlari denetim ve anketleri g
& Enerji imliligi SGP ve PSA'a dayal ¢ ooty is birligi
DOGAL " ou " orograman Y " redarikgi ogitmien C Oy  Sirdarilebilir kaynak yonetimi » Paydasis birligi
SERMAYE = Enerji programian ) sdartkel egitimen 8 = Faaliyet géstermek igin sosyal lisans = Dogal kaynaklarin ve ekosistemin
= Konsantre ve icecek = SUrdUrdlebilir ambalaj n Sirket ilkelerine iliskin K Kt " surdurdlebilirligi
bazli seker girisimleri denetimler ot oegeranci = Kaynak tasarrufu
» Ambalaj hammaddeleri = SUrdurulebilir satin alma n i<; ve dis bilinglendirme e o Haklan - Cevre§e| fa.r}f'ndal'k ‘ .
Tedarikei Ki ilkeleri uygulamalari (soguk kampanyalari \ Karkinma Sermaye L Su verimliliginde 2020'ye gére %3
" Tedarikl Kilavuz Tikeler! icecek ekipmanlari, tarim, = Uclinc taraf firmalarla T \ - iyilesme
. iulrdurtﬂibllllr_Tarlm forkliftler) kaynak suyu givenlik acigi e Sl = 813.710 m® su tasarrufu
flavuz lixeleri = Cevre sorunlariigin degerlendirmesi (SVA) = 5091146 ton CO; saliminin
STK'larla ortakliklar onlenmesi
URETiLMi$ = Binalar = Makina ve ekipmanlarin satin alinmasi » Uretkenlik ve verimlilik artisi u is verimliligi
SERMAYE = Altyapl = Bakim ve onarim = Tedarik zincirinin iyilestirilmesi = 1,6 milyar UC satis hacmi
= Ekipmanlar = Kalite yonetimi » is sagligi ve glvenligi
= Lojistik = insan haklarina uygun calisma ortami
BE$ERi = 10.000'den fazla calisan » Yetenek ve performans yénetimi Yukan Ak ca = Calisan baghhgi ] Bilgi ve becerilerde = SUrdurdlebilir yetkinlik_ge'li§im_i )
SERMAYE = Yonetim sistemleri ve = Ogrenme ve gelisim Deger Zincisri Operasyonlan Asagdi Akis Deger Zinciri = Uretkenlik artisi ilerleme = Toplumlarin yasam kalitesinde iyilesme
programlari = Saglik, gtivenlik ve esenlik uygulamalari = Cesitlilik ve kapsayicilik = Saglik, gtvenlik ve esenlik = Galisanlara toplam 179163 saat egitim
irket ipleri ve degerleri i ; itlili 7] mn (%4 A @ . ) Esit firsat = Dolayl ekonomik etki: TUrkiye,
. $|r et prensipleri ve degerleri = insan haklari, gesitlilik ve kapsayicilik o ™ @ L ) = Motivasyon/memnuniyet = Esit firsa . Ozbekistan, Kazakistan ve Pakistan'da
= Gonullaluk = Calisan iletisimi ve etkilesimi ] o Q_CEZ = @L = Kisisel gelisim . Ca:!§?n|_ar|n kariyer toplam 123.059 dogrudan ve dolayli
= Liderlik ekibi ve sirket kalturu gelisimi istihdam
Hammadde Uretim ve Dagitim ve Satis ve Tuketim Geri
FiKRI = AR-GE ve inovasyon = Proje gelistirme ve Konsantre Siseleme Lojistik Pazarlama ‘g Musteri SD%”_U#E‘Y‘?‘( = Calisan baglihg = Bilgi ve becerilerde = MUsteri = inovasyon
SERMAYE yatirimlari = AR-GE ve inovasyon icin ortakliklar kurulmasi Tedariksi eneyimt Hratriebiit = Uretkenlik ve verimlilik ilerleme memnuniyeti = 2008-2025 aras!
= Yénetim sistemleri = Fikri mulkiyetin korunmasi Yonetimi artisi = Calisan deneyimi » TUketici 1.755 Operasyonel
ve sertifikalari = Tedarik zincirinin memnuniyeti MuUkemmellik
. - - . 0 i Projesi
L, " Bilgi islem altyapisi . . . . iyilestirilmesi L, " Gulven insa etmek )
N N N N N N

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Once insan

[ X J
o n ce #Dengeliilerliyoruz

CCl olarak, operasyonel basariyl ve uzun vadeli surdurulebilirligi mUmkudn kilan en temel

°® unsurun insan oldugunu kabul ediyoruz. Bu anlayisla, tum calisanlarimiz icin glvenli, kapsayici
ve adil bir calisma ortami olusturmayi; yalnizca kendi organizasyonumuzda degil, deger
I n sa n zincirimizin tamaminda da kalici ve olumlu etkiler yaratmayi hedefliyoruz.
28 O x2,94
Kadin yonetici Cinsiyete dayall Insan haklari egitimi
oranindaki puan artisi Ucret farki katilimci sayisindaki artis

SABLIKVE B s INSANAYAKSRIS 10 ESITSIZUKLERN 17 AMAGLARICIN
KALITELIVASAM CINSIVETESITLG VEEKDNDHIKBOYONE AZATIASI ORTAKLIKLAR
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Once insan

Deger Zinciri Boyunca insan Haklan

Deger Zinciri Boyunca

Insan Haklari

CCl olarak, faaliyet gosterdigimiz her alanda
insan haklarina sayglyi en d6nemli 6nceligimiz
olarak goruyoruz. Calisanlarimizdan is
ortaklarimiza kadar tum paydaslarimizla acik,
durust ve kapsayici iletisim kurarak guvene
dayali iliskiler insa etmeyi hedefliyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, insan haklarini
gunlik calisma kultirimuuzun ayrilmaz bir
parcasi olarak konumlandiriyor; adalet ve
saygl temelinde ¢calisma kosullari olusturmak
ve farkindalik ¢alismalarini araliksiz
surdurmek icin ¢alisiyoruz.

Taahhutlerimiz

Taahhut 7- CCl bayilerinin ve dncelikli tedarikgilerinin
CCl insan Haklan Politikasi'na %100 uyumlu olmalari
icin gerekli mekanizmalari olusturmak

ilgili Politikalarimiz

< insan Haklari Politikasi

< Tedarikei Kilavuzu ilkeleri

</ CCl Etik Kodu ve Etik Hatti

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Nasil Yonetiyoruz

CCl insan Haklari Politikamiz (IHP) dogrultusunda,
faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde yurarlUkteki

is mevzuatina tam uyum saglamayi temel bir
sorumluluk olarak géruyoruz. Calisanlarimizin
yetkinliklerini gelistirebilecekleri ve mesleki hedeflerine
ulasabilecekleri destekleyici bir galisma kaltaru
olusturmayi hedeflerken, bu yaklasimin deger
zincirimizin tamamina yayilmasini da éncelikli bir hedef
olarak benimsiyoruz.

CCl olarak c¢alisan haklarina iliskin uygulamalarimizi
4857 sayili is Kanunu ve yurUrltkteki ilgili yerel mevzuat
hikimleri dogrultusunda hayata gegiriyoruz. Bu
kapsamda fazla mesai uygulamalarini yasal sinirlar
cercevesinde planliyor ve izliyor; azami calisma sUrelerini
mevzuata uygun sekilde belirliyoruz. Calisanlarimizin
yillik izin haklarini ve buna iliskin 6demeleri dizenleyici
gereklilikler dogrultusunda glvence altina aliyor, UGcretli
yillik izinlerin etkin kullanimini destekleyen suregler
yurutayoruz. Toplu isten ¢ikarma durumlarinda ise
mevzuatta 6ngodrulen asgari danisma ve bildirim
sUrelerine uyuyoruz. Bu uygulamalari, insan haklari

ve adil galisma kosullarina yonelik kurumsal
taahhutlerimizle uyumlu bigimde hayata gegciriyor

ve duzenli olarak izliyoruz. DUzenli olarak hayata
gecirdigimiz egitim programlariyla CCl insan Haklari
Politikas'nin organizasyon genelinde benimsenmesini
ve gunluk calisma pratiklerine yansitilmasini sagliyoruz.

insan Haklari Politikamizin ilkeleri ile faaliyet gésterilen
Ulkelerin yasalari, gelenekleri veya sirket uygulamalari
arasinda bir uyumsuzluk géridlmesi durumunda
calisanlarimiz; yerel ydneticilerine, insan Kaynaklari
Departmanina, Grup Calisan iliskileri ve insan Haklari
MUdUrune, Yerel Etik Yoneticisine veya Grup Etik
Yoneticisine CCl Etik Hat Uzerinden isimli ya da anonim
bildirimde bulunabilmektedir.

CCl insan Haklari Politikasi kapsaminda bildirilen
ihlaller, Etik ve Uyum Mdurlagu ile CCI Grup insan
Kaynaklari Departmani blnyesinde yer alan Calisan
iliskileri ve insan Haklari fonksiyonu tarafindan ele
alinmaktadir. Bu kapsamda gerekli inceleme ve
sorusturmalar yUrutulmekte; duzeltici ve 6nleyici
aksiyonlarin uygulanmasi yakindan takip edilmektedir.
Bildirimde bulunan ¢alisanlar her tarlG misillemeye
karsl koruma altindadir ve tim ¢alisanlara esit muamele
esasl uygulanmaktadir.
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CCl'da insaniz, haklarimiz var. insan haklarina saygi duyariz.

CCl insan Haklari Politikasi (iHP)

CCl insan Haklari Politikasl, Coca-Cola
sisteminin yani sira, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma OrgUtd
ilkeleri ve BM Is Hayati ve insan Haklari Rehber
ilkeleri temel alinarak olusturulmustur.

CCl insan Haklari Politikasi asagidaki konulari
ele almaktadir:

m Topluluk ve Paydaslarla Baglilik

m Cesitlilik ve Dahil Etme

= Keyfi Ayrimcilik

= Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Ozgurlagu
= GUvenli ve Saglikli is Yeri

= s Yeri GUvenligi

= Zorla Calistirma ve insan Ticareti

= Cocuk is Gucu

= Adil Calisma Saatleri, Ucretler ve Yan Haklar

= Arazi Haklarinin ve Su Kaynaklarinin
Korunmasi

CCI Operasyonlarinda Tedarikci Kilavuz ilkeleri Uyum
Denetimleri (SGP)
2012 yilindan bu yana periyodik olarak tum CCI Ulkelerinde, bagdimsiz
Tedarikci Kilavuz ilkeleri uyum denetimleri (SGP) yapiimaktadir.
Herhangi bir CCl operasyonunun SGP'ye uymamasi durumunda,
derhal bir duzeltici eylem plani uygulanir. Eylem plani tamamlandiktan
sonra, bagimsiz bir denetleme firmasi, gerceklestirilen duzeltici
eylemleri degerlendirmek icin bir denetim yUrutur. Denetim
sonrasinda, CCl operasyonuna renk derecelendirmesi ile iliskilendirilen
bir puan verilir. Renk derecelendirmesi kapsaminda takip gereklilikleri
asagidaki gibi uygulanir:
= Yesil (O puan): Eylem gerekmez. Tesis 1-3 yil icinde degerlendirilir.
Yesil statUsune gegmek icin denetim ekibi
tarafindan belirtilen zaman araliginda ufak bulgularin duzeltilmesi
gerekir. Sirket Yesil statUye gegtikten sonra 1-3 yil icinde yeniden
degerlendirilir.

Bulgu niteligine bagdli olarak takip denetimine
veya masa basi dederlendirme yoluyla tim uygunsuzluklarin 6 ay
icerisinde kapatilmasi beklenir. E§ger uyum dogrulanirsa 3 yilda bir
olacak sekilde denetime girer. Fakat uyum dogrulanmazsa Yesil
statuye gecgene kadar denetim sUreci devam etmektedir.

= Kirmizi (28+ puan): Sirket tarafindan Tesis Eylem Plani formunu
doldurulur ve denetim ekibine gonderilir. Sirketin, denetim ekibi
tarafindan onaylanmis Tesis Eylem Planinda belirtilen bulgulari
duzeltmesi beklenir. Takip degerlendirmesi ilk degerlendirmeden
itibaren 6 ay i¢cinde yapllir. SUreg, sirket Yesil statlye gegene veya
yetkileri alinana kadar devam eder.

2025 Hedefleri 2025 Performansi Durum 2026 Hedefleri

m TUm SGP = TUrkiye Elazig, Sapanca; Irak Erbil; Ozbekistan m TUm SGP
denetimlerini Namangan, Semerkand; Pakistan Faysalabad; v denetimlerini
basariyla Urdln Medeba fabrikalarinda denetimler basariyla

tamamlamak basariyla gerceklesti.

«/ Hedefe ulasildi <7 Kismen tamamlandi

tamamlamak

Sureg devam ediyor 8¢ Hedefe ulasilamadi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Once insan

Deger Zinciri Boyunca insan Haklan

2025 Yil Uygulamalari

Deger Zincirinde insan Haklari Uyumunun
Guglendirilmesi

CCl tesislerinde dUzenli olarak gerceklestirilen
Tedarikei Kilavuz ilkeleri (SGP) Uyum Denetimleri
kapsaminda, yalnizca kendi tesislerimiz ve dogrudan
tedarikgilerimizle sinirli kalmayan, deger zincirimizin
daha genis bir bolumunu kapsayan yeni bir denetim
modeli Uzerinde galismaya basladik. Bu model, deger
zincirimizin énemli bir pargasini olusturan insaat
projelerini de kapsayacak sekilde tasarlandi.

Dunya Bankasi Grubu bUnyesinde yer alan Uluslararasi
Finans Kurumu'nun (IFC) rehberligiyle, gelecekte
hayata gegirilecek tUm insaat projelerinde kullaniimak
Uzere bir Bildiri Mekanizmasi proseduru gelistirildi. Bu
calismalarla, insan haklarina yéonelik taahhidumuzun
is ortaklarimizin tamamina yayilmasi ve etki alanimizin
genisletilmesi hedeflendi.

Uzerinde calisilan bir diger modelle ise
distribltorlerimizin gelisim alanlarini daha iyi anlamalari
ve bu alanlarda farkindaligin surekliliginin saglanmasi
amagclandi. Bu yaklasim, kapsayici ve surdurulebilir
uygulamalarin tesvik edilmesini ve is ortaklarimizin
insan haklari standartlariyla uyumlu sistemler
kurmalarinin desteklenmesini hedeflerken, CCl deger
zincirinin tamaminda insan haklarina sayglyi esas alan
bir is ortami olusturma kararhligimizi da ortaya koydu.

CCl insan Haklari Politikasi - CCl Banglades

CCl insan Haklari Politikasi, Banglades'in CCl operasyon
agina katilmasiyla birlikte bu Ulkede de uygulanmaya
baslandi.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Anadolu Grubu insan Haklan Politikasi

Anadolu Grubu, insan haklari konusundaki yaklasim ve
standartlarini ortaya koymak, bu alandaki taahhtdunu
aclkca ifade etmek ve yol gosterici bir cerceve

sunmak amaciyla insan Haklari Politikas’'ni olusturdu.
Uluslararasi insan haklari standartlarinin korunmasi

ve Anadolu Grubu insan Haklari Politikasi ile uyumun
guglendirilmesi yonundeki bu yaklasimin bir pargasi
olmaktan gurur duyuyoruz.

CCl insan Haklar Politikasi Bilgi Tazeleme Egitimi
CCl'daki tum c¢alisanlara yonelik olarak, farkindaligi
artirmak ve bilgileri glincellemek amaciyla CCl insan
Haklari Politikasi Bilgi Tazeleme Egitimi verildi. Bu
egitimle, insan haklarina olan kurumsal baghligimizin
guglendirilmesi hedeflendi.

10 Aralik 2025 Diinya insan Haklari GUn

10 Aralik 2025 Dinya insan Haklari GUni kapsaminda,
Birlesmis Milletler’in “insan Haklari: GUnlik Yasamimizin
Vazgegilmezleri” temasi dogrultusunda hazirladigimiz
etkinlikler araciligiyla insan haklari konusundaki bilgi ve
farkindaligimizi pekistirdik.

Yillik izin Planlama Sistemi

CCl olarak, ¢alisanlarimizin yillik izinlerini daha
kolay ve verimli bicimde planlayabilmeleri

amaciyla 2024 yilinda Villik izin Planlama Sistemi'ni
gelistirdik. Sistemin bir yil boyunca uygulanmasi,
izin sUreclerinde seffafligi artirirken ekiplerin is
yukunu daha dengeli ve etkin sekilde ydnetmesine
olanak sagladi. Elde edilen deneyim, uygulamanin
calisanlarin is-yasam dengesini desteklemede kritik
bir rol oynadigini ortaya koydu.

insan Haklari Egitimi (2025)

Katilimci Sayisi

Toplam Saat

Turkiye
Urdan
Kirgizistan
Tacikistan
Azerbaycan
TUrkmenistan
Kazakistan
Pakistan
Irak
Ozbekistan
Banglades

TOPLAM

2025 yilinda
toplam

6.964 calisan
insan Haklari

EgGitimi aldi.

1.742

4

38

94

407

39

427

1.749

387

1.61

499

6.964

1.249
0,87
15,3
58

263

427
2.315
387
655,37
3.905,5

9.290

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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is Saghgi ve Guvenligi

Is Saghigi ve
Guvenligi

CCl olarak onceliklerimiz arasinda,
calisanlarimizin is yasami ile 6zel
yasamlari arasinda surdurulebilir

bir denge kurmalarini desteklemek
yer almaktadir. Bu yaklasimimizla
guvenli ve saglkli bir calisma ortami
sunarken, bireysel ve kurumsal
performansin surdurulebilir bicimde
guc¢lenmesini amacglhyoruz.

Taahhutlerimiz

‘0" is kazasl ve meslek hastaligi hedefine ulasmak ve tim yasal
mevzuat ile CCl ve TCCC standartlarina tam uyum saglamak

ilgili Politikalarimiz
</ insan Haklari Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Nasil Yonetiyoruz

CCl'da is Saghgi ve Guvenligi, net sorumluluk tanimlari ve
cok kademeli komite yapisiyla yuruatulur. Bu kapsamda
lokasyon bazli birimler arasi ISG komiteleri her ay bir

araya gelir ve calismalarini (¢ ayda bir Ulke Saglik ve
Guvenlik Komiteleri'ne raporlar. Ulke Komiteleri arasindaki
koordinasyon Grup iSG MUduri tarafindan saglanir; iSG'ye
iliskin gelismeler ve 6ncelikler, Ug ayda bir toplanan Grup
ISG Yonlendirme Komitesi'ne aktarilir. insan Kaynaklari
icra Kurulu Uyesi iSG konularinda en Ust yonetim yetkisini
Ustlenirken, nihai sorumluluk CEQ'ya aittir.

ISG farkindaligini artirmak ve glcli bir glivenlik kiltara
olusturmak amaclyla, calisanlarimiza ve alt yUklenici
ekiplerimize duzenli ve kapsamli ISG egitimleri sunuyoruz.
Bu egitimler kapsaminda TCCC iSG kalttrd, ilk yardim,
kapali alanlarda ve yuksekte guvenli calisma, acil durum
yonetimi, tahliye ve kurtarma, elektrik gtvenligi, basincl
gaz kullanimi, tehlikeli enerjinin kontrold, Kilitleme-
Etiketleme (Lock Out Tag Out — LOTO), glvenli strus ve
forklift guvenligi gibi kritik risk alanlarina odaklaniyoruz.
Bu sayede riskleri dnceden yonetmeyi ve glvenli calisma
aliskanliklarini tim operasyonlarimiza yerlestirmeyi
hedefliyoruz.

ISG yénetimimizi dijital cézimlerle destekleyerek

hiz, seffaflik ve veriye dayall karar alma kapasitemizi
gugclendiriyoruz. Gergek zamanl panolar, mobil bildirimler,
dijital is izinleri ve e-6grenme uygulamalari ile ISG
sureglerini daha etkin ve izlenebilir hale getiriyoruz.

Saha operasyonlarinda guvenligi artirmak amaciyla
Route-to-Market (RTM) yol glvenligi yaklasimini
benimsiyor; glvenli strus egitimleri, farkindalik
calismalari, kampanyalar, telemetri izleme, rota risk
analizleri ve ara¢ uygunlugu kontrolleriyle strts kaynakli
riskleri yonetiyoruz.

Makine ve ekipman guvenligi kapsaminda ise tasarimla
guvenlik ilkesi dogrultusunda; LOTO uygulamalari, kapal
alanlarda ve yUksekte calisma prosedurleri ile elektrik

ve forklift glvenligini 6ncelikli standartlarimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Hayat Kurtaran Kurallar ve Davranis Odakli
Guvenlik Kaltira Programi

Hayat Kurtaran Kurallar ve Davranis Odakli Guvenlik
Kultlra Programiile ISG alaninda kékla bir kiltarel
doénlsUm gercgeklestirmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda,
oncelikle en sik karsilasilan tehlikeli uygulamalari
tespit etmeye, ardindan bu uygulamalari guvenli hale
getirmeye ve duzenleyici ile onleyici planlar olusturarak
gUvenli bir ¢calisma ortami yaratmaya odaklaniyoruz.
Program kapsaminda; 6dul ve takdir sistemleri, disiplin
prosedurleri ve egitimlerin yani sira ISG Olimpiyatlari
ile teknolojiden yararlandigimiz yenilik¢i uygulamalar
araciligiyla farkindaligi artiriyoruz.

Temel is Saghgi ve Glvenligi Hedefleri

m Sirketimizin en degerli ve 6nemli kaynagi olan insan
kaynagimizi her turlu is sagligi ve guvenligi riskinden
ve tehlikesinden korumalk,

= {SG'nin isimizin ayrilmaz bir parcasi olmasini ve
yonetim, liderlik ve taahhUt yoluyla aktif sekilde
desteklenmesini saglamak,

Sirketi, yerel yasal duzenlemelere uyumla yasal
acidan olusabilecek risklerden asgari dlguide korumak
ve sektordeki en iyi uygulamalari hayata gegirerek
mevcut yasal zorunluluklarin da Uzerinde standartlari
uygulamak,

= TUm diger kaynak ve varliklariis ile ilgili olusacak risk
ve tehlikelerden korumak.
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El Ele Guvenlik Programi

2016 yilindan bu yana yuruttigumuz El Ele Guvenlik
Programiile “0" is kazasl ve meslek hastaligi hedefi
dogrultusunda hareket ediyor, tim yasal mevzuat

ile CCl ve TCCC standartlarina uyumu esas aliyoruz.
Program kapsaminda ISG uygulamalarimizi ortak bir
cergevede standartlastiriyor, sistematik bir yaklasimla
surekli gelistiriyor ve degisen calisma kosullari ile
bUyUyen operasyonlarimizdan kaynaklanan riskleri
yakindan izliyoruz.

CCl genelinde buguUne kadar raporlanmis bir meslek
hastaligi bulunmamaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Once insan

is Saghgi ve Guvenligi

CCI CARE: CCI Wellbeing Programi

CCl Wellbeing Programi ile galisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve duygusal sagligini destekleyen guclu bir calisan
esenligi kultdru olusturmayi; bu alanda farkindaliklarini artirarak yasam kalitelerini gelistirmelerine katki saglayacak
arac ve yontemlerle onlari guglendirmeyi hedefliyoruz.

Calisan Esenligi Cergevesinin 4 Anahtar Unsuru

FIZIKSEL DUYCUSAL SOSYAL FINANSAL
Galisanin fiziksel Psikolojik guvenlik, Taninma kaltdruy, Uzmanlarla finansal
saghgi ve calisma calisanlarin stres cesitlilik, kapsayicilik, okuryazarlik

kosullari dUzeylerive galisan CCl spor kulupleri/ farkindalik

yardim programlari takimlari, kurumsal oturumlari

sosyal sorumluluk ve
gonulluluk odaklari

Her anahtar unsurun altinda ¢ boyut bulunmaktadir:

1 2 3

FARKINDALIK KATILIM FAALIYETLERI OLCUM
iletisim, egitimler, web insanlarin birbirleriyle Faaliyetlerin ve girisimlerin
seminerleri ve e-6grenme vb. etkilesimde bulunacagi ve etkisini 6lgmek icin her
rekabet edecegi faaliyetler. unsura ait KPI'lar.

2025 Yil Uygulamalari

iSG Yoénetisimi, Performans, Egitim ve

Guvenlik Kualtura

= 2025 yilinda, Guvenlik Olgunluk Endeksi
(Safety Maturity Index — SMI) kapsaminda
ISG performansimiz %81,19 olarak gerceklesti.

= TUm Ulkelerde meydana gelen is kazalarinin ardindan
operasyonlar durdurularak “Calismayi Durdurma ve
Guvenlik Degerlendirme” (Stand Down) uygulamalari
hayata gecirildi; olay bildirimleri en ge¢ 24 saat
icerisinde paylasildi.
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CCl genelinde, galisanlarimiz ve tguncu taraf
paydaslarin katilmiyla duzenlenen webinarlar ve yuz
ylze egitimler kapsaminda toplam 278.545 saat iSG
egitimi gerceklestirildi.

Turkiye'de ve CCl Ozbekistan'da, TCCC is birligiyle
dlzenlenen iSG yodun egitim programlari
(Bootcamp) kapsaminda; ISG stratejileri,
standardizasyon planlari ve yol haritalarinin yani sira
kok neden analizi ve makine guvenligi konularinda
kapsamli egitimler gercgeklestirildi.

28 Nisan Dinya is Saghgi ve Guvenligi Gunu
kapsaminda saha denetimleri, gcesitli egitimler, acil
durum tatbikatlari, farkindalik seminerleri, bilgi
yarismalari ve 6dullt etkinlikler dizenlendi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Operasyonel Guvenlik ve Acil Durum Yonetimi

Tum lokasyonlar ve Genel Merkez dahil olmak Uzere
deprem guglendirme yatirimlari hayata gegirildi;

6 lokasyonda c¢alismalar tamamlanirken,

4 lokasyonda guglendirme calismalari devam etti.

CClI Pakistan'da yanginla iligkili risklerin
degerlendirilmesi amaciyla, yetkili ve bagimsiz bir
UgUncu taraf kurulus tarafindan Yangin Guvenligi
Degerlendirmesi gerceklestirildi.

Fabrikalarimiz icin yangin sondirme araglari
temin edildi; her fabrikada acil mudahale ekipleri
olusturularak profesyonel egitimler verildi.

Yol ve sUrus guvenligi (RTM) stratejileri
dogrultusunda, tum dagitim araglarimiza geri goérus
kameralari takilirken; RTM guvenligi farkindahgini
artirmak amaciyla CCl Satis ekiplerinin liderliginde
satis, bayi ve dagitim ekiplerinin tam katiimiyla
sahada yogun guvenlik denetimleri gergeklestirildi.

YuUklenici ve Ziyaretg¢i Yonetimi Dijital Platformu, CClI
Turkiye Bursa fabrikasinda pilot uygulama olarak
devreye alindi; platformun diger CCI Ulkelerinde de
yayginlastiriimasi planlandi.

CClI Pakistan'da yapay zeka tabanli guvenlik
uygulamalari ile forklift srtculerine yonelik Defansif
SurUs Egitimleri baslatilarak uygulama ve farkindalk
artirici galismalar yarutuldu. Acil durumlara hazirlik
amaciyla CCl operasyonlarinin tamaminda duzenli
egitimler ve tatbikatlar gergeklestirildi. CCl TUrkiye'de
71 adet Acil Durum ve Tahliye tatbikati duzenlendi.

Lokasyon Acil Durum Mudahale Ekipleri AFAD
tarafindan egitildi.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Calisan Saghgi, Wellbeing ve is-Yasam Dengesi

CCI Wellbeing Programi kapsaminda,
calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel iyilik halini
desteklemek amaciyla CCl genelinde 40'tan fazla
etkinlik hayata gecirildi.

TUm ulkelerde meme kanseri farkindaligini
artirmaya yonelik programlar ve oturumlar
duzenlendi.

CCI Turkiye'de, Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi is
birligiyle uzman hekimlerin katilimiyla saglik odakli
webinarlar duzenlenirken; Anadolu Grubu genelinde
kullanilan Avita platformu aracilidiyla ¢alisanlarimiza
ve birinci derece yakinlarina saglik, psikolojik
danismanlik, finansal ve hukuki bilgilendirme ile
gunluk yasami destekleyen hizmetler dahil olmak
Uzere 11 baslikta destek sunuldu.

CClI Kirgizistan ve CCl Kazakistan'da diyabet
danismanhgi; CCl Urdun, CCl Irak ve CCI Tacikistan'da
ise psikolojik danismanlik, spor faaliyetleri ve genel
saglik taramalari ¢alisanlara sunuldu.

CClI Pakistan'da galisanlarin tibbi ge¢gmisleri
olusturularak, kronik rahatsizhigi bulunan ¢alisanlar
sirket hekimleriyle is birligi icinde tespit edildi ve bu
calisanlara yonelik 6nleyici ve destekleyici aksiyon
planlari hayata gecirildi.

Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine ve islerine
odaklanmalarina olanak saglayan “Odaklanma Saati”
ve “Gelisim Saati” uygulamalari yil boyunca devam
etti.

» is-yasam dengesini desteklemek amaciyla yillik
izin kullaniminin tesvik edilmesi, dogum gunu ve
kidem yili kutlamalari, okulun ilk ve son gunlerinde
ebeveynlere yonelik izin uygulamalari ve toplantisiz
gelisim zaman dilimleri hayata gegirildi.
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Flex Benefits Programi kapsaminda calisanlar; kisisel,
saglik, ev, aile ve gelisim alanlarinda avantajli fiyat ve
indirimlerden yararlandi.

izin kullanan calisanlarin izin slreleri boyunca is
yukuyle mesgul olmamalarini saglamak amaciyla
ofislerde ig iletisim uygulamalari hayata gegirildi.

iSG Egitimleri 2021 2022 2023 2024 2025
TUrkiye Operasyonlari 28.803 41.441 38.867 10133 150195
Tarkiye Grup Ofisi 6.419 2983 7148 182 2124
Urdln 2747 2.856 2.507 2.633 2.566
Kirgizistan 41072 3915 5438 6.031 6.541
Tacikistan 1.324 1126 1.067 1.083 1.691
Azerbaycan 3.392 5.029 4.094 4.019 4.360
Turkmenistan 2.078 1.287 1.405 1.394 2.226
Kazakistan 5.842 7723 14.457 14.819 18.908
Pakistan 14.520 17.839 25.840 28.508 54.515
Irak 8.964 7.402 7.454 6.135 8.900
Ozbekistan 493 13.806 4124 17.563 25.028
Banglades - - - 2.346 1.491
CCl Genel 78754 105.407 112.400 94.846 278.545

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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2025 Hedefleri

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

2025 Performansi

Durum
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2026 Hedefleri

DokUmantasyon sistemini tum Ulkeler icin standardize etmek

El Ele GUvenlik Rehberi'nin 3.0 versiyona gegisini tamamlamak

YUklenici ve Ziyaretcgi Yonetim Platformu’'nu CCI TUrkiye'de devreye
almak

CCl genelindeki tum lokasyonlarda Yangin Guvenligi
Degerlendirmelerini tamamlamak

CCl genelinde dijital raporlama ¢ézUmlerini uygulamak

Tum lokasyonlarda Life Saving Rules uygulamasini tam olarak hayata
gegirmek

Makine guvenligi gerekliliklerine tam uyumu saglamak

» {SG dokiimantasyonu CCl genelinde QDMS Uzerinden
standartlastirildi.

= E| Ele Guvenlik Rehberi'nin 3.0 versiyonuna gegis ¢alismalari devam
ediyor.

= YUklenici ve Ziyaretci Yonetim Platformu TUrkiye'de uygulanmaya
baslandi ve surekli yukleniciler sisteme dahil edildi.

= Yangin Guvenligi Degerlendirmeleri CCl genelinde tamamlandi.

= Otomasyon uygulamalarindaki gelismelerle raporlama sureglerinin
dogrulugu ve zamanlamasi iyilestirildi.

» Degerlendirmeler tamamlandi ve dUzeltici aksiyonlar ilerletildi.

m Lokasyon degerlendirmeleri tamamlandi ve kritik aksiyonlar
baslatild!.

LRI I N NV

TUm CCl tesislerinde, yangin sondlrme ekipmanlari ve AG 541
Otomatik Yangin SondUirme Sistemleri ile yangin guvenligi altyapisini
guglendirerek acil durum mudahale kapasitesini ve yangin guvenligi
hazirlik seviyesini yUkseltmek

El Ele Guvenlik Rehberi'nin 3.0 versiyona gegisini tamamlamak

RTM Guvenlik Olgunluk Degerlendirme Araci’'ni tim RTM
operasyonlarinda uygulamak, degerlendirme kriterlerini
standartlastirmak ve CCl beklentileri dogrultusunda guvenlik
olgunluk seviyelerini artirmak

CCI CARE kapsaminda fiziksel ve psikolojik saglik planlariyla ¢alisan
iyilik halini ve kurumsal dayaniklihgi guglendirmek

CCl genelinde otomatik raporlamayi standartlastirmak ve kullanimini
artirmak

Tum lokasyonlarda Life Saving Rules uygulamalarini
standartlastiriimis takip sistemi ve iyilestirilmis kontroller ile
guglendirmek

Makine glvenligi olgunlugunu standart hale getirmek ve gelismis
guvenlik kontrolleri uygulamak

«/ Hedefeulasildi  «Z Kismen tamamlandi = Sureg devam ediyor 8¢ Hedefe ulasilamadi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Calisanlarimiz igin ¢esitliligin gu¢
olarak goruldugu ve kapsayicihgin
kurum kultdrdnun ayrilmaz bir parcasi
oldugu bir calisma ortami insa etmeyi
stratejik onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Her bireyin kimligi,
deneyimi ve bakis acisiyla deger
gordugu; yetkinliklerini 6zgurce ortaya
koyabildigi bir is ortami yaratmak
amaciyla bilingli, planh ve surdarulebilir
uygulamalari hayata geciriyoruz.

Taahhutlerimiz

2030 yilina kadar yeni ise ahnan kisilerin %35'inin, yonetici
pozisyonlarinin %40'inin ve Icra Kurulu Gyelerinin %50'sinin
kadinlardan olusmasini saglamak

ilgili Politikalarimiz
</ insan Haklari Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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-
@ ﬁ/" =)>
=

Nasil Yonetiyoruz

Cesitlilik ve Kapsayicilik, CCl icra Kurulu'nun ve Glke
Genel MUdurlerinin 6ncelikli is hedefleri arasinda yer
aliyor. Bu konuyu Uc¢ temel alanda ele aliyoruz.

1. Kusaklar Arasi Cesitlilik: Calisanlarimizin yaslari,
gecmis deneyimleri ile kisisel ve profesyonel
gecmisleri ne olursa olsun, kendilerini degerli
hissetmelerini ve fikirlerini 6zgurce paylasabilecekleri
bir ortam sunuyoruz.

2. Kurum Kulturu (Gegmis ve Deneyim): CCl'da
kapsayicl kultur; galisanlarin fikirlerini 6zgUrce
ifade edebildigi, farkli géruslere acik ve guven ile
saygl temelinde birlikte ¢alismayi tesvik eden bir
anlayisi ifade eder. Bu dogrultuda, 12 Ulkede faaliyet
gosteren, 20'den fazla dilin konusuldugu ve 30'dan
fazla etnik kokenin temsil edildigi bir sirket olarak,
CCI'in basarisinin galisanlarimizin 6zgunlugu ve sahip
olduklari farkli gegmislerle dogrudan iliskili olduguna
inaniyoruz.

3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: CCl'da ¢alisanlarimizla
ilgili tum sistemlerimizde; gorunurluk, guglenme ve
kaynaklara erisim agisindan esit haklar hedefliyor,
toplumsal cinsiyet esitligi icin ¢alisiyoruz.

= 9O < 72 >
Cesitlilik ve Kapsayicilik Yolculugumuz
° ° ° ° ~
2009 2013 2015 2019
= UNGC = "is Yerindeki Haklar = WEPs = CCl insan Haklari
imzacisi PolitikasI" lansmani imzacisi Politikasi'nin
. I
s KAGIDER'den "Toplumsal ansmant
Cinsiyet Esitligi Sertifikas!"
—@ ) ) ) ~
2023 2022 2021 2020
s CCl genelinde = CCl 2030 m CCl Cesitlilik s CCI LEAD Network
guncellenmis Surdurudlebilirlik ve Kapsayicilik CEO Taahhtdu
iezki)r?l\éer?mlik Taahhutleri Manifestosu lansmani x CCl Tiirkiye Ev ici
' = Toplumsal Cinsiyete Siddet ile MUcadele
= Esit Ise Esit Duyarli Dil ve Politikasi lansmani
Ucret Sertifikasi l/lael:/llsr%rlg rl?rir;k;?rl nin « CClI Trkiye "Satista
Kadin" Taahhudu
- ® ®
2024 2025

Esit ise Esit Ucret Sertifikasi 2. yil

m Kapsayicl Liderlik Egitimi

= Siber Siddet Egitimi

m Dile Getirme Bilgilendirme Grafigi
= Onyargidan Kapsayiciliga Egitimi

= Coca-Cola Turkiye ve CCl Sistem Is birligi
Cesitlilik ve Kapsayicilik Alt Calisma Grubu

Esit ise Esit Ucret Sertifikasi 3. VIl

CCl Banglades insan Haklari ve Cesitlilik
ve Kapsayicilk Politikalar'nin lansmani

CCl Banglades Toplu is Sézlesmesi

= VOCCI (Voice of CCl) Calisan Baglihgi
Anketi'ne kapsayicilik ve bakim emegi
sorularinin eklemesi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz


https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/sustainability/once-insan/insan-haklari-politika/turkish_22.pdf
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

CCI Cesitlilik ve Kapsayicilik Manifestosu
2021 yilinda yayimladigimiz CCI Cesitlilik

ve Kapsayicilik Manifestosunda, CCl olarak
taahhUdUmuz calisanlarimizla birlikte, icerisinde
kendimiz olarak deger yaratacagimiz agik,
kucaklayici ve gluivene dayali bir sirket kulturu ile
cesitlilik iceren kapsayici bir sirket olmak.

CCl'da biz, herkesin "kendisi"
olarak deger yaratabilecegi, acik,
kucaklayici, glveni esas alan bir sirket
kultdarana ve cesitliligi ile zenginlesen
kapsayici bir sirket olmayi
taahhut ediyoruz.

#OIldugungGibi
#OldugunGibiDegerYarat

BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPSs)
imzacisi oldugumuz WEPs dogrultusunda, kadinlarin
ekonomik yasamin her alaninda ve her seviyesinde
var olmalari ydnunde ¢alismalarimizi hiz kesmeden
sUrduruyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Alaninda Olgme ve
Degerlendirme

Lead Network taahhUdUmuzin yani sira, 2030
Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz cercevesinde, 2030
yilina kadar yeni ise alinanlarin %35'inin, yonetici
pozisyonlarinin %40'Inin ve icra Komitesi Uyelerinin
%50'sinin kadin olmasini hedefliyoruz. Ust yénetimin
is performans hedeflerinin %15'ini olusturan gesitlilik
ve kapsayicilik hedeflerimizi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Tablolarimiz ile tim iK streclerini Glke ve departman
bazinda takip ve analiz edebiliyoruz.

LEAD Network CEO Taahhudu

2025'e kadar yonetici pozisyonlarinda galisan
kadin sayisini artirma taahhtdumuzu, CCl 2030
Surdurulebilirlik Taahhutleri ile entegre ettik.

CCI Ev ici Siddetle Miicadele Politikasi

Ev ici Siddete Karsi Sirketler A§I'nin (BADV) Uyesi
olarak hayata gecirdigimiz CCI Ev ici Siddetle
MdUcadele Politikasl ile potansiyel ev ici siddet
magduru calisanlarimiza destek saglamayi
amagcliyoruz. Calisanlarimizin guvenligini, saghgini
ve refahini 6nceleyen insan haklari yaklasimimiz
dogrultusunda sekillendirdigimiz bu politika; kadin-
erkek ayrimi gézetmeksizin tim c¢alisanlarimizin ev
ici siddete karsi korunmasini, desteklenmesini ve bu
durumun is yasami Uzerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasini hedeflemektedir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve

iletisim Rehberi

2021 yilhinda Kadir Has Universitesi Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi is
birligiyle hazirladigimiz ve Turkge, ingilizce, Rusca,
Urduca ve Azerbaycan Turkgesi olmak Uzere

bes dilde yayimladigimiz Toplumsal Cinsiyete
Duyarl Dil ve iletisim Rehberi ile kurum genelinde
kapsayicl ve esitlikci bir iletisim anlayisinin
yayginlastirilmasini sagliyoruz.

CCI Kadin Calisan Platformu

2014 yilinda CCl Azerbaycan'da hayata gecirilen CClI
Kadin Calisan Platformu, 2019 yilinda CCl genelinde
kadin calisanlarin guglenmesini, is hayatinda

daha gorunur olmalarini ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesini amaglayan ortak bir yapi altinda
birlestirildi. Platform, kadin galisanlarin deneyimlerini
paylasabilecekleri, birbirlerinden 6grenebilecekleri
ve profesyonel gelisimlerine katki saglayan
etkinliklere katilabilecekleri kapsayici bir etkilesim
alani sunmaktadir.
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Esit Ucret Sertifikasi

2023 yilinda kapsayici bir sirket kultUrd olusturma
hedefiyle Ucret uygulamalarimizi seffaf ve nesnel
bicimde degerlendirmek amaciyla basvurdugumuz
Esit Ucret Sertifikasi kapsaminda, CCl'da kadin ve erkek
calisanlarin ayni is veya esit degerdeki isler icin esit
Ucret aldigi her yil bagimsiz denetimlerle duzenli olarak
dogrulanmaktadir.

Ebeveyn izni

CCl genelinde, tum uUlkelerde ebeveynlik izni
uygulamalarimizi standart bir gercevede yurutuyoruz.
Bu kapsamda, CCl annelerine yururlukteki yasal
dUzenlemelerin Uzerinde olacak sekilde 120 gln
dogum izni tanimliyoruz. Ebeveynlik izni sUresince
kadin ¢alisanlarimizin maaslarinin %100'UnU
almalarini saglayan ek haklar sunuyoruz. S&z konusu
uygulamalarimizi, evlat edinen CCl ebeveynlerini de
kapsayacak sekilde hayata gegiriyoruz.

Anne Adayi Rehberi

CCl genelinde, anne adaylarinin cocuk sahibi olma
surecinde ilgili Ulke mevzuati ve sundugumuz destek
mekanizmalari hakkinda bilgilendirilmelerini ve ihtiyag
duyduklari bilgilere kolayca erismelerini saglamak
amacilyla, farkli dillere uyarladigimiz CCl Anne Adayi
Rehberi'ni uyguluyoruz.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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2025 Yil Uygulamalari

Esit Ucret Sertifikasi

Kapsayici ve esitlikci bir Geret yapisini glvence
altina almayi hedefleyen Esit Ucret Sertifikasi
kapsaminda, Azerbaycan, Irak, UrdUn,
Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan ve Ozbekistan'da
gercgeklestirilen denetimlerle uygulamalarimizin
surekliligi bir kez daha teyit edildi. Bu denetimler
sonucunda 2025 yilinda s6z konusu sertifikayi
Uclncu kez almaya hak kazandik.

Ebeveyn izni
2025 yilinda genisletilmis ebeveynlik izninden 235
calisan faydalandi.

CCI Kadin Calisan Platformu’na Banglades'in Katilimi
2025 yilinda CCI Kadin Galisan Platformu’'na CClI
Banglades'in de katilmasiyla platformun etki alani daha
da genisletildi; CCl genelinde kadinlarin gl¢lenmesini
ve kapsayiciligin desteklenmesini saglayan énemli bir
yap! haline geldi.

CCI Ev ici Siddetle Miicadele Politikasinin
Genigleyen Etki Alani

Ev ici Siddete Karsi Sirketler A§I'nin (BADV)

Uyesi olarak, potansiyel ev i¢i siddet magduru
calisanlarimiza destek saglamak amaciyla hayata
gecirdigimiz CCl Ev ici Siddetle Micadele Politikasi
2025 yilinda CCI Banglades'te de uygulamaya
alindi. Béylece daha énce CCI Turkiye, Urdun,
Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan,
Irak ve Tacikistan'da yururlukte olan politika,
Banglades'in de eklenmesiyle uygulandigi Ulke
sayisini 8'den 9'a ¢ikararak etki alanini genisletti.

25 Kasim-Kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Mucadele Gunu

Uluslararasi Ev ici Siddetle Micadele

GUnuU kapsaminda, Birlesmis Milletler'in
#SiddetinBahanesiYok kampanyasina destek
verdik. Bu kapsamda, Anadolu Grubu sirketleri
olarak bir araya gelerek guclerimizi birlestirdik.
CCI Ev ici Siddet Politikasi cercevesinde sunulan
destek mekanizmalarini iceren tek sayfalik
bilgilendirme 6zetini her bir CCl Ulkesinde yerel
dillerde paylasarak farkindalik ¢alismalari yuruttuk.
Ayrica, Birlesmis Milletler'in bu yilki mesajinda

da vurgulanan dijital siddet konusuna dikkat
cekmek amaciyla, CCl bunyesindeki Siber Siddet
Egitimi'ni tum Ulkelerde yeniden giindeme alarak
farkindaligi artirdik.
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8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar GiUnu

CCl olarak, kadin istihdaminin yalnizca ofis rolleriyle
sinirh kalmamasi; Uretim, satis ve dijital teknolojiler gibi
geleneksel olarak erkek egemen alanlara da yayilmasi
gerektigine inaniyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,

8 Mart DUnya Emekgi Kadinlar GUnu kapsaminda,
yapay zeka algoritmalarinin hala bazi meslekleri “erkek
isi” olarak algiladigini ortaya koyan bir farkindalik
kampanyasi hayata gecirdik. “Kariyerin Cinsiyeti
Olmaz"” mesajlyla, cinsiyetten bagimsiz olarak herkesin
potansiyelini gerceklestirebilecegini ve tum rollerde esit
firsatlara sahip oldugunu vurguladik.

Kampanyaya yonelik videoya ulasmak icin <7 tiklayin.

VOCCI (Voice of CCl) Calisan Bagliligi Anketi -
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Bakim Emegi

CCl genelinde ilk kez, calisan baglihgr anketine gesitlilik,
kapsayicilik ve bakim emegine iliskin 22 soru dahil
edildi. Anket sonuglari, yaklasik her tg¢ calisandan birinin
cocuk bakim sorumlulugu Ustlendigini, calisanlarin
%15'inin ise birden fazla kisiye bakim sagladigini ortaya
koydu. Elde edilen bulgular, bakim emeginin ¢alisan
deneyimi Uzerindeki etkisini gorunur kilarak kapsayicl
uygulamalarin 6nemini guglendirdi.

Kapsayici Calisma Alanlari: Anne ve Dua Odalari
Calisanlarimizin farkli ihtiyaclarini gézeten ve kapsayici
bir gcalisma ortami olusturma hedefimiz dogrultusunda,
faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde ve lokasyonlarda
Anne ve Dua Odalarini hayata gegirmeye basladik.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz


https://youtu.be/sIBTzYaLvtY?si=4bcu3auW-rrSgSdD
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CCI Turkiye - CCI Kadin Calisan Platformu

Road Show

Turkiye genelinde, CCl Kadin Calisan Platformu
onculugunde duzenlenen etkinlikler kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitligine odaklanan bir egitim
serisi gergeklestirildi. Bu etkinlikler araciligiyla,
kadin calisanlarin is ortamina iliskin beklenti

ve goruUslerini paylasabilecekleri yapici bir

diyalog zemini olusturuldu; kapsayici bir calisma
kalttrinun guglendirilmesine katki saglandi.

Diyalog ve Kalkinma igin

Dunya Kulturel Cesitlilik GUnu

21 Mayis Diyalog ve Kalkinma icin DUnya Kulttrel
Cesitlilik GUnU kapsaminda, geleneksel olarak
yayimladigimiz gazetemizde, tum ulkelerimizde
yuratulen gesitlilik ve kapsayicilik projelerini
paylastik.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Anne Adayi Rehberi

CCI Anne Adayi Rehberi, 2025 yilinda

CClI Azerbaycan ve CCl Irak'ta uygulamaya alindi;
bdylece rehberin uygulandigi Ulke sayisi 4'ten 6'ya
yUkseldi.
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Meme Kanseri Farkindalik Calismalari

Dunya genelinde Ekim ayinin Meme Kanseri
Farkindalik Ayi olarak kabul edilmesi kapsaminda,
tim CClI Ulkelerinde insan Kaynaklari Departmanlari
ve CCl Kadin Galisan Platformlarinin ev sahipliginde,
daha etkin ve katilimci organizasyonlarla desteklenen
bilgilendirme etkinlikleri duzenlenerek farkindalik
calismalarina gugclu bir ivme kazandirildi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve Kapsayicilik Konusuna Yénelik
Verdigimiz Egitimler

Kapsayici Liderlik Egitimi

CCl olarak, liderlerimizin ekiplerinde cesitlilik ve
kapsayiciligi destekleyen bir calisma ortami olusturma
taahhutlerini hayata gegirebilmeleri amaciyla
Kapsayici Liderlik Egitimi'ni tum Ulkelerde gevrim ici
ve es zamanli olarak dizenledik. 602 ¢alisanin ayni
gun egitimi tamamlamasiyla, liderlerimizin ortak bir
6grenme deneyimi yasamalarina, kapsayici liderlik
becerilerini gelistirmelerine ve bu alandaki taahhutlerini
daha etkili sekilde uygulamalarina olanak sagladik.

Kadin Liderler Programi

Kadin liderlerin gl¢lenmesini ve kariyerlerinde bir
sonraki seviyeye hazirlanmalarini desteklemek amaciyla
tasarlanan ve Mudur ile Yonetici seviyelerinin yani

sira Anadolu Efes ve Coca-Cola Turkiye galisanlarini

da kapsayan Kadin Liderler Programi 2025 yilinda

10 Ulkeden gelen toplam 45 kadin yonetici ¢calisanin
katilimiyla gerceklestirildi.

Benim Tercihim Programi

CClI Kazakistan, kadin ¢alisanlarin liderlik ekibiyle

bir araya gelmesini saglayan “Benim Tercihim”
programini hayata gegirdi. Program kapsaminda, kadin
calisanlarin fikirlerini paylasabilecekleri, geri bildirimde
bulunabilecekleri ve is performansina iliskin gtncel
bilgilere erisebilecekleri yapilandiriimis bir diyalog
ortami olusturulmasi hedeflendi.

Uretimde Kadin Galisanlarin Giiglendirilmesi Programi
CClI Turkiye Tedarik Zinciri Departmani tarafindan
gelistirilen program, uzun yillardir sezonluk ve gegici
pozisyonlarda gorev yapan kadin ¢alisanlarin kalicl
pozisyonlara gecisini desteklemeyi amaclamakta;
ozellikle Uretim ve operasyon rollerinde toplumsal
cinsiyet esitliginin guglendirilmesini hedeflemektedir.
Program, 2025 yilinda Corlu ve izmir fabrikalarinda pilot
olarak baslatildi.

Forklift Operatéri Egitim Programi

Program kapsaminda, CCl TUrkiye ve CCl Kazakistan'da,
Uretim ve operasyon rollerinde kadin istihdamini
artirmak amaciyla forklift operatorligu egitimleri
dUzenliyoruz. Egitimler ile kadin calisanlarin teknik
yetkinliklerini gelistirmeyi, istihdam edilebilirliklerini
artirmayi ve mevsimlik veya gecgici islerden kalici
pozisyonlara gegislerini desteklemeyi hedefliyoruz.

CCI Turkiye KUPA Programi

Kadin istihdamini Uretim alanlarini da kapsayacak
sekilde artirmak amaciyla hayata gecirilen KUPA
Programi, kadinlara meslek kazandirmayi ve
Uretim rolleri igin surdUrulebilir bir yetkinlik havuzu
olusturmay hedeflemektedir. Gegtigimiz yil iki
fabrikada pilot olarak uygulanan program, 2025
itibariyla dort fabrikada devam etmektedir.

&n Yargidan Kapsayiciliga Egitimi

Her bireyde var olabilen 6n yargilarin fark edilmesine,

bu alandaki gelisim alanlarinin belirlenmesine ve

somut adimlar atilmasina katki saglayan On Yargidan
Kapsayiciliga Egitimi'ne, 2025 yilinda 55 kisi katilim sagladi.

STEM Egitimleri

CClI Turkiye Kadin Calisan Platformu’nun bir projesi
olarak 2023 yilinda hayata gegirilen STEM Programi,
Bilim, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik alanlarinda
calisan kadinlarin glc¢lenmesini hedefleyerek,
kaynaklara ve beceri gelistirme firsatlarina yatirrm
yapilmasini, gelecegdin kritik becerilerindeki cinsiyet
esitsizliklerinin azaltilmasini ve yeniden beceri
kazandirma girisimleri yoluyla esit firsatlar yaratiimasini
amaclamaktadir. BuglUne kadar duzenlenen tim
egitim programlarina yaklasik 680 calisan katildi;
katilmcilarin 480'ini kadin ¢alisanlar olusturdu.
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Kurumsal Hayata Giris Programi

CCI Turkiye gatisi altinda yurutulen ve Z kusagi
calisanlarin kurum kualtdrine uyumunu desteklemeyi
hedefleyen Kurumsal Hayata Giris Programi, 2025
yilinda %96 memnuniyet oraniyla tamamlandi.

Tersine Mentorluk Programi

CCl Azerbaycan'da hayata gegirilen Tersine Mentorluk
Programi, liderler ile geng yetenekler arasinda karsilikli
o6grenmeyi tesvik ederek, gencg yeteneklerin bakis
acilarini liderlerle paylasmalarini ve liderlerin yeni

nesil yaklasimlar ile farkli perspektifler kazanmalarini
saglamayr amaglamaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2026 Hedefleri

= Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil ve iletisim Rehberi'nin Arapca
ve Bengalce dillerinde yayimlanmasini ve calisanlara ulasmasini
saglamak

m CCl Ulkeleri arasinda ortak projeler gelistirmek icin duzenli olarak
bilgi ve deneyim alisverisini gug¢lendirmek

= TUm CCl tlkelerinde CCI Ev ici Siddet Politikasi'ni yayimlamak ve
farkindalik galismalari gergeklestirmek

= "On Yargidan Kapsayiciliga" egitimlerinin tim CCI tlkelerinde
daha genis kitlelere ulasmasini saglamak igin proje gelistirmek

m Cesitlilik ve Kapsayicilik Tablolari araciligiyla insan kaynaklari
sureclerini Ulke ve departman bazinda duzenli olarak takip ve
analiz etmek ve bu analizler dogrultusunda gelisim planlarinin
olusturulmasini saglamak

m CCl| Turkiye ve CCIl Kazakistan'da yurUutulen Forklift Operatoru
Egitim Projesi'nin sUrdurulebilirligini ve diger Ulkelerde
yayginlastiriimasini saglamak

Rehberin Arapca versiyonu gelistiriimekte, Bengalce versiyonunun
yayimi ise ileri bir tarihe ertelendi.

Calisma gruplariile Gg ayda bir ortak toplantilar diizenlendi ve iyi
uygulamalar paylasildi.

CCI Ev ici Siddet Politikasi CCl Banglades icin hazirlanmaya
baslandi ve 25 Kasim'da CCl genelinde farkindalik ¢alismalari
gergeklestirildi.

Toplam 55 calisana On Yargidan Kapsayiciliga egitimleri verildi.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Tablolari araciligiyla Glke ve departman
bazinda duzenli takip ve analiz yapilmasinin yani sira, memnuniyet
anketine 22 kapsayicilik ve cesitlilik sorusu ile bakim emegine
iliskin acik uclu bir soru eklendi.

CClI Kazakistan, CCl Azerbaycan ve CCl Banglades'te alt yap!
calismalari yapildi.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve iletisim cevrim ici egitimini
Rusca altyazili olarak yayimlamak ve Rusca konusulan diger CCl
Ulkelerinde calisanlara erisilebilir kilmak

CCl Ulkeleri arasinda ortak projeler gelistirmek i¢in dUzenli olarak
bilgi ve deneyim alisverisini gluc¢lendirmek

CCl Ev ici Siddet PolitikasI'ni yayginlastirmak, farkindalik
calismalari gergeklestirmek ve galisanlarimizin ihtiyag
duymalari halinde yararlanabilecekleri destek mekanizmalarini
gucglendirmek

On Yargidan Kapsayiciliga egitiminin icerigini genisleterek Rusca
versiyonunun daha genis kitlelere ulasmasini saglamak amaciyla
proje gelistirmek

Cesitlilik ve kapsayicilik tablolari, memnuniyet sorgusu analizleri ve
bakim emegi verileri dogrultusunda, Ulke ve departman bazinda
belirlenen gelisim alanlarina yonelik aksiyonlar gelistirmek,
uygulamak ve etkinligini 6lcmek

CCI Turkiye ve CCl Kazakistan'da yurutulen Forklift Operatérd
Egitim Projesi'nin surdurulebilirligini ve diger Ulkelerde
yayginlastiriimasini saglamak

«/ Hedefeulasildi  «2 Kismen tamamlandi = Sureg devam ediyor 8¢ Hedefe ulasilamadi
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2026 Hedefleri

Esit Ucret Sertifikasi ile ilgili gelisim alanlarini takip etmek ve tim
CClI ulkelerinde yerinde denetim yapilmasini saglamak

Engelsiz is yeri galismalarini derinlestirerek erisilebilirlik
standartlarini sureglerimize entegre etmek

Kadin Liderler Programi'ni yeni katilimcilar ile gergeklestirmek

CCl yoneticilerinin stratejik dnceliklerimize uygun organizasyonlar
ve ¢alisma gruplarinda daha fazla liderlik Gstlenmelerini
saglayarak, CCl'in etki alanini artirmak

STEM Projesi'nin kapsamini, diger CCl Ulkelerini de kapsayacak
sekilde genisletmek

Esit Ucret Sertifikasi icin CCl Azerbaycan, Irak, Urdun, Kirgizistan,
Pakistan, Tacikistan ve Ozbekistan'da gerceklestirilen denetimlerle
uygulamalarimizin surekliligini teyit ettik.

Engelsiz is yeri galismalarimizi derinlestirerek, erisilebilirlik
standartlarini is sureglerimize entegre ettik.

Gorinmez engellere yonelik farkindalhgr artirmak amaciyla
Goérunmez Engel Aygicedi Askisi uygulamasini hayata gegirdik.

Dunya Engelliler GUnU kapsaminda dUzenlenen webinar
araciliguyla, erisilebilirlik ve kapsayicilik konularinda farkindaligin
guclendirilmesine katki sagladik.

10 ulkeden gelen toplam 45 kadin yonetici ¢alisanin katilimiyla
gergeklestirildi.

CCl yéneticileri; LEAD Network TUrkiye Denetim Kurulu, is Dinyasi
Ev ici Siddete Karsi Platformu (BADV), TUSIAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu ve BM Kuresel ilkeler insan Haklari Calisma
Grubu gibi platformlarda aktif gérev almanin yani sira, Yeniden Biz
gibi STK'larla is birliklerini sGrdtrd.

Toplam 9 Ulkeden 80 katilimci 2025'te programa dahil edilmistir.

%4

» Esit Ucret Sertifikasi ile ilgili gelisim alanlarini takip etmek, ilgili
CCl Ulkelerinde yerinde denetim yapilmasini saglamak

= Engelsiz is yeri kapsaminda analiz, egitim, entegrasyon ve
iyilestirme calismalarina devam etmek

s Gorunmez Engel Aycicedi Askisi uygulamasini CCI Ulkeleri
genelinde yayginlastirmak

» Dijital Erisilebilirlik Standartlarini belirlemek

= Kadin Liderler Programi'ni yeni katilimcilar ile gergeklestirmek

m CCl yoneticilerinin, deder katabileceklerine inanilan tum STK ve
calisma gruplarina katilimini saglamak

= Women in STEM Programi'ni yeni katilimcilar ile devam ettirmek

«/ Hedefeulasildi  «2 Kismen tamamlandi = Sureg devam ediyor 8¢ Hedefe ulasilamadi
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Beseri Sermaye

#Dengeliilerliyoruz

B i
e§e r I Basarimizin arkasindaki asil gucun c¢alisanlarimiz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle

calisan beklentilerini yakindan takip ediyor, yetenek gelisimi ve performans yonetimi
uygulamalarimizla surekli gelisimi tesvik ediyoruz.

Sermaye x296 %445 %94

Next Talent programiyla Calisan ve bayi ¢calisanlarina Calisan Baglihgi Anketi'ne
aramiza katilan geng verilen toplam egitim katilim orani
yetenek sayisindaki artis saatindeki artis orani

4 & 5 Genting
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Yetenek Yonetimi Stratejisi

Yetenek YOonetimi
Stratejisi

Calisan yetkinliklerini merkeze alan
yaklasimimiz ve CCl genelinde
guclendirdigimiz ortak takim
kaltaruayle, sGrdurulebilir deger
yaratmayi isveren olarak temel
sorumluluk alanlarimizdan biri
olarak ele aliyoruz.

Taahhutlerimiz

En iyi yetenekleri cekmek, ise almak, gelistirmek,
katilimlarini saglamak ve elde tutmak

Nasil Yonetiyoruz

CCl'da benimsedigimiz Yetenek Yonetimi yaklasimi,
tum sureglerimizin merkezinde yer alan Tek Takim
Kulturl dogrultusunda butunsel bir cercevede ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, blUytme hedeflerimizi
destekleyen dogru yeteneklerin CCl'ya ¢ekilmesi,
gelistirilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi sureglerini
ugtan uca ve stratejik bir bakis acisiyla yonetiyoruz.

Veriye dayali analizler araciligiyla yUksek potansiyelli
calisanlari sistematik olarak belirliyor; kritik pozisyonlar
icin gugcluy, gesitli ve surdurulebilir bir yedekleme yapisi
olusturuyoruz. Ulkeler ve fonksiyonlar arasi gecisleri
tesvik ederek, kurumsal dncelikler ile bireysel kariyer
hedeflerini dengeliyor ve dogru yeteneklerin dogru
rollerle eslesmesini sagliyoruz.

CCl'da ¢alisanlarin, yillik performans doneminde hem is
oncelikleri hem de bireysel gelisim hedefleriyle uyumlu
hedefler belirlemelerini sagliyoruz. is hedeflerini SMART
(Belirli, Olculebilir, Ulasilabilir, Gercekei ve Zamana

3K Liderlik Yetkinlik Modeli ile uyumlu olarak, IMPACT
liderlik davranislarini sergileyen, CCl degerlerini ve
kUltdrinu benimseyen yUksek potansiyelli yetenekleri
cekmek ve gelistirmek icin tutarli ve yenilikci sistemler
kullaniyoruz. Gelecegin kritik rollerine hazir, gtclu bir
yetenek havuzu olusturmak amaciyla benimsedigimiz
bUtuncul ve yapilandirilmis Yetenek Yonetimi
yaklasimimiz, yetenek ¢cekiminden gelisim, performans
ve kariyer yonetimine kadar tum calisan deneyimini
entegre sekilde ele almaktadir.

Sirketin dijital platform ve teknoloji altyapisini dogru
sekilde degerlendirerek, CCl Yetenek Yonetimi
ilkelerini yayginlastirmayi, strecler arasindaki
uyumu guglendirmeyi ve tum c¢alisanlarin yetenek
ve performans sureclerine aktif katilimini saglamayi
taahhUt ediyoruz.
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GUg¢lu ve uygun bir yedekleme hattinin sGrdurulebilirligini
korumayi, uluslararasi gorevlendirmeler yoluyla yetenek
ve liderlik gelisimini desteklemeyi ve CCl genelinde
yuratllen kalibrasyon surecleriyle objektif, glvenilir ve
tutarh yil sonu performans degerlendirmeleri yapilmasini
saglamayi en 6nemli odagimiz olarak tutuyoruz.

Degisen is ihtiyaclarina gevik ve hizli sekilde yanit
verebilmek amaciyla, yetenek yonetimi streclerimizi
duzenli olarak gbézden gegiriyor ve gelistiriyoruz.
Surekli iyilestirme yaklasimimiz dogrultusunda calisan
geri bildirimlerini aktif bicimde dikkate aliyor; bu geri
bildirimleri, sirket genelinde uygulanan VOCCI (Voice
of CCl) Calisan Bagliligi Anketi basta olmak Uzere gesitli
mekanizmalar araciliiyla sistematik olarak topluyor ve
analiz ediyoruz. Elde edilen icgoruler dogrultusunda
aksiyon planlarini hizla hayata gecirerek, insan odakli
kultirimuzu guglendirmeyi ve bagllik ile ortak basari
anlayisini desteklemeyi hedefliyoruz.

Bagli) metodolojisi ile tanimlarken, gelisim hedeflerinde 3
ilgili Politikalarimiz IMPACT Liderlik Modelini rehber aliyoruz. H » > Liderlik > I M P A C T
¥ Insan Haklan Politikasi g Kablllyet Kabiliyetleri Etkile ve ilham Musteri ile Kapsay|<:| Citay! Gelecegi
Yoneticilerimizin bu prensipleri etkin sekilde hayata < ikna Et Ver Birlikte Kazan Daima Yukselt Dusin
ilgili Gyelikler gec;irebil:nelerini desteklemek amlac(ljyladegitim N :g w .
programlari sunuyoruz. Bu egitimlerde; dogru o . . _ 3 -(9)- E
ST hedef belirleme, metodolojilerin etkin kullanimi e Ka pasite- Kalfa..SIIte. > ﬁ Q'D “©- QVQ
ile performans ve gelisim yonetimine iliskin en iyi g Potansiyel Faktorleri Geviklik Merak Dayaniklilik Empati
SKA'lar uygulamalara odaklaniyoruz. Buna ek olarak, 360 §
ol Derece Geri Bildirim Anketleri ve Yénetici Geri Bildirim x %%
N @' Anketleri dahil olmak Gzere sistem ve araclarimizla yil o Kdltarel > Karakter > QO®O9 %
boyunca surekli geri bildirimi destekliyoruz. ;" Uyum Faktorleri ~o- - ugduy
o CCl Degerlerini Yagsamak CCI Kaltarani Benimsemek
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Yetenek Yonetimi Stratejisi

Yetenek Gelisim Forumu

Yetenek Gelisim Forumu, CCl'in yetenek degerlendirme
ve yedekleme stratejisini sistematik sekilde hayata
gecirmek amaciyla olusturulmus kurumsal bir yetenek
yonetimi mekanizmasidir. Forum kapsaminda, yuksek
performans ve potansiyel gdsteren calisanlarin guglu
yonleri ve gelisim alanlari degerlendirilerek kariyer
rotalari sekillendirilmekte ve kritik roller i¢in genis,
cesitli ve sUrdurulebilir bir yedekleme kapasitesi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

icra Kurulu seviyesinde yilda iki kez gerceklestirilen
Yetenek Gelistirme Forumu (TDF), ulkelerde yurutulen
People Talk donguleriyle desteklenmekte; kritik
pozisyonlara yonelik yedekleme planlari dlUzenli olarak
gozden gecirilmektedir. SUrecin temel gostergelerinden
biri olan Yetenek Hazirlik Endeksi (TRI), kritik roller

icin i¢ yetenek havuzunun gucunu ve hazir bulunma
seviyesini izlemeye olanak saglamaktadir.

2025 yilinda, TDF sUrecinde insan odagini glglendirmek
amaciyla calisan gelisimini dnceliklendiren, stratejik

ise alimi destekleyen ve geng yetenek programlarini
yetenek havuzlarina entegre eden bir yapi hayata
gegirildi. Bu dogrultuda, 2030 hedefleriyle uyumlu TRI
oranlarini destekleyecek TRI odakli bir TDF stratejisi i¢in
ilk adimlar atild1.

Bireysel Gelisim Planlari

202Tden bu yana kritik gorevlerdeki ¢alisanlarin,
potansiyel haleflerin, yUksek potansiyelli yeteneklerin
ve gelecegdin liderlerinin gelisim yolculuklarini
desteklemek amaciyla Bireysel Gelisim Planlarini (IDP)
sistematik olarak takip ediyoruz. One People Platformu
(OPP) uzerinden merkezi sekilde yonetilen bu gelisim
planlari, 2024 yilinda yenilenen yapisi ve devreye

alinan yeni raporlama sistemiyle daha etkin bir sekilde
izlenmeye baslandi.

2025 yilinda ise IDP sUreglerini bir adim ileri tasiyarak,
Anadolu Grubu ile birlikte yurutulen degerlendirme
merkezi ¢calismalarinin ¢iktilarini stratejik bir

gelisim aracina donustirmek amaciyla pilot bir IDP
Koclugu Programi baslattik. Program kapsaminda,
degerlendirme merkezi sonuclariyla objektif bicimde
ortaya konan guglu yonler ve gelisim alanlarini
kurumsal dlizeyde sistematik olarak takip ederek
liderlik havuzunun guglendirilmesini ve sGrdUrulebilir
yetenek gelisiminin desteklenmesini hedefledik. 2025
yilinda programa 36 yonetici katihm sagladi.

2025 Yili Uygulamalari

2025 yilinda yetenek yonetimi yaklasimimizi daha
butuncul, veri odakli ve entegre bir yapiya tasiyarak
gelisim, performans ve kariyer streglerinde 6nemli
ilerlemeler kaydettik.

m Bireysel Gelisim Planlarinin (IDP), One People
Platformu ve People Analytics Dashboard Uzerinden
tamamen dijital olarak izlenebilir hale gelmesiyle
birlikte, yUksek potansiyelli yeteneklerin gelisim
planlari kocluk uygulamalariyla desteklendi ve

IDP’lerin gcalisanlarin bireysel hedefleriile CCl'in
stratejik oncelikleri arasindaki uyum gugclendirildi.
Bu yaklasim sayesinde, kritik yetenek havuzunun
%73'Unun IDP’leri OPP Uzerinden sistematik olarak
takip edildi ve strdurulebilir yedekleme yapisi ile
yUksek performans kultlurl desteklendi.

%62 seviyesindeki Yetenek Hazirlik Endeksi (TRI)
korunarak guclu ve istikrarl bir yetenek hatti
olusturuldu; kritik roller icin yurttulen ise alim
surecleri, uzun vadeli kurumsal ihtiyaclarla uyumilu
olacak sekilde TRI odakli stratejik bir yaklasimla
yeniden kurgulandu. Sureg, tlke IK liderleri ve genel
mudurlerin yakin takibiyle yurutuldu.

CCI Banglades'in ilk kez katilimiyla gerceklestirilen
VOCCI Calisan Baghligi Anketi, %94 katilim oranina
ulasti. Anket sonuglari dogrultusunda, baghlik ve
calisan deneyimine yonelik aksiyon planlari daha hizli,
olgulebilir ve takip edilebilir bir yapiya donusturuldu.

Performans yonetimi dontsimu kapsaminda,
performans degerlendirmeleri kategori bazli bir
modele tasindi; kalibrasyon suregleri dijital form
takip sistemi araciligiyla People Analytics Dashboard
ile entegre edildi. Boylece veri odakli karar alma
saglandi, yonetsel sUreglerde hiz ve tutarhilik artirildi.

Uluslararasi hareketliligi artirmak ve calisan
deneyimini guclendirmek amaciyla Uluslararasi
Gorevlendirme Cergevesi devreye alindi. Bu gergeve
ile aday belirleme, degerlendirme, yerlestirme

ve adaptasyon surecleri seffaf, hesap verebilir ve
standart bir yapi altinda yonetildi; sirket genelinde
uyum ve butunluk saglandi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Beseri Sermaye

Yetenek Yonetimi Stratejisi

2025 Hedefleri

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

2025 Performansi

Durum
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2026 Hedefleri

m Yetenek Hazirlik Endeksi'ni (TRI) %65 seviyesine cikarmak

m CCl genelinde TDF bazli atama oranini %80 seviyesinde tutmak

m CCl genelinde is profillerini tamamlayarak olasi kariyer yollarini
netlestiren kapsamli bir Kariyer Haritalama yaklasimini hayata
gecirmek

m Kariyer Haritasl ile uyumlu, liderlerin ihtiya¢ duydugu yetkinlik ve
deneyimlere odaklanan kisisellestiriimis IDP yaklasimini Kidemli
Liderler icin pilot olarak uygulamak

m RPA ve yapay zeka tabanli dijital ise alim aracglarini kullanarak ise alim
sureclerini otomatiklestirmek ve veri dogrulama, iK izin takibi ile rol
gecisi raporlamasini iyilestirmek

= ise alim ve yetenek yonetimi sireclerindeki verimliligi artirirken, 3K
Liderlik Modeli ile uyumlu yenilikgi gelisim ve egitim programlari
tasarlamak

= "Geri Bildirim Dostu" gelisim programlari, egitimler ve iletisim plani ile
geri bildirim kultdrinu gtglendirmek

m Geri Bildirimm Dostu KultUr Programlari ve Egitimleri, Sanal Seri, Geri
Bildirim Yarismasi ve CCl liderlerinin yer aldigi video serileri aracihgiyla
CCl genelinde geri bildirim dostu bir kultlru tesvik etmek

Yetenek Hazirlik Endeksi: %62

CCl genelinde TDF Bazli Atama Orant: %83

Kariyer gelisimi uygulamalarimizi kapsamli bir sekilde gdézden gecirdik. Olusturdugumuz
gelisim odakli Degerlendirme Araglari Matrisi, CCl'daki yetenek havuzunu analiz etmek
amaclyla hayata gegirildi ve kapsamli bir yetenek yonetimi sistemi olusturmak igin
performans sistemimizle entegre edildi.

Gelisim yolculuklarinda calisanlara tutarli kaynaklar sunabilmek adina, Ust Yonetim rolleri
icin basari profillerinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar baslatildi. Buna paralel olarak
ilerleyecek gelisim inisiyatiflerini desteklemek Uzere Bireysel Gelisim Plani (IDP) Koglugu
saglandi.

Veri tutarliiginin saglanmasi, iK yetkilerinin dizenlenmesi ve rol gecislerinin entegre
veri panelleri Uzerinden takip edilmesi amaciyla, yapay zeka temelli ise alim araglariyla
desteklenen, dijitallestiriimis ise alim akisini hayata gecirdik.

CCl genelinde performans déngulerinin zamaninda tamamlanmasini ve kalibrasyon
sUreglerinin tutarh sekilde yurutdlmesini saglamak amaciyla performans kalibrasyonu ve
form takip panelleri devreye alindi. Buna ek olarak, 3K Liderlik Modeli ile uyumlu olacak
sekilde, iK ekiplerimizin dijital yetkinliklerini artirmaya yénelik atélye calismalari ve egitim
programlari dizenlendi.

CCl galisanlarinin goérusleri Voice of CCl Calisan Bagliligi Anketi araciligiyla %94 katilim
orant ile toplandi. Elde edilen bulgular, geri bildirim kultirinu guglendirmeye yonelik
gelecek donem inisiyatiflerine girdi olusturacak sekilde analiz edildi.

iK ekipleri IDP Sampiyonlari Programi ve Degerlendirme Merkezi Geri Bildirim
egitimleri ile guclendirildi; bu calismalar, geri bildirimin zamaninda ve erisilebilir sekilde
paylasiimasini destekleyerek geri bildirim kultirinun yayginlastiriimasina katki sagladi.

CCI'in en yeni Ulkesi olan CCl Banglades, Surekli Geri Bildirim Araci kullaniminda en
yUksek orani kaydederek geri bildirim kulturine guglu bir adaptasyon sergiledi. Ayrica,
geri bildirim paylasimini daha da tesvik etmek amaciyla People Talk Dongusu yeniden
tasarlandi.
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«/ Hedefe ulasildi

m Yetenek Hazirlik Endeksi'ni (TRI) %65 seviyesine ¢ikarmak

CCl genelinde TDF bazli atama oranini %75 seviyesinde korumak

TUm calisanlar icin kariyer gelisimini kisisellestiren, stratejik ve yapay zeka
destekli bir kariyer rehberligi platformu olusturmak

ise alim sureclerinin temel asamalarinda dijital ara¢ kullanimini
yayginlastirmak ve ugtan uca aday veri dogrulamasini saglamak

Yetenek kazanimi stratejilerini ve is glcu planlamasini guglendirmek Uzere
ongorusel analizleri devreye almak

Entegre raporlama ve gelismis veri gorsellestirme panelleriyle sturekli sGre¢
iyilestirmesini ve aksiyona dénusturulebilir icgdru Gretimini saglamak

Aday referanslari, IDP'ler, gelisim metrikleri ve ¢alisan bagdliligi sonuglarini
entegre ederek veri temelli karar alma ve calisan deneyimini guglendirmek

Geri bildirim kultdrinu gunluk is yapis sekillerine tam entegre ederek
uygulamadan suUrekli izleme ve iyilestirme asamasina gecmek

Hedefli baglilik stratejileri ve kapsayicl iletisim uygulamalariyla kusaklar arasi
iletisimi gUclendirmek

« Kismen tamamlandi => Sureg devam ediyor

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Beseri Sermaye

Yetenek Kazanimi

Yetenek
Kazanimi

CClI't guvenilir ve tercih edilen
bir isveren konumuna tasimak
amaciyla, ise alim ve geng
yetenek programlarimizi
surekli gelistiriyor; gelecegin
liderlerini buglinden
bunyemize kazandiriyoruz.

Taahhutlerimiz

ise alim streclerinde aday, yonetici ve IK ekiplerinin
deneyimini dlcUmleyerek en ileri seviyeye tasimak

ilgili Politikalarimiz
</ insan Haklari Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.
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CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Nasil Yonetiyoruz

CCl'da yetenek kazanimi streglerimizi; ‘sinifinin en

iyisi yetenekleri bunyemize gcekme' ve ‘dogru yetenegi
dogru zamanda dogru role yerlestirme' ilkeleri
dogrultusunda, saglam ve veri odakli bir yaklasimla
yonetiyoruz. Stratejimiz, ise alim yolculugunun

her asamasinda adalet ve seffafligi korurken, en iyi
yetenekleri tespit etmek ve ise almak igin bilimsel araglar
ile metodolojileri entegre etmeye odaklanmaktadir.

Tutarlilik ve verimlilik saglamak amaciyla ise alim
surecglerimizi tum bodlgelerde yeniden yapilandiriyoruz.
Dijital cdzUmler ve yenilikgi araglar ile adaylar, ise alim
yoneticileri ve IK ekipleri icin uctan uca ve sorunsuz
bir deneyim sunmayi hedefliyoruz. Bu yaklasim, ise
alim sureclerimizin verimliligini artirirken, stirece dahil
olan tum paydaslarin deneyimini de anlamli dlgude
iyilestirmektedir.

Surekli iyilestirme taahhUdUumuz dogrultusunda,
etkili aday secimi ve adil degerlendirme yontemlerine
odaklanarak adaylarin, ise alim yéneticilerinin ve iK
ekiplerinin deneyimini dlglUyor ve gelistiriyoruz. Bu
hedefe ulasmak icin 6nde gelen kuresel danismanlik
firmalariyla is birligi yapiyor, onlarin uzmanliklarini ve
goruslerini ise alim stratejilerimize entegre ediyoruz.
Bu ortaklik, yetenek kazaniminda en iyi uygulamalarin
on saflarinda yer almamizi sagliyor. CCl geng yetenek
programi olan Next Talent aday se¢cme sUrecinde bu
uygulamalari aktif olarak kullaniyoruz.
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Kadini Guclendirme ilkeleri'nin (WEPs) imzacisi olarak
ise alim sureclerinin tum asamalarinda gesitliligi ve
kapsayicihgi gozetiyoruz. Farkl gecmislere, deneyimlere
ve bakis acilarina sahip yetenekleri sirece dahil
ederek, kurulusumuzu guclendiren adil ve kapsayici
bir ise alim yaklasimi gelistirmek icin sistemli bicimde
calisiyoruz. Calisan Deger Onermemizi (EVP) ve calisan
markamiza olan baglihgimizi, faaliyet gosterdigimiz
tum cografyalarda tutarl bir sekilde hayata gegiriyoruz;
ise alim iletisimlerimizin CCl kulttru ve degerleriyle
birebir 6rtismesini sagliyoruz.

Geng yeteneklere ve yeni mezunlara erisimimizi
genisletmeye odaklaniyoruz. LinkedIn, Facebook

ve Instagram gibi sosyal medya platformlarini etkin
bicimde kullanarak daha genis ve cesitli bir aday
havuzuna ulasiyoruz. Ayni zamanda, énde gelen
Universitelerle kurdugumuz guglu is birlikleri ve ise alim
fuarlarina aktif katihmimiz sayesinde geng yetenekleri
organizasyonumuza dahil ediyoruz.

CClI Next Talent gibi programlarimizla, lisans son
sinif 6grencileri ile yeni mezun geng profesyonelleri
erken asamada tespit ediyor; yetenek havuzumuzu
guglendiriyor ve sturdurulebilir blyimemizi
destekliyoruz.

#Dengeliilerliyoruz
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Yetenek Kazanimi

2025 Yil Uygulamalari

2025 yilinda, CCl'in yetenek kazanim stratejilerini

daha da gelistirmeye, ise alim sureclerimizin erisimini
genisletmeye ve yenilik¢i dijital ¢dzUmleri benimsemeye
odaklandik. Onceki yillarda olusturdugumuz gucli
temeller Uzerine insa ederek, cabalarimizi isin degisen
ihtiyacglari ve rekabet ortamiyla uyumlu hale getirdik.

m Ise alim sUreclerimizde kapsamli iyilestirmeler
saglamak amaciyla hayata gecirdigimiz ise
Alim Projesi 2.0 kapsaminda, mulakat sUrecini
planlamadan degderlendirmeye kadar tum Ulkelerde
standartlastiran ve kolaylastiran merkezi bir platform
olan Mulakat Merkezi'ni aktif olarak kullanmaya
basladik. Bu sayede, ugtan uca tutarlilik ve verimlilik
saglarken sureglerimizden duzenli olarak icgoruler
elde etmeye basladik.

m isilanlarimizi en yetkin adaylar nezdinde daha guclu
bir etki yaratacak sekilde yeniden kurguladik ve ise
alim mesajlarimizi sirketimizin kulturd ve degerleriyle
uyumlu hale getirdik.

= Next Talent Programini Irak, Tacikistan, Ozbekistan ve
Banglades'te basariyla genislettik.

m Aday deneyimini iyilestirmek ve organizasyonumuz
genelinde daha kullanici dostu bir yapi sunmak
amaciyla yeni bir yetenek kazanimi platformuna
gecis yaptik. CCl ulkelerinde aktif olarak kullanilan bu
platform Uzerinden i¢ ve dis adaylarin degerlendirme
sureclerini uctan uca yonetmeye basladik.

Calisan bagliligini artirmak ve sirket ici aglarimizin
glcunden yararlanmak amaciyla CCl Refer Programi'ni
hayata gecirdik. Calisanlarimizin kendi aglarindaki
adaylari 6nermelerini saglayan bu programla yetenek
havuzumuzu genislettik. Programi, neredeyse tim
Ulkelerimizde tam zamanl beyaz yaka pozisyonlari

icin aktif olarak kullanmaya basladik; Kazakistan ve
TUrkiye'de basarili ise alimlar gerceklestirdik.

Yetkinlik gelistirme yaklasimimiz dogrultusunda
ekiplerimize ve yoneticilerimize yonelik

Yetkinlik Bazli Mulakat Egitimi'ni gerceklestirdik.
Bu sayede, adaylari CCl'in degerleri ve pozisyon
gereklilikleri dogrultusunda daha tutarh ve etkili
sekilde degerlendirme yetkinligini guclendirdik.

= ise alim calismalarimizi gelistirmek amaciyla yapay
zeka ¢ozUmlerini arastirmaya ve test etmeye devam
ettik. Buna ek olarak, verimliligi artirmak ve surecleri
hizlandirmak icin RPA ¢codzUmlerini aday bulmadan ise
alima kadar uzanan tum ise alim yasam déngusunde
kullanmayi planliyoruz.

CCIl Next Talent Programi

2019'dan bu yana geng potansiyel yetenekleri

cekmek ve gelistirmek amaciyla yurattdgumuz
stratejik bir yetenek girisimi olan CCl Next Talent
Programi kapsaminda, bolgelerimizdeki lisans

son sinif 6grencileri ve yeni mezunlara is basinda
ogrenme firsatlari sunarak profesyonel gelisimlerini
destekliyoruz. Bu programla gugclu bir yetenek hatti
olustururken cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik ediyor;
CCl'In insan stratejisini ve kUltUrinu yansitarak isveren
markamizi guglendiriyoruz. Katilimcilari gelecekteki
rollerine hazirlayarak strdurulebilir bGyUmemize katki
sagliyoruz.
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Halihazirda Turkiye, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Tacikistan ve Pakistan'da yUrutulen programi,

2025 yilinda Ozbekistan ve Banglades'te hayata
gecirdik. Gectigimiz yil Next Talent uygulamalarina
baslayan Irak ise bu yil ilk Next Talent katilimcilarini
organizasyonumuza dahil etti.

2025 yilinda yayimladigimiz Next Talent Uygulama
Rehberi ile IK ekipleri, ydneticiler ve katilimcilar icin
hazirlanan kontrol listeleri araciligiyla programin
uygulama ilkelerini CCl genelinde standart hale getirdik.
Bu kapsamda, Next Talent Programi’'nin izlenebilirligini
glclendirdik; programin etkinligini ve gelisimini
degerlendirmek amaciyla Yetenek Gelisim Forumu’'na
(TDF) yapilandiriimis girdiler sagladik.

Next Talent Programi'na ek olarak 2025 yilinda yaklasik 150
Universite 6grencisine, uygulamali ve is basinda 6grenme
firsatlari ile 6zel egitim oturumlari ve mesleki gelisim
odakli igeriklerden olusan bir yaz staji deneyimi sunduk.

Sayilarla CCl Next Talent Programi

Tarkiye

6.000'den fazla
basvuru aldik ve farkli
lokasyonlarda toplam
31 Next Talent'raramiza
kattik.

Kirgizistan

53 Universiteden

116 basvuru aldik

ve 11 Next Talent!|
organizasyonumuza
dahil ettik. Bu
katilimcilardan biri,
degerlendirme sureci
sonucunda tam zamanli
bir role gecis yapti.

Kazakistan

370 basvuruyu
degerlendirdik ve
18 Next Talent'l
organizasyonumuza
dahil ettik.

Pakistan

Ulke genelinde 9.000'in
Uzerinde basvuru

aldik; bu basvurular
arasindan 11 dnde gelen
Universiteyi temsil
eden ve farkl kaltUrel
gecmislere sahip 41
adayi Next Talent
Programi'na dahil ettik.

Ozbekistan

482 basvuru aldik
ve 20 Next Talent'l
organizasyonumuza
danhil ettik.

Banglades

7.000'in Uzerinde
basvuru aldik. Bu
basvurular arasindan
6 Next Talent'i
organizasyonumuza
dahil ettik; dnceki
yillarda programa
katilan 4 Next Talent
ise tam zamanl

pozisyonlara gegis yapti.

Irak

52 Universiteden 880'in
Uzerinde basvuru aldik ve
4 Next Talent'l kadromuza
dahil ettik.

Tacikistan

9 Universiteden 78
basvuru aldik ve 9 Next
Talent'l istihdam ettik.
Bu katilimcilardan besi
halihazirda organizasyon
icinde tam zamanli
rollere gecis yaptl.

Azerbaycan

Yaklasik 10 Universiteden
450'nin Uzerinde
basvuru aldik ve 5 Next
Talent'iekibimize kattik.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Beseri Sermaye

Bgrenme ve Liderlik Gelisimi

Odrenme ve
Liderlik Gelisimi

Calisanlarimizin yetkinliklerini
ve liderlik potansiyellerini
gelistirmeyi, onlarin bireysel
guclenmesini destekleyen ve
ayni zamanda CCl'in uzun vadeli
basarisina katki saglayan temel

bir yaklasim olarak benimsiyoruz.

Bu dogrultuda, calisan gelisimini
kurum kualtdrimuzun ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Taahhutlerimiz

Calisanlarimiza verdigimiz egitimlerin yani sira,
sundugumuz 6grenme ve gelisim platformlari ile
her daim galisan gelisimini tesvik etmek

ilgili Politikalarimiz
</ insan Haklar Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.
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CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Nasil Yonetiyoruz

CCI'In bUyUme ve insan stratejisini destekleyen
yaklasimimiz kapsaminda, galisanlarimizin liderlik

ve yetkinliklerini gelistirerek hem bugunki hem de
gelecekteki rollerine hazirlanmalarini hedefliyoruz. Bu
yaklasim ile ayni zamanda gevik ve surekli 6grenme
kUltdrunun kurum genelinde guglendirilmesini
amagliyoruz.

Bu dogrultuda Ug¢ temel gelisim odagimiz
bulunmaktadir. En geng liderlerden Ust yonetime
kadar tum liderlik seviyelerinde ortak bir liderlik dili
olusturmak ve liderligin sirket icindeki etkisini artirmak
amaciyla, IMPACT Liderlik Yetkinlikleri cercevesinde
tasarlanan liderlik gelisim ve kaltdr dontsumu
programlarini hayata geciriyoruz.

is stratejilerimizle uyumlu fonksiyonel ve teknik
yetkinlikleri glglendirmek icin yapilandiriimis beceri
kazandirma ve gelistirme programlari olan fonksiyonel
gelisim akademileri ile ¢calisanlarimizin uzmanlik
alanlarini destekliyoruz.

Bu iki ana odagi tamamlayici sekilde, her ¢alisanin
ihtiyacina uygun, esnek ve erisilebilir bir 6grenme
deneyimi sunan; mevcut ve gelecekte ihtiyag¢ duyulan
yetkinliklerin gelistiriimesine olanak taniyan ve
6grenme sureclerinin bireysel hizda yonetilmesini
saglayan gcevrim ici 6grenme platformlarini kullanima
sunuyoruz.

Ayrica, sirket icinde alinmasi gereken zorunlu
egitimlerin yani sira, Anadolu Grubu ve TCCC ile
yurlttigumuz is birlikleri sayesinde genis bir
egitim portféylnu calisanlarimizin erisimine acarak
gelisimlerini butuncul bir yaklasimla destekliyoruz.
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2025 Yili Uygulamalari

Liderlik Gelisimi ve Kultir DénGsumu

Accelerate Master Class

2022 yilinda IMD Business School ve 1IBD SABRE
Simulation ile is birligi icinde gelistirilen Accelerate Master
Class, Ust yonetim ekibiyle baslatilan ve zaman igcinde tum
Ust dUzey yoneticileri kapsayacak sekilde genisletilen bir
liderlik gelisim programidir.

CCl'In is ve insan onceliklerini merkeze alan; Strateji,
Liderlik ve CCl olarak Toplum, insan, MUsteriler ve
Tuketiciler icin Deger Yaratma basliklari etrafinda
yapilandirilan program kapsaminda, liderlerimizin
o6grenme ve buyume zihniyeti ile guglenmelerini; gelecege
yonelik kritik yetkinlikler kazanmalarini ve stratejik bakis
acilarini derinlestirmelerini sagliyoruz. Ayni zamanda CCl'in
liderlik yetenek havuzunu guglendiriyor ve fonksiyonlar
arasl is birligini tesvik ediyoruz.

2025 yilinda CEO'nun ana sponsorlugunda gergeklesen
programa 12 Ulkeden 45 yonetici katildi. Katilimcilar; ylz yUze sinif
ici 6grenme, panel oturumlari ve gercek vaka simulasyonlariyla
desteklenen butlncul bir 6grenme deneyimi yasadi. Program
sonrasinda liderler, edindikleri icgoruleri bireysel gelisim
planlarina entegre etti; ayni zamanda CCl'daki geng yeteneklere
mentorluk yaparak 6grenme surecini kurum geneline yayd.

Kadin Liderler Programi

CClI'in cgesitlilik ve kapsayicilik gindemini destekleyen,
surdurulebilirlik taahhUtlerimizle uyumlu Women in
Leadership — Kadin Liderler Programi ile; degisken ve

belirsiz is dunyasinda kadin yoneticilerin Ust duzey rollere
ilerlerken karsilastiklari esitlik ve ilerleme zorluklarini
asmalarini destekliyoruz. Bu kapsamda, katilimcilarin
bilingsiz 6nyargilarini fark etmelerini, kendi potansiyellerini
kesfetmelerini ve kapsayici liderlik anlayisiyla psikolojik olarak
guvenli ekipler olusturmalarini tesvik ediyoruz.

#Dengeliilerliyoruz
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Bgrenme ve Liderlik Gelisimi

2025 yilinda programa, 10 ulkeden toplam 45

kadin yonetici katildi. Katilimcilar, egitimlerin yani
sira Anadolu Grubu Yonetim Kurulu'ndaki kadin
yoneticilerin paylasimlarindan ve Ust yonetim
ekibiyle gergeklestirilen networking bulusmalarindan
faydalandi. Program sonunda katilimcilar, bireysel
gelisim planlarini hazirlayarak kariyer yolculuklarini
netlestirdi ve gelisim sureclerini sirdurerek
organizasyonun uzun vadeli basarisina katki saglad.

People Manager Effectiveness Programi

CCI'in dncelikli konularindan biri olan Calisan Deneyimi'ni
gulglendirmek ve birinci seviye yoneticilerimizin ¢alisan
yasam dongusundeki etkisini artirmak amaciyla 2024
yilinda tasarlanan People Manager Effectiveness
Programi, calisanlari dogrudan etkileyen insan kaynaklari
surreclerinin kritik adimlarina odaklanmaktadir. Programi
tamamlayan yoneticiler, ikinci adim olarak liderlik
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla CCI IMPACT liderlik
modeli odaginda tasarlanan Accelerate Foundation
Programina devam etmektedir.

2024 yilinda her Ulkede yerel dilde, yUz ylze ve iki gln
suren oturumlar seklinde 22 i¢ egitmenle baslatilan
program, 2025 yilinda 12 Ulkede 38 i¢ egitmenle
gerceklestirildi ve birinci seviye yoneticilerin yaklasik %85'i
katilim sagladi. 2025 yilinda ayrica, birinci seviye yoneticilere
ek olarak kidemli yoneticilerin de programa dahil edilmesi
amacilyla detayli streclerin yani sira temel basliklara
odaklanan yeni bir program versiyonu gelistirildi.

Accelerate Foundation Programi

Accelerate Foundation Programi, People Manager
Effectiveness Programi’ni tamamlayan yoneticilere
yonelik olarak, CCI'in liderlik cergevesini olusturan
IMPACT liderlik yetkinlik modeline dogrudan entegre
bicimde yapilandiriimis stratejik bir gelisim programidir.

Program, yoneticilerin liderlik yetkinliklerini sistematik ve
surdurulebilir bir yaklasimla gelistirmeyi amacglamaktadir.

Program kapsaminda, katilimcilara yalnizca teorik

bilgi ve deneyim aktariminin étesine gecilerek

liderlik davranislarinin is ortamina somut bigimde
yansitilmasina odaklanan uygulama temelli bir gelisim
yaklasimi sunuyoruz. “Kendine liderlik” ve “baskalarina
liderlik” ekseninde yapilandirilan programla; etkili
iletisim, ekip yonetimi ve performans yonetimi gibi temel
liderlik becerilerini glg¢lendiriyor, yoneticilerin liderlik
davranislarini 6lgulebilir aksiyonlara dénusturerek etki
alanlarini genisletmelerini destekliyoruz.

2025 yilinda program, 9 Ulkeden toplam 125

yoneticinin katilimiyla gerceklestirildi. Program
sonunda katilimcilar, hem kendi liderlik davranislarini
guclendirmek hem de ekiplerine ilham veren bir liderlik
anlayisini is yapis sekillerine entegre etmek Uzere
somut adimlar atmaya basladi.

U30+ Yarinin Liderleri Programi

U30+ Yarinin Liderleri Programi, 2018 yilindan bu yana IMD
Business School is birligiyle Strateji ve Liderlik odaklarinda
yurutulen; CClI bunyesindeki ytksek potansiyelli 35 yas alti
geng liderlerin kariyer gelisimini desteklemeyi ve yonetici
havuzunu geng yeteneklerle glglendirmeyi amaclayan bir
gelisim programidir. Programi tamamlayan katilimcilar,
bireysel gelisim planlarini hazirlayarak mentorluk strecine
dahil olmakta ve deneyimli yoneticilerimizin destegdiyle
ogrenme ve gelisim yolculuklarini uzun vadeli bir
yaklasimla ilerletmektedir.

2024 yili itibariyla gonulltulik esasina dayali basvurularla
yurutulen programa 2025 yilinda 526 geng lider aday
oldu. Degerlendirme sUrecinde; ingilizce yeterlilik,
kidem ve performans kriterlerinin yani sira gelisim

istegini 6lcen bir anket uygulandi. ilk asamayi gecen
katilmcilar, durumsal yargi ve liderlik potansiyelini
olgen degerlendirme merkezi uygulamalarina alindi.
2025 yilinda, gesitlilik ve kapsayicilik bakis acimiz
dogrultusunda Ulke insan kaynaklari ekiplerinin
destegiyle fonksiyon liderlerinden olusan Ulke panelleri
surece dahil edildi.Ulke panellerinden gecen 65
katilimci, icra Kurulu Uyeleri ve Genel Mudurlerden
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olusan son panelde degerlendirildi ve 45 geng lider
egitim programina katilmaya hak kazandi.

Next GenerationZ Program

2025 yilinda teknolojiyle buytyen, hizl distnen ve
anlam arayisl yUksek Z jenerasyonunun enerjisini,
merakini ve potansiyelini desteklemek amaciyla Next
GenerationZ Programi'ni hayata gegirdik.

CCI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Bgrenme ve Liderlik Gelisimi

Leading Self (6z farkindalik, zaman ydnetimi, problem
¢dzme), Leading Socially (iletisim, muzakere, finansal
okuryazarlk) ve Leading Resilience (stres yonetimi,
duygusal zeka, dijital yetkinlik) olmak Uzere Uc¢ ana
tema etrafinda kurgulanan programi; sanal sinif
egitimleri, beceri atdlyeleri, oyunlastirma uygulamalari,
Ust yonetimle etkilesim ve mentorluk gibi farkl
6grenme yontemleriyle zenginlestirdik.

Altray suren programa 85 galisan dahil edildi. Programa
aktif katim, mentorluk sureclerine dahil olma ve
Bireysel Gelisim Plani (IDP) hazirlama gibi kriterleri
basariyla tamamlayan katilimcilar mezuniyet hakki
kazanmaktadir.

Anadolu Grubu Gelisim Programi

Anadolu Grubu Gelisim Programi, Anadolu Holding
tarafindan yurutulen ve Grup sirketlerinden geng
yeteneklerin katilmiyla gergeklestirilen, bireysel
farkindalik, stratejik dusunme ve liderlik yetkinliklerinin
gelisimine odaklanan iki yillik bir gelisim yolculugu
sunmaktadir.

Grup sirketleri tarafindan aday gosterilen katilimcilar,
degerlendirme merkezi uygulamalariyla programa dahil
edilmekte; ilk iki y1l boyunca sinif ici ve cevrim ici olmak
Uzere U¢ modulden olusan egitimlere katiimaktadir.
Programin Uclncu yilinda ise gdnullt yoneticilerin yer
aldigi mentorluk sUreci yurutulmektedir. Mentorluk
sUrecini tamamlayan katilimcilar programdan mezun
olarak farkli gelisim programlarina dahil olma hakki
kazanmaktadir.

2025 yilinda, CCl'in farkh Glkelerinden 22 ¢alisan
programa dahil edilerek gelisim yolculuklarina basladi.

Bireysel Gelisim Planlama (IDP) Kog¢lugu
Yoneticilerin gelisim sUreglerini yapilandiriimis ve
olculebilir bir cergcevede desteklemek amaciyla

2025 yilinda pilot IDP Kogluk Programi’ni tasarladik
ve hayata gecirdik. Program kapsaminda; kog ile
yurutulen derinlemesine hazirlik strecini, yoneticinin
kendi yoneticisi ile gerceklestirdigi stratejik hizalanma

gorusmesini ve yil boyunca devam eden takip
oturumlarini iceren butlncul bir yapi sunuyoruz.

Bu yapli sayesinde yoneticilerin, kurumsal beklentilerle
uyumlu, uygulanabilir ve 6l¢ulebilir Bireysel Gelisim
Planlari olusturmalarini sagliyor; aksiyon plani takibi
ile gelisim alanlarinda somut ilerleme kaydetmelerine
imkan taniyoruz.

Tum CCl yeteneklerinin bu yaklasimdan
faydalanabilmesi amaciyla IDP Sampiyonlari Egitim
Programi'ni hayata gecirerek, iK profesyonellerinin
IDP koglugu saglayabilecek sekilde yetkinliklerini
guclendirdik ve 2025 yilinda programi 36 yoneticinin
katihmiyla gergeklestirdik.

Yonetici Koglugu Programi

Yonetici Koglugu Programi, CCl bunyesinde kritik
pozisyonlarda gorev yapan ydneticilerimizin
liderlik kapasitelerini glclendirmek ve gelisim
alanlarini sistematik sekilde desteklemek amaciyla
yurutUlmektedir.

Program kapsaminda, degerlendirme merkezi sonuglari
ve geri bildirimlerle belirlenen gelisim alanlari; 6 ay

ila 1yl sureyle kogluk destegiyle ele alinmaktadir.

Sureg, duzenli geri bildirimler, davranissal gézlemler

ve gelisim hedeflerine yonelik ilerleme takibiyle
desteklenmekte; yoneticinin katilimiyla gerceklestirilen
kapanis gorusmesiyle tamamlanmaktadir. Program
sonunda, geri bildirim anketleriyle memnuniyet duzeyi
olculmektedir.

2025 yilinda programa 7 Ust dUzey yoneticimiz dahil
edildi.

Gegis Koglugu

Gegis Koglugu, CCl'da yeni bir tlkeye atanan, Grup
sirketlerinden CCl'ya gegen veya mevcut ¢calisma
ortamindan belirgin bigcimde farkli bir role gegis yapan
yoneticilerimizin hizl, etkili ve surdurulebilir bir uyum
saglamalarini desteklemek amaciyla tasarlanmis bir
kocluk programidir.

Altl aya yayilan toplam 16 saatlik ko¢luk ve
danismanlik oturumlari kapsaminda; liderlik tarzi,
guglu yonlerin yeni role entegrasyonu, paydas
iliskilerinin yonetimi, kritik gérusmelere hazirlik ve
surdurudlebilir calisma aliskanliklarinin gelistirilmesi
gibi konular ele alinmaktadir. Streg, yoneticinin
etrafindaki paydaslardan alinan geri bildirimlerle
desteklenerek yeni ortama adaptasyonun hem
farkindalik hem de davranis duzeyinde gug¢lenmesini
saglamaktadir.

2025 déneminde, 5 Ust duzey yonetici Gegis Koglugu
programina katilim sagladi.

Dijital Kogluk

Global dlgcekte 3.500'den fazla sertifikall koga erisim
imkani sunan CoachHub is birligiyle yurttulen CClI
Dijital Kogluk Programi kapsaminda, kogluk sureci
oncesinde gelisim odak alanlari belirlenmekte

ve ardindan alti ay boyunca sinirsiz kogluk seansi
sunulmaktadir.

2025 yilinda 78 galisanimiz birebir dijital kogluk surecine
dahil edildi. Programin etkinligini artirmak amaciyla
CoachHub platformuna entegre edilen yeni 6zellikler
ve 6grenme yollari ile birlikte 180° ve 360° geri bildirim
araclari, yoneticiler ve ¢alisanlar i¢in davranissal
gelisimin daha sistematik sekilde takip edilmesine katki
sagladi.

Mentorink - Sosyal ®grenme

2024 yilinda pilot olarak 250 c¢alisanin katilimiyla
hayata gecirdigimiz Mentorink platformu ile CCl'da
sosyal 6grenme kulturunu guglendirmeyi, mentorluk
sureclerini dijitallestirmeyi ve gelisim yolculuklarini
daha sistematik hale getirmeyi hedefliyoruz.

Akilli eslestirme altyapisiyla deneyimli yoneticilerin
bilgi birikimlerini geng ¢alisanlarla paylasmalarini
destekleyen platform, Reverse Mentoring
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uygulamalariyla da geng yeteneklerin yenilik¢i bakis
acilarini ve dijital yetkinliklerini deneyimli liderlere
aktarmalarina imkan tanimaktadir. Mentorink
platformu Uzerinden calisanlarimiz, mentorluk
destegine ihtiya¢ duyduklarinda sisteme kaydolarak
kendilerine uygun mentorlarla hizlica eslesebilmekte;
liderlik gelisimi, uzmanlik paylasimi, kariyer yolculugu
ve organizasyonel bilgi transferi alanlarinda daha
erisilebilir ve dlculebilir bir etki yaratilmaktadir.

2025 yilinda platformnda 386 katilimci yer aldi. Ayni
donemde platform, ulkelerin kendi mentorluk
programlarini ydénetmelerinin yani sira Ulkeler arasi
is birligini guclendirmek amaciyla da kullaniimaya
baslandi. Bu kapsamda CCl Azerbaycan, satis ekipleri
arasinda bilgi ve deneyim paylasimini artirmak
Uzere Ulkeler arasi bir mentorluk programi baslatti.
Farkl ulkelerden mentorlarla eslestirilen 26 mentor
ve menti, alti ay stiren program boyunca insan
Kaynaklari ekipleri tarafindan yakindan takip edildi.
Onumuzdeki dénemde, farkli fonksiyonlarin da
programa dahil edilmesiyle mentorluk uygulamalarinin
yayginlastirilmasini planlyoruz.

Geri Bildirim Dostu Kultar Programi

CCl'da geri bildirimi, performans degerlendirme
donemleriyle sinirli bir uygulama olmaktan ¢ikararak
tum is sureglerinin dogal ve surdurulebilir bir parcasi
haline getirmek amaciyla 2024 yilinda tasarlanan
Geri Bildirim Dostu Kultur Programi, 2025 yilinda tum
calisanlarimiz ve yoneticilerimiz icin farkl igeriklerle
hayata gegirildi.

Program kapsaminda geri bildirim isteme ve verme,
guvenli geri bildirim ortamlari olusturma ve geri
bildirimden en yUksek faydanin saglanmasina yénelik
webinarlar, hatirlatma videolari ve ofis saatleri

gibi farkli formatlarda ¢alismalar yurutualdu; bu
calismalara 100'Un Uzerinde ¢alisanimiz goénullultk
esaslyla katilim sagladi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Bgrenme ve Liderlik Gelisimi

2025 Yil Uygulamalari

Fonksiyonel Gelisim Programilari

CCl'da liderlik gelisimine ek olarak, ¢alisanlarimizin
mevcut fonksiyonel yetkinliklerini gelistirmenin yani sira
gelecek yetkinliklerini kazanmalarina yardimci olacak 3
farkli beceri kazandirma ve beceri gelistirme programini
hayata gegirdik.

Veri Okuryazarligi Programi

2023 yilinda baslattigimiz Veri Okuryazarhgi Programi
ile calisanlarimizin veri analizi ve gdrsellestirme
araclarini etkin sekilde kullanmalarini saglayacak dijital
becerileri gelistirmeyi ve CCl'da veri odakli bir kultur
olusturmayi amacgliyoruz.

Pozisyonlara gore farklilastirilan ve dijital dontsum
dogrultusunda guncellenen egitim mufredati
kapsaminda 2025 yilinda; “Veri Analizi", “Power BI
Baslangic¢” ve “Teknolojide Kadin” basliklarinda
ogrenme yolculuklari hayata gegirildi. TUrkge ve
ingilizce olarak yUratilen, Ug ay stren Veri Analizi
6grenme yolculuguna 36 galisan katildi. Tedarik
zinciri ve satis departmanlarindaki kadin galisanlarin
hedeflendigi, cevrim igi ve dort gun suren “Teknolojide
Kadin” 6grenme yolculuguna ise 80 kadin ¢alisan
katihm sagladi.

2023 yilindan bu yana Veri Okuryazarligi Programi'na
katilan 686 galisanin yaklasik %70'ini kadin galisanlar
olusturdu.

insan Kaynaklari Yetkinlik Gelistirme Programi -
IDP Koglugu

CCl'da Bireysel Gelisim Planlar'nin (IDP) etkililigini
artirmak ve slrec sahipligini iK ekiplerinden calisanlara
ve yOneticilere yayginlastirmak amaciyla tasarlanan
insan Kaynaklari Yetkinlik Gelistirme Programi,

iK Is Ortaklarinin (HRBP) IDP konusundaki uzmanhgini
derinlestirerek organizasyon i¢inde gelisim danismani
rolunu guglendirmeyi hedeflemektedir. Program, IDP
sureclerini bireysel bir uygulamanin 6tesine tasiyarak
CCIl'In yetenek yonetimi yaklasiminin stratejik bir
parcasl haline getirmeyi amacglamaktadir.

Program kapsaminda HRBP'ler; temel kogluk
yetkinliklerinin yani sira IDP'nin yapilandiriimasi,
hedeflerin kurumsal dnceliklerle hizalanmasi ve
etkili aksiyon planlarinin olusturulmasi konularinda
gelisim surecinden ge¢mektedir. Bu yapi, gelisim
gorusmelerinin kalitesini ve hedef netligini
guglendirmektedir.

OFrenme deneyimi; sinif ici egitimler, gézlemli IDP
kogluk seanslari, SparkUs sUpervizyon destegdi ve dijital
kogluk platformu Uzerinden yurutulmekte; edinilen
yetkinliklerin gercek is uygulamalarina hizli bicimde
aktarilmasi saglanmaktadir.

2025 yilinda Tirkge ve ingilizce olarak bes modyil
halinde gerceklestirilen programa toplam 49 iK calisani
katildi; ayrica hem iK calisanlari hem de calisanlar icin
IDP surecine rehberlik edecek kapsamli bir kilavuz
hazirlandi.

insan Kaynaklari Akademisi

iK profesyonellerinin gelecegin iK yetkinlik ve
becerilerine sahip olmalarini saglamak ve T-seklinde
yetkinlik profiline* sahip ¢alisanlar gelistirmek amaciyla
2023 yilinda tasarlanan insan Kaynaklari Akademisi,
tim IK profesyonellerinde bulunmasi gereken

temel yetkinlikler olan is zekasi, veri okuryazarhgi,

dijital geviklik, calisan odaklilik ve operasyonel
muUkemmelligin yani sira fonksiyonel ve liderlik
yetkinliklerinin gelisimine odaklanmaktadir.

Bu kapsamda, dUnya standartlarinda ¢evrim ici
egitimler sunan AIHR (Academy to Innovate HR) ile
bu yetkinliklere 6zel yapilandiriimis LinkedIn Learning
gelisim yolculuklarindan yararlanilmaktadir. LinkedIn
Learning ve AIHR sertifika programlarini tamamlayan
katilimcilar, Cornell Universitesi tarafindan sunulan
e-Cornell Sertifika Programlari kapsaminda yer alan
“Strategic Human Resources Leadership Programi”’na
katilmaya hak kazanmaktadir.

2025 yilinda programa, uzman ve ydnetici seviyesinde
30 CCl ¢alisaninin yani sira Anadolu Grubu
sirketlerinden 27 calisan dahil edildi.

Pazarlama Akademisi

2025 yilinda Sabanci Universitesi is birligiyle ilk kez
hayata gegirilen Pazarlama Akademisi, degisen pazar
dinamiklerine hizla uyum saglayabilecek, veri odakli
calisan profillerini gluglendirmeyi ve CCl'in pazarlama
yetkinliklerini gelecede hazirlamayi amagclayan
kapsamli bir gelisim programidir.

Program; teknik pazarlama bilgisini derinlestirmenin
yani sira stratejik dustiinme, musteri deneyiminin ugtan
uca yonetimi ve dijital donustimle uyumlu yenilikgi
uygulamalarin gelistirilmesini hedeflemektedir.
Uygulama temelli tasarim kapsaminda gergek

sirket projeleri, hibrit 8grenme modulleri ve atolye
calismalariyla 6grenilenlerin is ortamina aktariimasi
desteklenmektedir.

Alti ay sUren ve her Ulkenin pazarlama ekiplerinin dahil
edildigi programa yaklasik 200 c¢alisan katildi.

*T-seklinde yetkinlik profili; bir alanda derin uzmanliga sahip olmanin yani sira farkl fonksiyonlara, disiplinlere veya calisma alanlarina yayilan genis bir genel beceri setine sahip olmayi ifade eder.
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2025 Yil Uygulamalari

Dijital ®grenme Platformlari

CCl'da galisanlarin kendi gelisim yolculuklarini
sahiplenmelerini desteklemek amaciyla, herkesin
ihtiyacglarina ve 6grenme hizina uygun iceriklere
erisebilecegi kapsamli bir dijital 6grenme ekosistemi
sunuyoruz.

LinkedIn Learning

CCl genelinde 1.000'den fazla kullaniciyla en ¢ok

tercih edilen dijital 6grenme platformumuz olan
LinkedIn Learning ile 2025 yilinda da ¢alisanlarimizin
gelisim yolculuklarini desteklemeyi surdurduk. Her
Ulkenin kendi dnceliklerine gore egitim yolculuklari
olusturabildigi ve ¢oklu dil ile altyazi segenekleri sunan
platformda, yil boyunca toplam 7.400 saat egitim alindi
ve %87'lik yUksek bir aktif kullanim orani elde edildi.

GameStrategies Platformu

OFrenme deneyimini daha eglenceli, interaktif ve
yuksek etkilesimli hale getirmek amaciyla hayata
gecirdigimiz GameStrategies oyunlastirma platformu,
ozellikle geng neslin 6grenme beklentileri ve dijital
aliskanliklarini merkeze alan bir 8grenme deneyimi
sunmaktadir.

Bu yil programa 181 ¢alisanimizi dahil ederek, problem
codzme, karar alma, liderlik ve musteri yonetimi gibi
yetkinlikleri oyunlastiriimis senaryolar Uzerinden
gelistirmelerini sagladik. Geng neslin ilgisini ceken
dinamik kurgusu sayesinde platformda %80 aktif
kullanici orani elde edildi ve toplam 1.232 saat 6grenme
gerceklestirildi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Bgrenme ve Liderlik Gelisimi

Udemy Business

2023 yilinda pilot olarak uygulamaya basladigimiz
Udemy Business, 2025 yilinda tum ¢alisanlarin
gelisimine odaklanarak sunulmaya devam edildi.
Teknik yetkinliklerin yani sira bireysel gelisim alanlari
ve global sertifika programlarini kapsayan zengin

icerik yapisi sayesinde, ¢alisanlarin ihtiyaglarina gére
ozellestirilebilen esnek bir 6grenme deneyimi saglandi.
Yil boyunca toplam 3.058 saat egitim alindi ve %93 aktif
kullanim orani elde edildi.

is ingilizcesi

is ingilizcesi Programi, calisanlarimizin temel ve

ileri seviye ingilizce yetkinliklerini gelistirmelerini
desteklemek amaclyla EF — English First dijital 6grenme
platformu Uzerinden sunulmaktadir. Program,
katilmcilarin kendi seviyelerine ve 6grenme hizlarina
uygun sekilde ilerlemelerine olanak tanimaktadir.

2025 yilinda program yapisi yeniden tasarlanarak

Ug¢ farkli 6grenme paketi olusturuldu: bire bir 6zel
derslerden olusan paket, konusma pratigine odaklanan
grup derslerini iceren paket ve kendi hizinda ilerleme
imkani sunan bireysel 6grenme paketi. Bireysel
ogrenme paketine bu yil eklenen yapay zeka destekli
konusma asistani, ¢calisanlarin gunun her saatinde
pratik yapmalarina katki sagladi.

2025 yilinda toplam 917 ¢alisan programdan yararlandi.

CCI Egitim Yonetim Sistemi: CCI U'NI LMS

Sirket genelindeki tum 6grenme sureglerini tek bir ¢ati
altinda toplayarak calisanlarin gelisim yolculuklarini
sistematik, seffaf ve erisilebilir bir yapiya tasiyan merkezi
ogrenme yonetim platformumuz CCl UNI LMS, dért dil
destegiyle 17.000'den fazla kullaniclya hizmet vermektedir.

2025 yilinda;

Gerceklestirilen kapsamli donustmle birlikte CCI UNI
LMS, sirketin tek ve resmi Egitim Yonetim Sistemi
olarak konumlandirildi; bu sayede tum fonksiyonlara
ait egitim kayitlari, gelisim planlari ve katilim verileri
tek bir yapi altinda toplandi.

Platformun Microsoft Teams ile entegrasyonu
sayesinde Teams Uzerinden gerceklestirilen tim
egitimler otomatik olarak Ogrenme Yénetim
Sistemi'ne entegre edildi; katilimci listeleri,
tamamlama oranlari ve egitim igerikleri sistem
Uzerinden izlenebilir hale getirildi.

CCIl'in mavi yaka calisanlarini da kapsayan 6grenme
yaklasimi dogrultusunda, UNI LMS'in mobil uygulama
kullanimi yayginlastirilarak saha galisanlarinin
6grenme suUreglerine erisimi kolaylastirildi.

iK Analitik ekipleri tarafindan gelistirilen veri gésterge
panelleri araciligiyla Ulkeler ve fonksiyonlar; egitim
tamamlama oranlarini, kullanicr etkilesimlerini

ve zorunlu egitim takibini gergcek zamanli olarak
izlemeye aldi. Ayrica olusturulan veri kalitesi panelleri
sayesinde OJrenme Yénetim Sistemi'ne ylklenen
verilerin dogrulugu duzenli olarak 6l¢uldu; %24,6 olan
veri kalitesi yil sonunda %75 seviyesine ulasti.

Tlre Gore Toplam Egitim Bilgisi Saat Oran (%) Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (kisi*saat)
Liderlik 73165 40,8 Turkiye Operasyonlari 64.464
Fonksiyonel 52.890 29,5 Turkiye Grup Ofisi 5.336
Zorunlu 33791 189 Urdtin 2.584
Diger 19.318 10,8 Kirgizistan 4.762
Toplam 179.163 - Tacikistan 3.301
Azerbaycan 1.090
Calisan ve Bayilere Verilen Toplam Egitim Saati Tarkmenistan 2420
CCl Calisanlar, 179163 Kazakistan 19.591
CCl Bayileri 43.270 Pakistan 17.530
Toplam 222,433 Irak 15813
Ozbekistan 28741
Banglades 3.53]
CCl Genelinde Calisan Basina Egitim Saati
adin . Toplam 179.163 ©
Erkek 15,78
MUudur ve Ustu 24
Madur altr’ 18

*Mavi yakali calisanlar dahildir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Durum
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2026 Hedefleri

U30+ Yarinin Liderleri Gelisim Programini en az 40 katilimci ile
gercgeklestirmek ve secim sureci adimlarini ve sonrasindaki geri
bildirim strecini gelistirmek

Accelerate MasterClass programini ilgili hedef kitle icerisinde olan
ve/veya sirkete yeni katilan yoneticiler icin gerceklestirmek

Yonetici koglugu destegini Bireysel Gelisim Plani gergevesinde
sunmak

Dijital Kogluk Programi'ni, yoneticilerin de strece dahil edildigi bir
yap! ile devam ettirmek

Mentorink platformunun tum ulkelerde gergeklestirilen mentorluk
surecleriicin kullaniimasini saglamak

ic Kog yetistirmek

Gonulluluk esasina donusturulen U30+ Yarinin Liderleri Gelisim
Programi'nda, secim surecine Ulke/fonksiyon paneli eklenerek
adaylarin Ulke degerlendirmesinden ge¢mesi saglandi ve
programin taninirhdi artirildi. Her asama sonrasinda iK is
ortaklariyla gergeklestirilen geri bildirim oturumlari, katilimcilarin
bireysel gelisim planlarini olusturmalarini destekledi. Program,
TCCC'den bir katilimci dahil olmak Uzere toplam 45 kisiyle
tamamlandi; 6grenme deneyiminin surdurulebilirligini
desteklemek amaciyla mentorluk strecleri baslatildi.

Accelerate Master Class programi; kidemli yoneticilerden olusan
45 kisilik bir grup ile tamamlandj; katilimcilar program sonrasinda
U30+ Yarinin Liderleri programindaki katiimcilara mentor olarak
atandi.

Yonetici koglugu Bireysel Gelisim Plani gergevesinde belirlenen
alanlara istinaden sunuldu.

Dijital Kogluk Programi'na eklenen yeni modul ile Ust dlzey
yoneticiler de strece dahil edildi ve belirlenen hedefler Uzerinde
mutabik kalindi.

Mentorink platformu tum Ulkelerin kullanimina acildi; CCl Turkiye,
CClI Pakistan ve CCl Azerbaycan 6zelinde gelistirilen programlarla
aktif olarak kullanild.

ic Kog yetistirme hedefi, IK ekiplerinin kocluk yetkinliklerini
artirmaya yonelik olarak revize edildi.

m U30+ Yarinin Liderleri Gelisim Programini en az 40 katilimci
ile gerceklestirmek; secim surecine katilan ve degerlendirme
merkezinden gecen tum calisanlarin IDP hazirlamasini ve uygun
gelisim programlarina dahil edilmesini saglamak

= Accelerate MasterClass Programinin igerigini, gelecek yetkinlikler
ve oncelikli gelisim alanlari dogrultusunda yeniden tasarlayarak
hedef kitlenin programa dahil edilmesini saglamak

» Kritik pozisyonlarda goérev alan yoneticileri, Bireysel Gelisim
Planlari kapsaminda ihtiya¢ duyduklari alanlara gore yonetici
koglugu sureclerine dahil etmek

» Dijital Kogluk suUrecini, IDP'de belirlenen gelisim alanlari
dogrultusunda uygun c¢alisanlara sunmak

= Mentorink platformunun, tium Ulkelerde aktif kullanimini
saglamak

« Hedefe ulasildi « Kismen tamamlandi = Sureg devam ediyor 3% Hedefe ulasilamadi
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2026 Hedefleri

= People Manager Effectiveness Programi'ni tum Ulkelerde
baslatmak ve tim hedef kitle igin tamamlamak

m Accelerate Foundation Programi'ni tasarlamak ve hayata
gecirmek

= People Manager Effectiveness Programi’ni tamamlayan
calisanlarin, Accelerate Foundation Programi'na katilarak egitim
surecglerinden gegmesini saglamak

m Kadin Liderler Programi'ni 40 yonetici ile gerceklestirmek ve
program sonrasinda tum katilimcilarin Bireysel Gelisim Planlarini
tamamlamasini saglamak

= Program sonrasi ko¢luk/mentorluk uygulamalarini hayata
gegirmek

= Geri bildirim kulturu olusturma kapsaminda; belirlenen hedef kitle
icin tum egitim programlarini gergeklestirmek ve tum calisanlar
icin geri bildirim kulturinu destekleyici iletisim ¢alismalari
tasarlamak

People Manager Effectiveness Programi i¢ egitmenlerle tum
Ulkelerde verilmeye baslandi ve belirlenen hedef kitle egitime
dahil edildi.

Accelerate Foundation Liderlik kampi, IDP Studio ve Takip Atolyesi
olarak 3,5 gunltk sanal sinif programi olarak tasarlandi.

People Manager Effectiveness egitimini tamamlayan ve
onceliklendirilen 128 ydnetici Accelerate Foundation Programi'na
dahil edildi.

Kadin Liderler Programi yeni bir tasarimla gerceklesti ve programa
tum CCI Ulkelerinden 45 kadin calisan katildi. Bireysel Gelisim
Planlarini tamamlayan katilimcilar programin bir sonraki adimi
olan webinar serisine katildi.

Webinar serilerinin tamamlanmasinin ardindan, kogluk ve
mentorluk surreglerinin de baslatiimasini kapsayacak sekilde
planlama yapildi.

Belirlenen tum hedef kitlenin egitimleri tamamlandi ve sirket
icerisinde geri bildirim kultdrunu gelistirici kaynak paylasimi
yapilarak 6grenme duzeyinde surdurulebilirlik saglandi.

m Yonetici seviyesindeki tum calisanlarin People Manager
Effectiveness egditimini tamamlamasini saglamak

= People Manager Effectiveness egitimini, Yonetici Onboarding
surecinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmek

m People Manager Effectiveness egitimini tamamlayan tim
yoneticileri, Accelerate Foundation Programi'na dahil etmek

= Accelerate Foundation Programi’na dahil edilen tium yoneticilerin,
Bireysel Gelisim Planlarini (IDP) tamamlamasini saglamak

m Accelerate Foundation Programi'ni basariyla tamamlayan
katilimcilar i¢in, Accelerate Essential Programi’'ni tasarlamak ve
hayata gegirmek

= Kadin Liderler Programi'nin secim surecini yeniden tasarlayarak,
programi 40 yonetici ile gerceklestirmek ve program sonrasinda
tum katilimcilarin Bireysel Gelisim Planlarini tamamlamasini
saglamak

m Programlar sonrasinda, katilimcilarin bireysel gelisim planlari
dogrultusunda 6grenme yolculuklarini pekistirmek ve
surdurulebilir gelisimi desteklemek

= 2025 yilinda hayata gegirilen Next GenerationZ Programi'nin
ikinci fazini gergeklestirmek; katilimcilarin liderlik, adaptasyon ve
dijital yetkinlik gelisimlerini 6lcimlemek; Ust yonetim etkilesimi
ve mentorluk uygulamalarini genisletmek; %85 ve Uzeri katiim
orani saglamak ve katilimcilarin Bireysel Gelisim Planlarini
tamamlayarak mezuniyet surecini tamamlamalarini saglamak

« Hedefe ulasildi 7 Kismen tamamlandi Sureg devam ediyor 8¢ Hedefe ulagilamadi
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Calisanlarla
lletisimimiz
ve Calisan
Baglihigi

Calisan baglhhgi, insan odakl
yoénetim anlayisimizin temelini
olusturmaktadir. Duzenli
memnuniyet anketleriyle
calisanlarimizin geri bildirimlerini
Olcuyor, sosyal kulUpler araciligiyla
ekip ruhunu ve kurum ici etkilesimi
guclendiriyoruz.

Taahhutlerimiz

Calisanlarimizi ihtiyacr oldugu her alanda desteklemek,
becerilerini, bilgilerini, yetkinliklerini gelistirmek icin gerekli
sistem, sureg, program ve uygulamalari benimsemek, calisma
ve yasam standartlarini yUkseltmek

ilgili Politikalarimiz
</ insan Haklari Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Galisanlarla iletisim ve Galisan Baghlig

Nasil Yonetiyoruz
Calisan baglhgini, insan odakl yonetim yaklasimimizin

ve deger yaratma stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Bu dogrultuda, etkin geri bildirim mekanizmalari sunuyor;

calisanlarimizin yetkinlik ve kariyer gelisimlerini destekliyor;

calisma ortamimizi surekli iyilestiriyor ve gesitlilik ile
kapsayicihgi sistematik bigcimde tesvik ediyoruz.

2025 Yili Uygulamalari

CCl'daki calisanlarin goruslerini, fikirlerini ve
deneyimlerini daha iyi anlayabilmek amaciyla Calisan
Baglihgi Anketi (Voice of CCl) gergeklestirildi. Anket,
CCl'a yeni katilan Banglades'in de dahil oldugu 12
Ulkede es zamanli olarak uygulandi; sorular 13 farkli
dilde sunuldu ve calisanlar arasinda %94 katilim
oranina ulasildi.

Anket sonuglari CEO Townhall toplantisinda seffaf

bir sekilde paylasildi ve Genel Mudur tarafindan tim
calisanlara genel bulgular aktarildi. Buna ek olarak, her
Ulkede Ulke bazli sonuclar Ulke Genel Mudurt Townhall
toplantilari aracihgiyla calisanlarla paylasildi. Sonuglarin
ardindan, her Ulkede gonullulUk esasina dayali odak
gruplari olusturularak galisanlardan detayli geri bildirim
ve oOneriler toplandi.

Elde edilen icgoruler dogrultusunda, baglilik ve calisan
deneyiminin glclendirilmesine odaklanan, 2026'ya
hazirhk amaciyla Ulke bazl aksiyon planlari olusturuldu.
Buna paralel olarak, tum ulkeler genelinde uyumu
saglamak amaciyla CCl genelini kapsayan bir aksiyon
plani da gelistirildi.
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https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/sustainability/once-insan/insan-haklari-politika/turkish_22.pdf

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Galisanlarla iletisim ve Galisan Baglihig

Beseri Sermaye

CClI Yelken Takimi

CClI Yelken Takimi doganin zorluklarina karsi pes etmeyen, strekli gelismeye, 6grenmeye ve CCl'in dayaniklligini en
iyi sekilde sergilemeye kararli calisma arkadaslarimizdan olusmaktadir. CCl Yelken Takimi, 2025 yilinda katildigi ulusal
ve uluslararasi yelken yarislarinda istikrarli bir performans sergileyerek IRC O ve IRC O siniflarinda ¢ok sayida birincilik,
ikincilik ve UcUnculuk elde etti.

2025 Hedefleri 2025 Performansi
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CCl Basketbol Takimi
2024 yilinda kurulan CCI basketbol takimi, Kurumsal Basketbol Ligi eleme 6ncesi grup maglarinda dért macta Ug
galibiyetle grubu ikinci sirada tamamladi ve kupa ile édullendirildi.

CCl Kosu Takimi

Energizers bunyesinde kurulan CCl Kosu Kulubu, spor araciligiyla kurum kultirimuzu guglendirmeyi amaglayan
gonullu bir topluluktur. CCl Kosu Takimi, farkli lokasyonlardaki ekipleri bir araya getiren organizasyonlarla 2025 yilinda
Ankara ve istanbul'da kosulara katihm sagladi.

Durum 2026 Hedefleri

= VOCCI Calisan Bagliligi Anketi'nin tamamlanmasinin ardindan
sonuglar tum ekip ydneticileriyle paylasildi ve yoneticilere, anket
sonuglarini tum boyutlariyla detayl sekilde analiz edebilmelerini
saglayan bir platforma erisim imkani sunuldu. Bu analizler

= VOCCI Calisan Baglligi Anketi sonuglarini tim boyutlariyla kapsamli
sekilde analiz etmek ve oncelikli gelisim alanlarini belirlemek

m Belirlenen alanlari, odak grup gérusmeleri araciligiyla derinlemesine
ele almak ve her Ulkede aksiyon planlari olusturarak hayata gecgirmek

= Slrec boyunca icra Kurulu Gyeleri ve Ulke Genel MUdUirleri tarafindan her
asamada aktif destek ve liderlik saglandi. Yapilan analizler renberliginde

dogrultusunda her Ulkede Calisan Baghhgi Temsilcileri atandi;
sonuglarin derinlemesine dederlendirilmesi amaciyla gonullu ¢alisan
katilimiyla odak grup calismalari gerceklestirildi.

Odak grup ¢alismalari sonrasi yapilan analizler rehberliginde
Q/ olusturulan VOCCI aksiyon planlari kapsamindaki tum ilgili
inisiyatifleri 2026 yilinin G¢lncu ¢eyregine kadar hayata gecirmek

Ulkeler, dncelikli gelisim alanlarini belirleyerek bu alanlara yonelik aksiyon
planlarini olusturdu. S6z konusu planlar 6nceliklendirilmis olup, 2026 yilinin
Ucuncu geyregine kadar ilgili inisiyatiflerin hayata gegcirilmesine yénelik

ilerleme duzenli olarak takip edilmektedir.

«/ Hedefe ulasildi <7 Kismen tamamlandi => SuUreg¢ devam ediyor X Hedefe ulasilamadi
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Beseri Sermaye

Butunsel
Odullendirme
Yaklasimi

Sistematik ve esitlik¢i Ucretlendirme
ve yan haklar politikalarimizla
calisan memnuniyeti ve

bagliligini destekliyor, yuUksek
performansin édullendirilmesine
yonelik uygulamalarimizi surekli
iyilestiriyoruz.

Taahhutlerimiz

Calisanlarimizin gosterdikleri performansin ve
yarattiklari degerin karsiligini sistematik ve esitlikgi
odullendirme stratejileriyle desteklemek

ilgili Politikalarimiz

</ insan Haklari Politikasi
<7 Ucretlendirme Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.
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Bitiinsel Odiillendirme Yaklasimi

Nasil Yonetiyoruz

CCl olarak, cinsiyet, irk, dil veya herhangi bir ayrim
gbzetmeksizin; basariy tesvik eden stratejik ve

yenilik¢i uygulamalarla ¢alisanlarimizin yarattigi

degeri 6dullendirmeyi esas aliyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki
ekonomik degisimleri, alim gucu ve pazar dinamiklerini
yakindan takip ediyor; piyasa kosullarina uygun yenilikgi
Ucret uygulamalariyla ¢alisanlarimizin gelir duzeyini
destekliyoruz.

insana dair tim sureclerimizde toplumsal cinsiyet
esitligi ve adalet temelli IK yénetimi anlayisini
benimsiyor; bu yaklasimimizi 2023 yilinda kuresel
dlcekte almaya hak kazandigimiz Esit ise Esit Ucret
Sertifikasi ile teyit ediyor ve her yil gerceklestirilen
denetimleri basariyla tamamliyoruz.

Calisanlarimizin sosyal ve ekonomik ihtiyaclarini
gozeten yaklasimimizla, yasam standartlarini
desteklemeyi ve uzun vadeli fayda saglamayi
hedefleyen kapsamli bir yan haklar paketi sunuyoruz.
Bu kapsamda 6zel saglik sigortasl, hayat sigortasi,
isveren katkil bireysel emeklilik plani ve hizmet
odulleri gibi farkli yan hak uygulamalarini hayata
gegiriyoruz. Sigorta kapsamlari, limitler ve iceriklerde
gerceklestirdigimiz iyilestirmelerle, faaliyet
gosterdigimiz tum pazarlarda guclu bir konumda
kalmay1 amacliyoruz.

2022 yilinda Merkez Ofis ve Turkiye ¢alisanlarimizin
kullanimina sundugumuz Esnek Yan Haklar
platformumuzu her yil gelistiriyor, kullanim oranini da
istikrarli bicimde artiriyoruz. Calisanlarimiza yan haklarini
kisisel intiyaclarina gore sekillendirme esnekligi sunan
bu platformla, zindelik ve yasam kalitesini destekleyen
yenilikgi ve gesitli faydalar sagliyoruz.

Calisanlarimizin yasamlarindaki 6nemli anlara da deger
veriyor; evlilik ve dogum gibi 6zel gunlerde sundugumuz
hediyelerle bu anlari paylasirken, dogal afet, hastalik ve
vefat gibi zorlu donemlerde sagladigimiz destekler ve
bor¢ avans uygulamamizla yanlarinda oluyoruz.

Organizasyonel verimlilik, calisan baglihgi ve stratejik
hedeflerimize dogrudan katki saglayan yonetici
rollerinde yetenek kazanimi ve tutundurma sureglerini,
toplam édullendirme ve liderlik gelisimi uygulamalariyla
entegre bir cercevede ele aliyoruz. Ucretlendirme ve yan
hak politikalarimiz ile liderlik gelisimi uygulamalarimizi
uyumlu bicimde kurgulayarak, yonetici seviyesinde
surdurualebilir baglilik, performans ve stratejik surekliligi
gUgclendiriyoruz. Bu yaklasimi destekleyen mobilite
uygulamalarimiz sayesinde yetenek havuzumuzu
cesitlendiriyor, pazarlar arasi bilgi paylasimini
hizlandiriyor ve Kisa, orta ve uzun vadeli atamalarla
organizasyonel gevikligimizi artiriyoruz.

Dijitallesme yolculugumuz kapsaminda, iK streclerini
daha verimli ve erisilebilir hale getiriyor; calisanlarimizin
ihtiyac duyduklari verilere hizl erisimini saglarken,
sUreg yonetimini merkezi ve otomatik yapilarla optimize
ediyoruz.

2025 Yili Uygulamalari

= Esit ise Esit Ucret Sertifikasi kapsaminda 2025 yili
denetimleri, CCl Azerbaycan, Irak, Urdun, Kirgizistan,
Pakistan, Tacikistan ve Ozbekistan'da sifir bulgu ile
tamamlandi. Buna paralel olarak, kuresel dlgekte sahip
oldugumuz sertifikanin bir sonraki Ug yillik gegerlilik
donemi igin hazirlik ¢calismalarimizi strddrdyoruz.

m Gectigimiz yillarda CCl ailesine katilan Banglades
organizasyonunun mevcut édullendirme
sistemlerini, CCl genelinde uygulanan yaklasimlarla
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uyumlandirmaya yonelik gcalismalarimiza devam ettik.
Bu kapsamda, yan haklar alaninda da esitlikgi, Ulke
dinamikleri ve piyasa kosullariyla uyumlu programlar
Uzerinde calismalarimizi strdtrduk.

is gereklilikleri dogrultusunda sehir degistirmesi
gereken galisanlarimizin gegis surecini kolaylastirmak
amaciyla yeni bir Kira Yardimi Politikasi hayata
gegirdik. Bu politika kapsaminda, galisanlarimizin yeni
lokasyonlarinda yerlesecekleri konutlara iliskin kira
maliyetlerinin belirli bir stre boyunca dnemli bir kismi
karsilanarak tasinma surecindeki yUklerin hafifletiimesi
ve ¢alisanlar icin glvence saglanmasi hedeflendi.

Calisan deneyimini zenginlestiren ve gelisim
yolculugunu destekleyen uluslararasi
gorevlendirmelerde belirgin bir artis sagladik. Bu
firsatlar, yetkinliklerin genisletilmesine ve gelecekteki
kritik roller icin hazirliga katki sunarken, organizasyonel
surekliligin korunmasi agisindan da stratejik 6nem
tasimaktadir.

Gelecek donemde, calisan beklentileri ve yerel
dinamikler dogrultusunda Esnek Yan Haklar
platformumuzu faaliyet gdsterdigimiz tum cografyalara
yayginlastirarak daha fazla ¢calisanimiza deger katmayi
hedefliyoruz.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz


https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/sustainability/once-insan/insan-haklari-politika/turkish_22.pdf
https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/politikalar/Ücretlendirme-Politikası.pdf

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
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Beseri Sermaye
Bitiinsel Odiillendirme Yaklasimi
CCl inovasyon GUnU Anadolu Grubu Bi' Fikir Festivali (AG-BFF 2025)
CCl inovasyon GUnu, sirketimizin “en iyi hizli tiketim mallari sirketi” olma vizyonu ile EFQM Modeli'nin yaraticilik ve inovasyon alaninda basarili Grup sirketlerinin 6dullendirildigi Anadolu Grubu Bi’ Fikir Festivali 2025 finaline,
inovasyon odagini bir araya getirerek, ¢alisanlarin yenilikgi fikirlerini paylasabildigi, kurum kultdrint zenginlestiren Sardurulebilirlik & insan, Dijitallesme & Teknoloji, Operasyonel Mikemmellik ve Yapay Zeka kategorilerinde dért proje
ve is sUreclerine deger katan bir platform sunmaktadir. Bu etkinlik araciligiyla, CCl bunyesindeki tum topluluklarin ile katilm sagladik ve 6dullerimizi aldik. Ayrica, Bi' Fikir Festivali'nin basari 6dulleri kapsaminda, iki yildir Ust Uste CCI
katimi tesvik edilmekte ve sirketimizin inovasyon ekosistemi gug¢lendirilmektedir. Grup Ofis ve Turkiye olarak “En Fazla Fikir Sahibi Sirket OdUlU"n( alarak inovasyon alaninda fark yaratmaya devam
ediyoruz.

2025 yilinda inovasyon GUnU'nin besincisini, CCl Pakistan'in dijital ev sahipliginde gerceklestirdik. Bu kapsamda
toplam 63 proje ve 606 yeni fikir basvurusu alindi. Ulkelerimiz, kendi yerel inovasyon Gunlerini diizenleyerek en iyi
proje ve fikirlerini belirledi. Yerel dederlendirmelerin ardindan, 12 CClI Ulkesinden ve CCl Grup Ofis'ten finale kalan
toplam 12 proje, CCl inovasyon Glini 2025 kapsaminda degerlendirilerek sirketimizin en iyi tic projesi belirlendi.
Ulkelerimiz tarafindan finale tasinan projelerimiz, CCI't Anadolu Grubu Bi' Fikir Festivali 2025'te temisil etti.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Tlketici Degeri

( X ) o o o .
Tuketici
Urdn portfoyUumuzu tUketici beklentilerine gore cesitlendirirken, sorumlu tuketim ilkeleri

dogrultusunda Urun guvenligi ve kaliteyi dnceliklendiriyoruz.

Degerl %16,7 58bin+ 101bin+

Costa Coffee Merak Ettim Merak Ettim
tuketici sayisindaki Platformu Platformu sayfa
artis orani kullanici sayisi goruntulenme sayisi
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Tlketici Degeri

Tuketici Memnuniyeti

Tuketici
Memnuniyeti

Faaliyet gosterdigimiz tium pazarlarda,
tuketici beklentilerindeki degisime
ve kuresel trendlere uyum saglayarak

yenilik¢i Urunler gelistiriyor; bu yaklasimi
arun portféyumuzun zenginlesmesinin

ve yuksek tuketici memnuniyetinin
temel unsuru olarak goruyoruz.

Taahhutlerimiz

Farkli yasam tarzlarina ve ihtiyaglara hitap eden uygun maliyetli,

kolay erisilebilir ve yenilikgi Grinler sunmak. MUsteri taleplerini
aninda karsllayarak pazardaki degisimlere uyum saglamak

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.
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Nasil Yonetiyoruz

Urtin ve hizmetlerimizi farkli yasam tarzlari ve ihtiyaclar
dogrultusunda erisilebilir ve yenilikci cozUmlerle
cesitlendirirken, dijitallesme odaginda uyguladigimiz
yalin Uretim ve gevik yonetim yaklasimiyla musteri
beklentilerine hizli yanit veriyor ve pazar dinamiklerine
uyum kabiliyetimizi artirlyoruz.

Mevcut RGB (geri donUsumlid cam sise)
serimiz, gazli icecek markalarinda
(Coca-Cola, Coca-Cola Light, Coca-Cola
Zero Sugar, Fanta ve Sprite) RGB 200 ve
RGB 300 SKU'lari igerir.

2025 Hedefleri
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2025 Performansi Durum 2026 Hedefleri

m TUketicinin ihtiyaglarini anlayarak, Urdn portféydnu
degisen tuketici trendlerine uygun olarak ayrintih bir

sekilde uyarlamaya devam etmek

= inovasyonlar, lansmanlar ve promosyonlar = TUketicinin ihtiyaglarini anlayarak, drin

aracihigiyla, Gran portfoylnu tUketici v portféylnUu degisen tuketici trendlerine
trendlerine uygun olarak uyarlamaya devam uygun olarak ayrintili bir sekilde uyarlamaya
edildi. devam etmek

« Hedefe ulagildi 7 Kismen tamamlandi Sureg devam ediyor & Hedefe ulagilamadi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



i
J
N
8

A\

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Tlketici Degeri

Tuketici Memnuniyeti

2025'te Yapilan Uriin Lansmanlari

Coca-Cola

CCI Banglades: Yari kentsel ve
kirsal pazarlarda erisilebilirligi
artirmaya yonelik olarak, 250 ml
Coca-Cola Zero Urunleri yenilikgi
ambalaj formatinda ve giris
fiyatlandirmasiyla pazara sunuldu.

Sprite

CCIl Banglades: Yenilikgi ambalaj
formatina sahip 250 ml Sprite
Zero Urunleri, yari kentsel ve
kirsal pazarlarda erisilebilir
fiyatlandirma yaklasimiyla
tuketicilerin erisimine sunuldu.

N I

Fusetea

ccl Ozbekistan: Fusetea 1,5 L, Grin
portfoyltne eklendi.

CCIl Azerbaycan: Fusetea
Karpuz aromali drdn
tUketicinin begenisine sunuldu.

CCI Kirgizistan: Hazir gay kategorisinde Urun portfoylnun gelistirilmesi
kapsaminda, Fusetea Karpuz aromali Urun pazara sunuldu.

Cappy

CCI Turkiye: Cappy markasinin
yeni Urunlerinden Bubble,
tUketicilere sunularak Grun
portféyl genisletildi.

CCI Azerbaycan: Cappy Serin
piyasaya sunularak Grun portféyu
genisletildi.

cCl Ozbekistan: Armut
aromali Fanta Dyushes
tuketiciye sunuldu.

CCIl Banglades:

UrUn portféytnun
gugclendirilmesine
yonelik olarak Fanta
Apple, yeni ambalajinda
pazara sunuldu.

CCI Kazakistan: Yeni
Fanta Nar aromasi, 450
ml kutu formatinda
tUketiciye sunularak
Urun portfoyu
genisletildi.

Costa Coffee

CCI Turkiye: Avrupa'nin
Avrupa'nin en buyUk ve
Birlesik Krallik'in énde gelen
kahve markalarindan Costa
Coffee, Turkiye'de 23 ilde yer
alan 550'den fazla kafe ve
restoranda faaliyet gdstererek
yaklasik 7 milyon tuketiciye
ulastl. Musteri ihtiyaglarina
gore uyarlanan yenilikgi kahve
¢o6zUmleri ve gelismis makine
teknolojileriyle magaza ici
goérunurluk desteklenirken,
sunulan kahve deneyiminin
standardizasyonu saglandi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Tuketici Memnuniyeti

2025'te Yapilan Promosyonlar / Genel Uriin Promosyonlari
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CCI Turkiye Coca-Cola/Fanta/
Sprite: Yaz dénemi boyunca,
Coca-Cola, Coca-Cola Zero

Sugar, Fanta ve Sprite UrUnlerini
kapsayan kapak alti promosyon
uygulamasi surduruldd.
Uygulama kapsaminda,
tuketicilere dijital ortamda
internet ve finansal hizmet odakli
odullere erisim imkani sunuldu.
Bunun yani sira, 250 ml ve 330

ml kutu UrUnlerini kapsayan
cekme halkasi Uzerinden
yurdtulen promosyon uygulamasi
dogrultusunda, tuketicilere
kisisellestirilmis Coca-Cola
kutularl, menu teklifleri ile konser
ve festival etkinliklerine yonelik
odullere erisim imkani sunuldu.

CCI Turkiye-Coca-Cola: Share a
Coke kampanyasi gergevesinde,
385 farkli isim ve takma ad igeren
kisisellestirilmis ambalajlar
tuketicilere sunularak Grdn
deneyiminin ve tuketici
etkilesiminin desteklenmesi
amagclandi.

CCl Ozbekistan-Coca-Cola:
Share a Coke kampanyasi
kapsaminda, bolgesel icgdruler
dogrultusunda gelistirilen 220 farkli
isimli ambalaj pazara sunuldu.

CCIl Azerbaycan-
Coca-Cola:

Share a Coke kampanyasi
kapsaminda, tuketicilere
kisisellestirilmis

ambalajlar sunularak
tUketiciyle Grun arasindaki
etkilesimin artirilmasi

ve marka deneyiminin
guglendirilmesi hedeflendi.

CCI Azerbaycan-
Coca-Cola: Coke & Meal
kapsaminda Domino’s
is birligi ile tuketicilere
Urunlerin birlikte
sunuldugu ve erisilebilir
fiyat avantajlari iceren
Urdn promosyonlari
yuratalda.

CCl Kazakistan-
Coca-Cola:
Share a Coke
kampanyasi, 10
yil aradan sonra
yeniden hayata
gegcirildi.

Fanta Snacking kampanyasi
kapsaminda, Fanta UrUnlerinin
atistirmalik UrUnlerle birlikte
sunuldugu ve tuketicilere

ek Urun igeren promosyon
uygulamalari gergeklestirildi.

CCI Pakistan-Coca-Cola:

Share a Coke kampanyasi
dogrultusunda, Coca-Cola
Urunlerinde kisisellestirilmis
ambalaj uygulamalari hayata
gegirilerek, tuketicilere drun
Uzerinde kisisel tercihlere dayali
secenekler sunuldu. Kampanya ile,
Urtin deneyiminin zenginlestirilmesi
ve tuketici temas noktalarinin
cesitlendirilmesi hedeflendi.

CCI Kirgizistan-Coca-Cola:
Uclncul yilina giren “Reminder
Dose" projesi cercevesinde
parklar, daglik alanlar ve piknik
alanlari gibi kamusal alanlarda
tuketicilere Coca-Cola urunleri
sunularak Urdn deneyimi
saglandi.

CCI Kirgizistan-Coca-Cola:
Share a Coke kampanyasi
kapsaminda, Coca-Cola kutu

ve siselerinde marka logosu
yerine yaygin olarak kullanilan
isimler ve takma adlarin yer
aldigi kisisellestirilmis ambalajlar
sunuldu. TUketicilerin trunle
kurdugu etkilesimin desteklenmesi
ve marka deneyiminin
guclendirilmesi amaclandi.

CCI Pakistan Coca-Cola/Fanta/Sprite: WhatsApp ile CCINEXT platformu
arasinda kurulan entegrasyonla tamamen dijital olarak yurutulen ilk kapak
alti uygulamasi hayata gegirildi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Muzik ve Festival Promosyonlari

CCI Banglades-Coca-Cola: 1,75 L PET
Coca-Cola urunlerini kapsayan kapak

Kampanya kapsaminda, tlketicilere
cekilis yoluyla cesitli 6duller kazanma
imkani sunuldu.

altl promosyon kampanyasi yurutuldu.

CCIl Banglades-Coca-Cola: Kilit is ortaklariyla yurutulen combo
menu uygulamalari kapsaminda Urdn promosyonlari gergeklestirildi.
Bu galismalarla, trUnlerin farkli tuketim anlariyla birlikte sunulmasi
saglanarak tUketici etkilesimi ve is ortaklariyla uzun vadeli is birlikleri

desteklendi.

p

CCI Banglades- Sprite:

1,75 L PET Sprite UrUnlerine yonelik
kapak alti promosyon uygulamasi

hayata gecirildi; tUketicilere cekilis
kapsaminda cgesitli 6dullere erisim

imkani saglandi.

CCI Urdiin-Coca-Cola: Agaba
bdlgesinde yaz donemine yonelik
olarak, 330 ml Coca-Cola Urunleri
icin fiyat avantaji iceren donemsel
Urdn promosyonu hayata gecirildi.

CClI Urdiin-Coca-Cola/Sprite:
250 ml &'l paket Urunler igin fiyat
avantaji iceren Urin promosyonu
uygulandi.

CCI Urdun- Crush: Crush

markasina ait 1L Grdnler igin
coklu alima dayali ve fiyat
avantajl sunan Urdn promosyonu
gerceklestirildi.

ccl Urdiin-Coca-Cola/Fanta/
Sprite: Coca-Cola, Fanta ve Sprite
Urunlerini kapsayan ¢oklu alima
dayali ve fiyat avantaji sunan tUrun
promosyonu devreye alindi.

CCIl Azerbaycan: Yaz doneminde
yurutulen muzik promosyonu
kapsaminda, icecek paketlerine
yonelik bir ¢cekilis uygulamasi hayata
gegirildi. Tuketicilerin kod géonderimi
yoluyla 6dul kazanmasina olanak
saglandi; kazanan tuketicilere konserler
kapsaminda ana sanatgciyla etkilesim
firsati sunuldu.

CCI Banglades: Coke Studio Bangla'nin GgUncul sezonu kapsaminda,
Banglades'in muzikal mirasini ve kulturel gesitliligini yansitan icerikler
Uretildi ve sinir 6tesi is birliklerine yer verildi. Sezon sonunda yayimlanan
icerikler, dijital platformlarda genis bir izlenme hacmine ulasarak bdélgesel
olgekte gorunurlik sagladi. Bunun yani sira Fanta markasi, gencglik odakli
etkinlikler ve festival temelli calismalarla desteklendi.
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Kanallar Uzerinden Yirutilen Promosyonlar

CClI Turkiye:

Ramazan déneminde, Coca-Cola,
Coca-Cola Zero Sugar, Fanta ve
Sprite UrUnlerini kapsayan kapak
altl promosyonu yurutuldu.
Uygulama gergevesinde,
tuketiciler Daha Daha platformu
Uzerinden kapak alti kodlariyla
dijital ortamda promosyonlara
katihm sagladi. Kampanya
kapsaminda dijital ve finansal
nitelikli éduller sunulurken,
gergeklestirilen gekilisle belirli
saylda tuketiciye Param kart
aracihgiyla 6dul imkani tanindi.

CCI Kirgizistan: Ramazan dénemi kapsaminda, Subat-Nisan aylarini
kapsayan bir kapak alti (Under The Cap — UTC) promosyonu uygulandi. Coca-
Cola gazli icecek portféydnu kapsayan uygulama kapsaminda, tiketicilere
U¢ adet promosyon kapagi karsiliginda 1L Coca-Cola Grinu sunuldu.

CCI Urdiin: Ramazan déneminde,
Urdin'de coklu Griin sunumuna
dayali ve fiyat avantaji iceren
dénemsel promosyon
uygulamalari yGratuldad.

CCIl Banglades: Bayram dénemlerinde modern ticaret kanallarinda
donemsel promosyon uygulamalari yurutuldu. Bu kapsamda 1,75 L
Coca-Cola Urunleri icin kapak alti uygulamalari ve fiyatlandirma temelli
promosyonlarla tUketicilere erisilebilir secenekler sunuldu. Ayrica fiyat
dlzenlemeleriyle hane tuketimine yonelik Urtnlere erisim desteklenirken,
Coke Zero 250 ml PET ve Sprite Zero 250 ml PET UrUnlerinde yapilan fiyat
uyarlamalariyla sifir sekerli Urtinlerin yayginlasmasi hedeflendi. Ayrica CCl
Banglades, genis katilimli bir iftar etkinliginde resmi icecek is ortadi olarak
yer alarak tuketicilere yonelik Grin sunumlari gergeklestirdi.

CCl Urdiin-Coca-Cola: Nevruz
déneminde 2,5L Coca-Cola
Coca-Cola Zero Sugar, Fanta
Orange ve Sprite UrUnleri icin “Topla
ve Kazan” promosyon uygulamasi,
tuketicilere seffaf ve kolay erisilebilir
bir deneyim sunacak sekilde
kurgulanarak hayata gegirildi.

CCI Turkiye: Sepet, dondurulmus
gida alani ve gondol teshir
uygulamalariyla magaza ici

Urdn sunumu gesitlendirilerek,
tUketicilerin alisveris deneyimi ve
Urunlere erisimi desteklendi

A101 magazalarina 6zel olarak, 2L
Coca-Cola ve Coca-Cola Zero Sugar
Urdnlerini kapsayan kapak alti
promosyonu uygulandi.

Sok Marketler'de 2024 yilinda
baslatilan Monster x Yamaha Motor
cekilisi, 2025'te yeniden hayata
gecirildi. Kampanya kapsaminda,
Monster Original, Monster Ultra

ve Monster Mango Loco 500

ml kutu Urdnlerini satin alan
tuketicilere ¢ekilise katilim imkani
sunuldu. Ayrica Fanta portfoylne
yonelik palet uygulamasi hayata
gegirilerek farkli tatlarin magaza

ici gorunurlugu ve tuketici

erisimi desteklendi. Uygulama
kapsaminda Fanta, Fanta Zero
Fanta Exotic, Fanta Armut ve Fanta
Mango Pet 1L UrUnleri tuketiciye
sunuldu.
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CCI Turkiye: 500 noktada

hayata gegcirilen yapay zeka
destekli GastroGen projesi
kapsaminda, yerinde tiketim
kanali is ortaklarinin kendi marka
kimliklerine uygun menu igeriklerini
dijital olarak Uretmelerine imkan
taniyan bir ¢6zum uygulandi.

Bu kapsamda, Coca-Cola
Urdnlerinin yer aldigi menduler icin
gorseller olusturularak dijital ve
fiziksel mecralarda kullanimina
sunuldu. Proje, Bi-Fikir Festivali
kapsaminda Yapay Zeka
kategorisinde UgUnculik 6duline
layik goruldu.

CCI Pakistan: Geleneksel ticaret
ve akaryakit kanallarinda,
seyahat sezonu boyunca tlketici
etkilesimini desteklemeye
yonelik saha uygulamalari hayata
gegirildi. Bu kapsamda, farkl
satis noktalarinda gergeklestirilen
uygulamalarla Grun erisimi
desteklenirken, tUketicilere
yonelik etkilesim odakli iletisim
calismalar yGrutulda.

CCI Banglades: Herfy ve Domino’s
is birlikleri kapsaminda, dijital yemek
teslimat platformlari Uzerinden
combo menU uygulamalari
yurdatuldd. Bu calismalarla, gevrim
ici kanallar aracihgiyla Grunlerin
farkli tUketici gruplarina erisimi
desteklenerek dijital platformlardaki
marka varhgi guclendirildi.

Pandamart'in 5. kurulus yili
kapsaminda gergeklestirilen is birligi
gergevesinde, Sprite Mint iceren &zel
combo uygulamalari hayata gegcirildi
ve belirlenen harcama kosullari
dogrultusunda tuketicilere Grun
iceren hediye kutulari sunuldu.

Yaz dénemi kapsaminda, Coca-Cola
Pandamart is birligiyle dijital teslimat
kanallari Uzerinden sogutulmus 250
ml Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Sprite
ve Fanta urUnlerinin tuketicilere
ulastiriimasina yonelik promosyon
uygulamalari yurtalda.

CCI Kirgizistan: E-ticaret kanalinin
gelistirilmesi kapsaminda, kilit

is ortaklariyla is birligi yapilarak
cevrim ici kanallarda tuketici
erisiminin artirilmasina yonelik
uygulamalar yurutulda.

Bu kapsamda, combo
uygulamalariyla dijital kanallarda
Urtn sunumu desteklenirken,
tuketicilere daha erisilebilir ve pratik
secenekler sunulmasi hedeflendi.

Geleneksel ticaret kanalinda,
bolgesel dnceliklendirme calismalari
dogrultusunda secilen satis
noktalarinda Urun bulunurlugunu
ve magdaza i¢i duzeni destekleyen
uygulamalar hayata gegirildi.

Bu kapsamda, kasa alanlari ve

Urun sergileme Unitelerinde
gercgeklestirilen duzenlemelerle
satis noktasl ici Urun erisimi
desteklenirken, tuketicilerin
drunlere daha hizl ve kolay ulasmasi
saglandi.

Modern ticaret kanalinda,
kilit mUsterilerle yarutulen
ortak planlama calismalari
dogrultusunda magaza

ici uygulamalar hayata
gecirilirken, Urdn sunumlari
ile sicak ve soguk ekipman
yerlestirmeleri araciligiyla
Urdn erisimi desteklendi.
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Sorumlu Tiiketim

Sorumliu
Tuketim

Genis Urun portféyUmuzde tuketici
saghgini odaga aliyor, run guvenligi ve
kalite standartlarimizi tavizsiz sekilde
uyguluyoruz. Sorumlu pazarlama
yaklasimimiz ve seffaf iletisim
anlayisimizla tuketicilerimizle givene
dayal bir iliski kuruyoruz.

Taahhutlerimiz

TUketicilerimizle seffaf bir iletisim kurarak bilingli tercihler
yapabilmelerini saglamak

ilgili Politikalarimiz
</ TCCC Sorumlu Pazarlama Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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Uriin Etiketleme ve Sorumlu Pazarlama
Tuketicilerimizle seffaf bir iletisim kurmayi en dnemli
sorumluluklarimiz arasinda kabul ediyoruz. Urlnlerimizin
besin degerlerini etiketlerde agik bir sekilde sunarak
tUketicilerimizin yasam tarzlarina ve tercihlerine gére
bilingli segimler yapabilmelerini sagliyoruz. Etiketlerimizde,
enerji miktari (kilokalori, kalori, kilojul), protein,
karbonhidratlar, yaglar, toplam seker miktari ve sodyum
gibi besin iceriklerine yer veriyoruz. Bu bilgiler porsiyon
buyuklUklerini de icerecek sekilde sunulmakta ve dengeli
tUketimi desteklemeyi amaclamaktadir. UrGinlerimizde yer
alan tum saglik ve beslenme beyanlari bilimsel dayanaklara
ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmakta; besin
degerleri tanimli bir beslenme profilleme metodolojisi
cercevesinde hesaplanmaktadir. Ayrica GrUnlerimizin besin
degerlerinin iyilestiriimesi ve daha saglikli seceneklerin
erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla Ar-Ge yatirimlarimiza
devam ediyoruz.

TUketici iletisimimizin en dnemli unsurlarindan biri, sorumlu
reklam ve pazarlama konusundaki bilingli yaklasimimizdir.
Cocuklara sorumlu pazarlama taahhutlerimiz kapsaminda;
Uluslararas Yiyecek ve icecek Birligi'ndeki (IFBA) sektor
meslektaslarimizla uyumlu olarak, yas esigini 12 yasindan 13
yasina yUkselterek, sorumlu pazarlamaya olan baghligimizi bir
kez daha teyit ettik. Hedef kitlenin %30 veya daha fazlasinin 13
yasin altindaki cocuklardan olustugu mecralarda pazarlama
faaliyetleri ydritmuyoruz. Yerel dUzenlemelerin veya sektorel
yUkUmluluklerin gocuklar icin yas veya hedef kitle esigini daha
yuksek belirledigi durumlarda, tim pazarlama ve iletisim
calismalarimizda bu ve diger gerekliliklere saygi gdstermeye ve
uymaya devam edecegiz.

Secilmis icecek kategorilerinin artik ilkokullarda
dogrudan veya s6zlesmeli UglUncl taraf dagitimi yoluyla
satilmasina izin verilmektedir. Su, %100 meyve/sebze

suyu ve smoothie'ler (seyreltilmis meyve sulari dahil), sut
urunleri ve bitki bazli icecekler, ilkokullarda satisa izin
verilen tek icecek kategorisi olup; halk saglgdi, beslenme
tavsiyeleri ve dUnya ¢apinda okul yonergelerine uygunluk
gbéstermektedir. ilkogretimde ayrica secim digmesi haric
markasiz otomatlara/ sogutuculara yer verilmektedir. CCI
olarak, biz de ilk ve orta dereceli okullar icin yapilan tum bu
yerel dizenlemelere ve endustrinin gonulll taahhdtlerine
uyuyoruz.

Seker Tuketiminin Azaltilmasi icin

Buyuk is Birligi (2015)

Saglik Bakanhgr'nin saglkli beslenmenin tesvik edilmesi
ve bulasici olmayan hastaliklarin énlenmesi amaciyla
yuratttgu "Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat
Programi ve Eylem Plani" kapsaminda; Bakanlik ile Uyesi
oldugumuz Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri
Federasyonu’nun (TGDF) is birligiyle hazirlanan Turkiye
Seker Tuketimini/ Kullanimini Azaltma Rehberi, seker
tUketiminin azaltilmasina yonelik adimlari iceriyor.
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Tuketicilerimizle iletisim

MuUsterilerimiz ve tuketicilerimizle strdurulebilir ve
etkin iletisimi tesvik etmek amaclyla olusturdugumuz
"MUsteri ve TUketici iletisiminin Yénetimi" streci

ve yapisl, ilgili paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda surekli olarak degerlendirilir ve
gelistirilir.

TUketici geri bildirimlerinin ve sikayetlerinin yonetim
surecleri, TCCC ile birlikte tasarladigimiz stire¢
kapsaminda, "Tuketici Sikayetlerinin Yonetimi" proseduru
ekseninde yonetilir. TCCC'ye ve CCl'a iletilen Urunle ilgili
tuketici sikayetleri icin, tuketicilerle iletisim kurularak
so6z konusu Urun ve gerekli bilgiler alinir ve geri bildirim
verilen Grdnun yerine yeni Urdn alinarak ilgili tUketiciye
ulastirilir. Geri bildirim verilen Grtnler, CCl fabrikalarinda
analiz edildikten sonra gerekli aksiyonlar ilgili birimler
tarafindan alinir. Talep durumunda, tuketicilere konu
ile ilgili geri bildirim verilir. Uretim sUreclerimizi gérmek
isteyen paydaslarimiz, fabrika ziyaret talebi olusturabilir
ve turlarimiza katilabilir.

TUketicilerimizle iletisim, Ucretsiz Coca-Cola Danisma
Merkezi, TUketici Sikayet Sistemi, Coca-Cola Turkiye
Merak Ettim Platformu ve web sitesi iletisim platformu
aracihglyla gergeklestirilir ve bu platformlar Gzerinden
tUketicilerimizin sorulari yanitlanir. Ayrica belli araliklarla
anket calismalari yuratalar.

Merak Ettim Platformu

9 58.486 REl 67.642
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toplam kullanici

G, 101.694

sayfa gérunttlemesi

oturum
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https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/sustainability/sorumlu-tedarik/sgp_brochure_turkish.pdf
https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/responsible-marketing-policy
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Sorumlu Tiiketim

Ambalaj Atiginin Yolculugu Uzerine
Calismalarimiz

Surdurulebilirligi is modelimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Dongusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda; ambalajlarin tasarim asamasindan
toplanmasina, yeniden kullanim (refill) ve geri dontsum
sureglerine uzanan deger zincirini guglendirmek
amaclyla, Surdurulebilir Ambalaj Gorev Gucu
kapsaminda TCCC ve Ulke ekiplerimizle duzenli
toplantilar gerceklestiriyor; dncelikli pazarlardaki
mevzuat ve piyasa gelismelerini yakindan takip
ediyoruz.

Her pazarda tek bir c6zUmun gegerli olmadigi bilinciyle,
hangi sistemlerin hangi kosullarda en etkin sekilde
calisacagini tek tarafli olarak tanimlamak yerine; kamu
kurumlari, belediyeler, Uretici sorumluluk kuruluslari
(PRO), sektor dernekleri, perakende ve atik yonetimi
sirketleri ile sivil toplum ve akademi temsilcilerinin
katihmiyla ortak akil gelistirmeyi benimsiyoruz. Bu
kapsamda c¢ok paydasli galisma gruplari duzenliyor,
etki ve maliyet analizleri gerceklestiriyor ve kamu
kurumlarina teknik rehberlik sunan kisa politika notlari
hazirlyoruz. Bu ¢alismalari hem CCl bunyesindeki
ekiplerle hem de CClI disindaki paydaslarla is birligi
icinde ilerletiyoruz.

CCI Turkiye

2023 yilinda Turkiye'de zorunlu Depozito Yonetim
Sistemi'nin (DYS) kismen uygulanmaya baslamasiyla
birlikte, DYS isaretini (logo/barkod) Grun etiketlerimize
ve ambalaj tasarimlarimiza entegre ettik; Depozito
Katilim Bedeli (DEKAB) beyan ve 6deme sureclerini
Depozito Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS) platformu
Uzerinden baslattik.

2025 yilinda, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi bunyesinde faaliyet gosteren Turkiye Cevre
Ajansi tarafindan DOA (Depozitosu Olan Ambalajlar)
mobil uygulamasi devreye alinmis ve sistemin yil
sonuna kadar ulke geneline yayginlastirilacagi
duyurulmustur. Bununla birlikte, uygulamanin
olgeklendirme hizinin ve operasyonel kapsayiciliginin

henUz hedeflenen seviyelere ulasmadigi goérulmektedir.

Bu sUrecte, toplanan DEKAB tutarlarinin gevresel etkisini
en Ust duzeye cikaracak mahsuplasma mekanizmalari,
Ozel sektor onculugunde gelistirilebilecek toplama
modelleri ve finansal sorumluluklarin paylasimina yonelik
onerilerimizi ilgili kamu otoriteleriyle dtzenli olarak
paylastik; kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligimizi kesintisiz sekilde strdtrduk.

CCI Kirgizistan

Kirgizistan'da Genisletilmis Uretici Sorumlulugu

(GUS) ve benzeri cevre uygulamalarinin gelistiriimesi,
iyilestirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu olan,
Kirgizistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu bunyesindeki
iklim Finansmani Merkezi ile yakin is birligi icinde
calisiyoruz. Merkez yetkililerinin talebi dogrultusunda
iki ayri istisare toplantisi gergeklestirerek, farkl
Ulkelerdeki iyi uygulama orneklerini paylastik.

Bu calismalarla, cevresel fayda yaratirken ayni zamanda
Ozel sektdr acisindan uygulanabilir ve islevsel olan
cevre politikalarinin gelistiriimesine katki saglamayi
amagliyoruz.
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CCIl Azerbaycan

Azerbaycan Ekoloji Bakanhgi ile hUkUimetin toplama ve
geri dénusum girisimlerine katkida bulunma niyetimize
iliskin bir Mutabakat Zapti imzaladik.

CCI Kazakistan

GUS cercevesinin yeniden tasarlanmasina yonelik
olarak Bakanlik Calisma Grubu’'nda aktif rol aliyoruz. Bu
kapsamda, politika surecine, sektor tarafindan isletilen
GUS sistemlerinin toplama verimliligini ve izlenebilirligi
artirdigina iliskin kanita dayali degerlendirmelerimizi
yansitirken, kamu katilimini iceren modellerin de
alternatifler arasinda ele alindigi1 gézlemlendi.

CCI Pakistan

2025 yili boyunca GUS cercevesinin gelistiriimesine
yonelik politika calismalari 6ne ¢iktl. Bu donemde,
kurucu Uyeleri arasinda yer aldigimiz The Collect and
Recycle Alliance (CoRe Alliance), Uretici Sorumluluk
Kuruluslari (Producer Responsibility Organization

- PRO) icin vergi muafiyeti ve geri dontdsum
ekipmanlarina yonelik sifir gumruk uygulamasi gibi
tesvik Onerilerini kamu otoritelerine sunarak politika
olusturma surecine katki sagladi. Ayniyil icinde, EU
SWITCH-Asia kapsaminda Pakistan'da uygulanmasi
planlanan GUS sistemi dénUstUricU bir firsat olarak
degerlendirilirken, Pakistan iklim Degisikligi Bakanhigi
ulusal dlcekte uyumlastiriimis bir GUS cercevesine
yonelik acik bir cagrida bulundu.

CCI Banglades

GUS duzenlemelerinin olusturulmasinda sona
yaklasiimis olup, bu stire¢ boyunca CCl olarak tim
istisare mekanizmalarina aktif katki sunduk.
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Musterilerle Birlikte Kazanmak
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M u §te r I I e r I e #Dengelillerliyoruz
MuUsteri ve bayilerimizle birlikte buyume anlayisimiz dogrultusunda ihtiyaclari merkeze aliyor,

farklilasan cozumler gelistiriyoruz. Bayi egitimleri ve sahadaki strdUrulebilirlik uygulamalariyla

i i ig ortakliklarimiz gUclendirirken, musteri deneyimini geligtiren uygulamalarla uzun vadeli ve
B I r I I kte guvene dayali iliskiler insa ediyoruz.
9 :
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CCI Turkiye Musteri Memnuniyeti Anketi Enerji altyapisini gunes

Ka z a n m a k bayilerinde karbon kapsaminda yuz ylze enerjisine donusturen
salimi azaltim orani gorusllen musteri sayisi CCl Pakistan bayi sayisl
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Musteri

Degeri

Musteri ve bayi odakh buyume
yaklasimimizi veri temelli karar alma
kaltuaruyle destekliyoruz. Analitik
icgorulere dayali talep planlamasi,
entegre is planlari ve net ticari

oncelikler dogrultusunda hareket

ederek operasyonel mukemmeliyeti
guc¢lendiriyoruz. Bu ¢cercevede
memnuniyeti duzenli anket ve geri
bildirim mekanizmalariyla élgtyor; egitim
programlari ve sahadaki surdurulebilirlik
uygulamalariyla is ortaklarimizi dénusum
yolculugumuza aktif bigcimde dahil
ediyoruz.

Taahhutlerimiz

MUsterilerin tercih ettigi is ortadi olmak

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar

o
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Musterilerle Birlikte Kazanmak

Nasil Yonetiyoruz

CCl olarak vizyonumuz; gelistirdigimiz yenilik¢i cozUmlerle
musterilerimizin uzun vadeli ve gUvenilir is ortagi olmak.
MuUsteri odakli organizasyon yapimizi, guglu is birlikleri

ve disiplinli tedarik¢i yonetimi yaklasimiyla butunluklt

bir sekilde kurguluyoruz. Tuketici deneyimini surekli
gelistirmek amaciyla musterilerimizle birlikte stratejik is
planlar olusturuyor; veri temelli talep planlamasi ve net
ticari yol haritalariyla karar alma sureglerini destekliyoruz.

Operasyonel mukemmelligimizi “Her GUn Her Noktada
Dogru Uygulama (RED)" sistemiyle standart hale
getirirken, teknoloji yatirnmlarimiz ve gevre dostu
sogutucu ¢ozumlerimizle pazarda erisilebilirligi
gUglendiriyor, karbon ayak izimizi etkin bigimde
yonetiyoruz. Ticari yatirimlarimizi verimlilik odaginda
ele alarak, her bir kasa satisinl musterilerimiz icin
surdurulebilir blyUme ve kalici deger yaratma firsatina
donusturlyoruz.

Ortak is Plani (JBP) Toplantilari

Turkiye operasyonlarimizda her yil gerceklestirdigimiz
Modern Kanal Ortak is Plani (JBP) toplantilariyla, musteri
ile CCI'In pazarlama ve operasyonel planlarinin ortak bir
perspektifte uyumlanmasini sagliyoruz.

Musteri Odak Gruplari

Yerel Zincir musterilerimiz (LKA) i¢in belirli periyotlarda
MuUsteri Odak Grup toplantilari dUzenliyoruz.

Pazara Giris (Route to Market)

Yenilik¢i saha uygulamalarimizla, sektdrde en iyi hizmeti
sunan ve surdurllebilir deder yaratan is ortagi olmayi
hedefliyoruz. Dijital cozUmler ve veri odakl yaklasimlar
sayesinde pazara erisim gucUmuzU artirirken, operasyonel
verimliligi ve musteri deneyimini es zamanli gelistiriyoruz.
= SFA (Sales Force Automation): Tum CCI Ulkelerinde
kullanilan bu uygulama ile satis ekiplerimizin
glzergahlarini en kisa ve en verimli sekilde planliyor;

ziyaret sUrelerini optimize ederek hem karbon ayak izimizi

azaltiyor hem de zaman ve kaynak verimliligi sagliyoruz.

= Tek Uygulama Skoru (One Number Execution Score):
Ulkelerimizin performans gelisimini; Musterilerde
Bulunurluk, Saha Uygulama Basarisi, Soguk Bulunurluk
ve Verimlilik olmak Gzere doért ana baslik altinda
tanimlanan 10 kriter Uzerinden butuncul bir yaklasimla
izliyoruz.

= Yapay Satis Asistani (ASA): MUsterilerimizin gegmis satis
verileri ve pazar kosullarini analiz ederek, ihtiyaglarina en

uygun siparis 6nerilerini tahmin ediyor ve satis sureglerini

daha isabetli hale getiriyoruz.

= CCINEXT Mobil Uygulamasi: TUrkiye, Pakistan ve
Kazakistan operasyonlarimizda geleneksel kanal ve
yerinde tuketim kanali mUsterilerimizin gevrim igi
siparis verebildigi, kampanya ve promosyonlardan
yararlanabildigi, anketler araciligiyla geri bildirim
sunabildigi mobil ve web tabanl bir platformndur.
CCINEXT ile sundugumuz dijital yetkinlikler sayesinde,
satis ekiplerimizin saha etkinligini destekliyor; musteri
deneyimini glglendirerek ticari sUreglerde ilave deger
yaratiyoruz.

i
J
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Her Gun Her Noktada Dogru Uygulama

(Right Execution Daily-RED)

Urtnlerimizi musteri ve tlketicilerimize en etkili
sekilde sunmak amaciyla “Her GUn Her Noktada Dogru
Uygulama (Right Execution Daily — RED)" sistemini
uyguluyoruz. RED sistemi; ideal Magaza Uygulamalari,
Tanzim ve Teshir, Raporlama ve Analiz ile Kogluk olmak
Uzere dort temel adim Uzerinden ilerleyerek satis
noktalarinda mukemmel uygulamayi standart hale
getirmekte ve sirket bUylUmesine katki saglamaktadir.

2016 yili itibariyla RED sureglerimizde dijital donusumu
baslatarak, magdaza ici uygulamalarimizi fotograf
tanima teknolojisi ile izlemeye ve gelistirmeye basladik.
Satis ekiplerimiz tarafindan sahada ¢ekilen fotograflar
aracihglyla calisan bu teknoloji sayesinde, magaza ici
uygulamalar ile goérunurltk ve bulunurluk firsatlari
hizli ve guvenilir sekilde analiz edilmektedir. %95'in
Uzerinde dogruluk oranina sahip raporlamalar ile satis
kapsamimiz genislerken; daha kisa surede daha dogru
veriye ulasiyor, dusuk maliyet avantaji sayesinde daha
fazla muUsteriyi kapsama imkani elde ediyoruz.

Turkiye'de 2016 yilinda basariyla hayata gegirilen bu
teknoloji; 2017'de Irak'ta, 2018'de Azerbaycan, Kazakistan
ve Kirgizistan'da, 2019'da Urdiin ve Pakistan'da, 2027'de
Tacikistan'da, 2023'te Ozbekistan'da ve 2025 yilinin son
ceyreginde Banglades'te uygulanmaya basland.

2024 yilinda sirket platformlariigcin baslattigimiz
raporlama hizmetini 2025 yilinda gelistirerek satis
ekiplerimizin aktif kullanimina sunduk. Boylece, sirket
stratejimizi satis noktasinda somut uygulamalara
donustUrmeyi ve strateji olusturma suUrecinde satis
noktasini merkeze alan yaklasimimizi guglendirmeyi
surdurduk.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Musterilerimizle iletisim

Coca-Cola icecek Turkiye Musteri iletisim Merkezimizde,
cok kanalli (omnichannel) musteri deneyimi
yaklasimimiz dogrultusunda tum musterilerimizi
kapsayan ve musteri deneyimini glclendirmeyi
hedefleyen bir hizmet modeli benimsedik. Bu
kapsamda, musterilerimizin bize ulasabildigi tum
iletisim kanallarini yeniden yapilandirdik ve %100
erisilebilir bir yapi olusturduk. Bizi arayan tum
musterilerimize ortalama 10 saniye icinde dénus
sagliyor, taleplerini hizli ve etkin sekilde aliyoruz. Bunun
yani sira, hayata gegirdigimiz yeni musteri icgoru ve
arastirma yapisi sayesinde yilda toplam 120.000 farkl
musteriyle temas kuruyor; elde ettigimiz arastirma
sonuglarini tum sisteme deger katacak sekilde
paydaslarimizla paylasiyoruz.

Musteri iletisim Merkezi

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda musteri ve
bayilerimizin beklentilerini anlamak ve bu beklentilere
en iyi sekilde yanit vermek, CCl Musteri iletisim
Merkezi'nin misyonunu olusturur. Musteri geri
bildirimleri kapsaminda merkeze iletilen sikayet

ve Oneriler kayit altina alinir, degerlendirilir ve ilgili
birimlere yonlendirilerek analiz edilir. Analiz sonrasinda
belirlenen aksiyonlar hayata gegirilir ve kalici ¢ézUmler
gelistirilir.

Merkeze iletilen konular kapsaminda musterilere

48 saat icinde mutlaka bilgilendirme yaplilir; talep
sonuglandiginda ise teyit aramasi gergeklestirilir. Tum
cagrilar anlik olarak analiz edilir, konu bazli ve ¢6zum
odakli raporlamalar hazirlanir. Oncelikli amacg, cagrilarin
ilk temas aninda ¢dzUme kavusturulmasidir. Hizmet
kalite seviyesi saatlik kirilimlar bazinda takip edilir.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Musterilerle Birlikte Kazanmak

Musteri iletisim Merkezi'nin hizmet performansi
aylik olarak Ust yonetime raporlanir. Performansin ve
sureglerin iyilestiriimesine yonelik teknoloji ve insan
kaynagdi planlamalari icin gerekli butge ayrilir. Bu yil,
mevcut raporlamalara ek olarak bayi ve satis merkezi
detayinda bolge bazli raporlamalara da baslanmistir.
CoOzUm suresi hedefleri tum sirket paydaslarinin
oncelikleri arasinda yer alir.

CClI Ulkelerinde cagri merkezi hizmetinin
yayginlastiriimasi kapsaminda Kazakistan, Ozbekistan
ve Kirgizistan'da ingilizce ve Rusca dillerinde cagri
merkezi hizmeti sunuyoruz.

Sadece musterilere degil, tum calisanlara yonelik
olarak musteri talepleri, musteri deneyiminin dnemi ve
sistemlerin etkin kullanimi konularinda planl egitimler
duzenliyoruz.

Musteri Deneyimini Guglendiren Uygulamalar

= Yabanci Dil Hizmeti: TUrkiye'de bulunan ve farkl
iletisim tercihleri olan musterilerimiz icin ingilizce ve
Arapca dil secenekleri sunuyoruz.

Goruntult Arama: Teknik servis ekiplerimizden
aldigimiz egitimler sayesinde musterilerimize
goruntulu teknik destek sunuyoruz. Teknik servis
yonlendirmesi gerektirmeyen basit konulari
goruntulu ¢cagrilar sirasinda ¢ézUyoruz.

s Kurumsal WhatsApp Hatti Chatbot: Kurumsal
WhatsApp hattimiza entegre ettigimiz Chatbot
ile muUsterilerimizin bircok konuda taleplerini
dijital kanallar Uzerinden iletmesini sagliyoruz. Bu
kapsamda, en yogun talep alan sogutucu sureclerini
buyUk olcude dijitallestiriyoruz.

= RPA (Robotik Stre¢ Otomasyonu): 20'den
fazla robotun destegiyle gunlUk rutin isleri
otomatiklestiriyor, bu sayede ekiplerimizin zamanini
daha katma degerli alanlara yonlendiriyoruz.

= Web Sitesi: Web sitemize ekledigimiz Lead
formu araciligiyla musterilerimizin ve potansiyel
muUsterilerimizin taleplerini aliyor, formu
dolduran musterilerimize 5 dakika iginde arama
gerceklestiriyoruz.

m CCINEXT Yonlendirmesi: CCINEXT uygulamasinda
siparis girisinde destege ihtiya¢ duyan musterilerimiz,
tek tusla bizi dogrudan arayabiliyor veya WhatsApp
kanalimiza yonlenebiliyor.
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= Damla Su HOD WhatsApp Chatbot: Damla Su
Urdnleriigcin kurumsal WhatsApp hattimiza entegre
edilen Chatbot sayesinde musterilerimiz, alisveris
sepeti yapisi Uzerinden siparislerini dijital olarak
olusturabiliyor ve taleplerini dogrudan bayilere
iletebiliyor.

Musteri ve Bayi Memnuniyeti

CCl'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde musteri
memnuniyetini 6lcmek amaciyla, belirli araliklarla
bagimsiz UGglncu taraf arastirma sirketleri aracihgiyla
MuUsteri Memnuniyeti Anketleri yUrUtuyoruz. Anketler
kapsaminda musterilerimizden; tedarikgileriyle

olan is iliskilerini ve is performanslarini etkileyen

temel alanlarda degerlendirme yapmalarini ve geri
bildirimlerini anonim olarak paylasmalarini istiyoruz. Bu
geri bildirimler yalnizca CCl'a degil, ayni zamanda diger
onemli hizli tiketim Urunleri (FMCQG) tedarikgilerine
yonelik degerlendirmeleri de kapsamakta; boylece
musterilerimizin memnuniyet duzeylerini kendi bakis
acllariyla ve is yapilarinin tamami Uzerinden analiz
etme imkani saglamaktadir. 2021 yilindan bu yana,
TuUrkmenistan ve Suriye hari¢ olmak tzere CCI'In
faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde musteri memnuniyeti
anketleri duzenliyoruz.

Bayilerimizle CCl arasindaki etkilesimleri de bUyuk
bir hassasiyetle ele aliyor; beklentilerini, intiyaclarini
ve endiselerini anlamaya, mevcut hizmet seviyelerine
yonelik memnuniyetlerini 6lgmeye odaklaniyoruz.

Bu yaklasim sayesinde verimliligi ve ortak bUyumeyi
destekleyecek iyilestirme alanlarini belirliyor,
bayilerimize daha guclu bir deger 6nerisi sunma
kapasitemizi artiriyoruz.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2025 Yil Uygulamalari

Anketlerin CCl agisindan daha uygulanabilir ¢iktilar
Uretmesi ve musteri tarafinda etkinligin artiriimasi
amaciyla 2023 yilinda yeniden yapilandirilan anket icerigi
ve analiz yaklasimini, 2024 yilinda tum CCI Ulkelerinde
standart ve tutarh bir sekilde uyguladik.

2025 yilinda ise temel metodoloji korunmakla birlikte,

elde edilen icgorulerin ilgililik ve dogrulugunu artirmak
amaclyla érneklem yapisi ve anket tasariminda iyilestirmeler
gerceklestirdik. Bu kapsamda hayata gecirilen degisikliklerin,
bazi pazarlarda sektor genelinde gézlemlenen sonug
farkliliklarina katki saglamis olabilecegi degerlendirilmekte;
soz konusu etkilerin sonuglarin yorumlanmasi strecinde
dikkate alinmasi 6nem tasimaktadir.

2025 yilinda MUsteri Memnuniyeti Anketi'ni, 9 CCl
Ulkesinde es zamanli olarak gergeklestirdik. TUrkiye,
Pakistan, Kazakistan, Ozbekistan, Irak, Azerbaycan,
Kirgizistan, Banglades ve Tacikistan'da Ug farkl kanal
kapsaminda yaklasik 12.760 muUsteri ile yUz ylze
gérismeler gerceklestirildi. Urdiin proje kapsami disinda
birakilirken, Banglades ilk kez arastirma kapsamina dahil
edildi. MUsterilerimizin sesini dinlemeye olan baglihgimiz
dogrultusunda, musteri memnuniyeti anketlerini 2026
yilinda da ayni yaklasimla strdUrmeyi planliyoruz.

2025 yilinda, bayilerimizle ortak is planlamamizi
desteklemek amaciyla tum CCI Ulkelerinde standart ve
tutarh bir yaklasimla, bagimsiz bir Gguncu taraf arastirma
sirketi araciligiyla Bayi Memnuniyet Anketi'ni uyguladik.
Urdin haric olmak Gzere Tarkiye, Pakistan, Irak, Ozbekistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Kazakistan ve Banglades'te
anketleri tamamladik ve sonuglari yayimladik. 2026 yilinda
anketleri yeniden gerceklestirerek is ortaklarimizla olan
etkilesimimizi duzenli olarak izlemeye devam edecegiz.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
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Musterilerle Birlikte Kazanmak
Musteri Musteri Memnuniyeti Skoru (%) Liderlik Skoru FMCG Bayi
Memnuniyeti Memnuniyeti
Anketi* 2024 2025 2024 2025 Anketi'? 2024 2025
Turkiye 69,0 73,0 6 3 Turkiye 68,6 66,0
Kirgizistan 674 78,4 2 2 Kirgizistan 81,2 63,8
Azerbaycan 96,6 99,4
Tacikistan 76,8 69,9 2 1
Kazakistan 99,6 81,8
68,7 72,0 1 2 )
Azerbaycan Pakistan 80,2 84,6
Kazakistan 69,8 74,3 2 1 Irak 93,8 958
Pakistan 79,2 732 1 3 Ozbekistan 96,0 83,8
Irak 68,1 76,0 4 1 Banglades - 60,4
Ozbekistan 76,4 80,5 1 1 TKonsolide DES skor raporlamasina iliskin yaklasim, tim CCl pazarlari arasinda tutarl bir
metodoloji saglamak amaciyla glincellenmistir.Yeni yaklasim kapsaminda, toplam Ulke
722 1 skoru tum fonksiyonlardaki performansin aritmetik ortalamasina gére hesaplanmaktadir.
Bamglade§ - ! - 2Bayi Memnuniyet Anketi icin CCl Geneli ortalama 2024 skoru 87,7; 2025 skoru 82,6'dir.

*Musteri Memnuniyet Anketi CCI Geneli ortalama 2024 skoru 71,9; 2025 skoru 74,4'dUr. Bu ortalama skorlar; 2024'te 8, 2025'te 9 CClI
pazarinin basit aritmetik ortalamasini yansitmaktadir. Her Ulkenin skoru kendi benzersiz pazar dinamikleriyle sekillendigi ve Ulkeler arasi
karsilastirma amaci tasimadigi icin, bu toplam rakam bir performans gostergesi veya kiyaslama araci olarak yorumlanmamalidir. Sadece

Ust dlizey raporlama amaglari icin sunulmaktadir.

Bayi ve Satis Temsilcisi Egitimleri

Uranlerimizin tUketicilere ulastirilmasinda énemili bir is ortagimiz olan bayi satis
ekibi ve dagitim ekiplerimizin yetkinlik gelisimlerini dnemsiyor, sinif igi ve ¢cevrim igi
egitimlerle sUrekli olarak gelisimlerine katki sunuyoruz.

Oryantasyon ve surekli gelisim egitimleri kapsaminda; RTM, Rekabet Hukuku, X-Mobile
Kullanim, Ticari Matematik, Tanzim Teshir, Kanal Bazli RED Kriterleri, Satis Temsilcisinin
Bir GUnuU, MUsteri Talep ve Sikayetlerinin Yonetilmesi, EKipman Suregleri, CCl Next, Ekip
Yonetimi, Mzakerev e OJT ( on the job training), Bayi insan Haklari Politikasi Egitimi ve
Dagitim Ekibi Temel Egitimi sunuyoruz.

2025 yilinda bayilerimizde 28.985 calisana toplam 16.287 saat egitim verildi.

Ust duzey raporlama amaclari icin sunulmaktadir.

2025 Hedefleri

2025
Performansi

Durum

Burada sunulan toplam skor, 8 CCl pazarinda operasyonlar genelindeki performansin
basit aritmetik ortalamasini yansitmaktadir. Her Glkenin skoru kendi benzersiz pazar
dinamikleriyle sekillendigi ve Ulkeler arasi karsilastirma amaci tasimadigi icin, bu toplam
rakam bir performans gostergesi veya kiyaslama araci olarak yorumlanmamalidir. Sadece

2026 Hedefleri

Performansi bir
onceki yila gore
izlemek ve takip
etmek i¢in tum CClI
Ulkelerinde Musteri
Memnuniyeti ve
Bayi Memnuniyeti
Anketleri yapmaya
devam etmek

«/ Hedefe ulasildi

m 9 CCl Ulkesinde

Musteri
Memnuniyet
Anketi, 8 CCl
Ulkesinde

ise Bayi
Memnuniyet
Anketi
gergeklestirdik.

«7 Kismen tamamlandi

%

=5 SUreg devam ediyor

Performansi bir
onceki yila gore
izlemek ve takip
etmek i¢in tim CCI
Ulkelerinde Musteri
Memnuniyeti ve
Bayi Memnuniyeti
Anketleri yapmaya
devam etmek

% Hedefe ulasilamadi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Bayilerde Surdurilebilirlik

CCI Turkiye

CClI Turkiye satis ve dagitim operasyonunun %65'ini
bayilerimiz araciligiyla gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda,
bayilerimizin 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz
kapsaminda surddrulebilirlik uygulamalarini
benimsemesini dnceliklendiriyoruz.

Yenilenebilir Enerji: Bayilik operasyonlarimizda
yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma hedefimiz
dogrultusunda, 2025 yilinda enerji donUdsimune yonelik
adimlarimizi guglendirdik. Glnes enerjisi santrali

(GES) yatirimi yapilan bayi sayisini 33'ten 44’e, tukettigi
enerjiyi Yesil Enerji Sertifikasi sistemi Gzerinden
saglayan bayi sayisini ise Tden 7'ye cikardik. Yesil enerji
kullanimi, polikarbonat sandvi¢ panel uygulamalari

ve elektrikli arag yatirimlarimiz sayesinde bayilik
operasyonlarimizda CO; salimindaki azaltim oranini
%l6'dan %22'ye yUkselttik. 2030 yilina kadar bayilik
operasyonlarimizin buyuk bir bolumunu yenilenebilir
enerji kaynaklariyla yUrutmeyi ve operasyonlarimizda
sera gazi salimini %28 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Musterilerle Birlikte Kazanmak

Ambalaj Atigr: Plastik atik azaltma hedefimiz
dogrultusunda, raporlama donemi itibariyla mix-

palet hazirlama suUreglerinde streg film yerine elastik
polyester bant kullanilan bayi sayisini 88'den 93'e
cikardik. Bu uygulama sayesinde toplam 284 ton plastik
atik olusumunu 6nledik. Projeyi 2030 yilina kadar tum
bayilerimizde yayginlastirarak, yillik 450 ton plastik atigi
sifira indirmeyi hedefliyoruz.

Su Verimliligi: Su verimliligini artirmaya yonelik
calismalarimiz kapsaminda, 2025 yilinda bayilik
sistemimizde dnemli bir ilerleme kaydettik. Fotoselli
armatur yatirimi yapilan bayi sayisini 86'dan 95'e,
yagmur suyu hasat sistemi bulunan bayi sayisini
ise 9'dan 22'ye cikardik. Buna ek olarak, tum bayi
depolarinin su kullanim alanlarinda farkindalik
mesajlarina yer verdik. Bu uygulamalar sayesinde
bayilik sistemimizdeki su verimliligini %22'den
%28'e yUkselttik. 2030 yilina kadar su verimliligini
%40 oraninda artirma hedefimiz dogrultusunda
calismalarimizi sirddrmeye devam ediyoruz.

insan Haklari: 2030 taahhtlerimiz kapsaminda CCl bayi
calisanlarinin tamamina insan haklar egitimleri verdik.
Bayilik sistemimizde, CCl insan Haklari Politikasi'na
%100 uyumu destekleyecek mekanizmalari olusturmaya
devam ediyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Firsat esitligi yaklasimimiz
dogrultusunda bayilerimizin farkindaligini artirarak,
2022 yilinda %4 olan kadin c¢alisan oraninin 2025 yil
itibariyla %10 seviyesine yUkselmesine dncullk ettik.
2030 yilina kadar bu orani %15'e ¢cikarmayi hedefliyoruz.

Toplumsal Katki: Bayilerimizi, kadinlarin ve genglerin
guclendirilmesine katki saglayan, ¢cevre odagdi guglu
sosyal sorumluluk ve sUrdurulebilirlik faaliyetlerinde
aktif rol almaya tesvik ediyoruz. Bu kapsamda, 2025
yilinda bayilerimizin katilimiyla Dunya Temizlik GUnu
kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda 10,5
ton atik toplandi. Toplumsal faaliyetler kapsaminda
surdurulebilirlik calismalarr yuruten bayi sayimiz 2024
yilinda 64 iken 2025 yilinda 105’e yukseldi.

S < mo >

CCI Pakistan

CCl Pakistan'da, dagitim aginda gevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik olarak 290 bayinin enerji altyapisi
gunes enerjisine donustlruldl. Bu uygulama ile
operasyonlardan kaynaklanan karbon emisyonlarinin
azaltiimasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi hedeflendi. Ayrica, bazi bayi
depolarinda dogal isik kullanimini artirmak ve enerji
verimliligini desteklemek amaciyla polikarbonat levha
uygulamalari hayata gecirildi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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CCIA GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

Musterilerle Birlikte Kazanmak Sorumlu Tedarik Sorumlu Uretim Sorumlu Kurumsal Vatandaslhk

Deger Zincirimiz Deger Yaratma Modelimiz Once insan Beseri Sermaye Tuketici Degeri

#Dengeliilerliyoruz

So r u m I u Deder zincirimizin tUm asamalarinda sorumlu Uretim yaklasimini esas aliyor; enerji ve su

kaynaklarini verimli kullanmaya odaklanarak operasyonlarimizin ¢evresel etkilerini sistematik
bir sekilde azaltmayi hedefliyoruz.

Tedari %90 %29 %10.3

CCl genelinde CCl genelinde surdurulebilir Ecovadis kapsaminda
yerel tedarik tarim sertifikal seker degerlendirilen tedarikgi
orani alim orani sayisindaki artis orani

INSANAYAKISRIS ‘SANAYL ENILIKGILIK 11 SORDOROLEBILR 12 ‘SORUMLU RETIN
VEEKONONIKBOYOHE VEALTYAPI VETORETIN




DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Tedarik

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Suardurulebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda, operasyonel
mukemmeliyeti ve surekli iyilestirmeyi
temel alan yapilandiriimis bir tedarikgi
yonetim yaklasimi benimsiyoruz.
Tedarikgi kilavuz ilkelerimizle
beklentilerimizi net bicimde ortaya
koyuyor; duzenli denetimler ve
performans degerlendirmeleri
araciligiyla is ortaklarimizin gelisim
alanlarini birlikte ele aliyoruz.

Taahhutlerimiz
Tedarikci Kilavuz llkeleri'ne tam uyum saglamak

ilgili Politikalarimiz
</ CCl Tedarikgi Kilavuz ilkeleri

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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Nasil Yonetiyoruz

Tedarikgilerimizi ve is birliklerimizi gelistirmek,

deger zincirimiz boyunca etkin ve dogru bir izleme
saglayabilmek amaciyla tedarikgi portfoyUGmuzu “Tier 1" ve
“Tier 1 Harici” olmak Uzere iki grupta siniflandiriyoruz.

Tier 1 grubunda yer alan tedarikgiler, is surekliligimiz
acisindan kritik Gneme sahip olup toplam satin alma
harcamalarimizin yaklasik %85'ini olusturmaktadir.
Tier 1 Harici tedarikgilerimiz ise operasyonlarimizin
desteklenmesine katki saglamaktadir.

Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP)

Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (Supplier Guiding Principles —
SGP), CCI'In tedarikgilerinden etik is uygulamalari, yasal
uyumluluk ve strdurulebilirlik alanlarinda bekledigi asgari
standartlari tanimlayan temel ¢cergeveyi olusturmaktadir.

SGP kapsaminda; yururlUkteki yasa ve mevzuata uyum,
cocuk isciligi ve zorla ¢alistirmanin énlenmesi, calisanlara
adil ve saygill muamele, érgltlenme 6zgurlugu, ayrimcilik
yapmama, Ucret ve yan haklar, calisma saatleri ve fazla
mesai uygulamalari, is sagligi ve guvenligi, cevresel
uyumluluk, is etigi ile uyumlulugun kanitlanmasi gibi
kriterler esas alinmaktadir.

Tier 1tedarikgilerimizle is iliskisine baslamadan 6nce,
SGP'nin bir kopyasini kendileriyle paylasiyor ve bu
ilkelerin basta calisanlari olmak Uzere ilgili tum paydaslara
aktariimasini bekliyoruz. Gerekli gértlen durumlarda

SGP ilkelerini tedarikgi s6zlesmelerimize dahil ediyoruz.

i
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SGP'ye uyum sureglerinin gdzetimi ve takibinden en ust
diizeyde sorumlu pozisyon Tedarik Zinciri icra Kurulu
Uyesidir. CCl olarak, tedarikgilerimizin ve is ortaklarimizin
insan haklari politikalarimiza uyumunu; sézlesmeye dayali
yukumlultkler, uyumluluk izleme faaliyetleri ve durum
tespiti sUregleri araciliglyla guvence altina aliyoruz.

SGP Uyum Denetimleri

Toplam Tier 1 Tedarikgi Sayisi 253
Toplam Tier 1 Hari¢ Tedarikgi Sayisi 5.002
Toplam Tedarikgi Sayisi 5255
Tier 1 Tedarik¢i Harcama Yuzdesi %85
Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi 19
Degerlendirilen Toplam Tier 1 Tedarikgi Sayisi 44
Sayl Bazinda Degerlendirilen Tier 1 Tedarikgi Orani %37
Harca‘ma} Bazinda Degerlendirilen Tier 1 %75
Tedarikgi Orani

Kriter Altinda Kalan Tedarikgi Sayisi 37
Duzeltici Eylem Planina Sahip Tedarikgi Orani %100

Soézlesmesi Feshedilen Tedarikei Sayisi -

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz


https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/sustainability/sorumlu-tedarik/sgp_brochure_turkish.pdf

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Tedarik

Tedarik Zinciri Yonetimi
CCI Operasyonlarinda SGP Uyum Denetimleri Ulkelere Gére Yerel Tedarikgi Sayisi Orani (%)*
2014 yilindan bu yana tum CCI ulkelerinde, mUhendislik
hizmetleri, satin alma, hukuk ve finans fonksiyonlarml Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
kapsayan bagimsiz SGP uyum denetimleri periyodik
olarak gerceklestiriimektedir. Denetimler, TCCC ve Tarkiye 95 95 98 91 93 94 94
CCl bUnyesinde bu konuda egitim almis ¢alisanlar Ordin 95 95 g7 19 84 87 86
ile bagimsiz Uguncu taraf firmalar tarafindan
yuratulmektedir. Uctinct taraf denetimleri; tesislerde Kirgizistan 36 41 31 47 66 70 68
gorev yapan sdzlesmeli personel ve g¢alisanlarla Tacikistan 23 21 53 49 76 64 66
gerceklestirilen gizli gérismeleri de kapsamaktadir.

Azerbaycan 53 49 54 49 72 76 71
SGP denetimlerinin tamamlanmasinin ardindan, calisma Turkmenistan _ - - - 95 94 93
saatleri (6zellikle gece vardiyalari), tatil gunu ihlalleri,
fazla mesai uygulamalarti ile is sagligi ve guvenligi gibi Kazakistan 36 59 51 64 81 83 82
baslica alanlara odaklanan duzeltici eylem planlariilgili Pakistan 8] 94 95 9] 96 97 93
tedarikgilere iletilmektedir ve takip denetimleri koordine
edilmektedir. Dogrudan malzeme ve soduk icecek Irak ) B B B 68 68 67
ekipmani tedarikgilerimizin, sézlesme imzalanmadan Ozbekistan - - - - 84 8] 82
once SGP denetimlerinden gegmesi ve tum SGP
gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine getirmesi zorunlu Banglades ) ) ) ) ) 82 86
tutulmaktadir. CCI GENEL - - - - - 86,3 90

SGP gerekliliklerinin herhangi bir unsuruna uyum
saglamadigi tespit edilen tedarikgilerden, belirlenen
uygunsuzluklara yonelik duzeltici onlemler almalari
beklenmektedir. Tedarikginin bu ilkelere uyum
saglamamasi durumunda ise sézlesmenin feshi de dahil
olmak Uzere gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir.

CClI Tedarikgilerinin SGP Denetim Skorlari (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

89 920 85 82 86 84,5 76,7

*Konsantre dahil degildir.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Yonetimi
SGP degerlendirme kriterleri kapsaminda yer almayan
sera gazi emisyonlari, enerji tUketimi, atik ve kaynak
yonetimi, biyocesitlilik ve ormansizlasma gibi cevresel
konularin izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla EcoVadis
platformunu kullaniyoruz.

EcoVadis, sirketlerin strdurulebilirlik performansini
Cevre, Calisma Haklari ve insan Haklari, Etik ve
Surdurulebilir Tedarik olmak Uzere dort ana baslik
altinda degerlendirmektedir. Risk analizlerinde sektore
6zgU ve Ulkeye 6zgu verileri de dikkate almakta;

analiz sonugclari dogrultusunda sirketlerin ESG
performanslarini benzer sirketlerle kiyaslayabilecekleri

benchmarklar sunmaktadir. Bu yapi araciligiyla
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) uygulamalarimizin
etkisini Uretim ve dagitim sureclerinin her asamasinda,

deger zincirimiz boyunca yayginlastirmayi hedefliyoruz.

2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz dogrultusunda
hesap verebilirligi seffaf bir sekilde strdtruyoruz.

Yeni tedarikgi iletisim planimizla strdurulebilir bir
deger zinciri olusturmaya katki saglayarak riskleri
azaltiyor, sorumlu is uygulamalarini tesvik ediyor ve
paydaslarimiz genelinde olumlu bir etki yaratiyoruz.
Ayni zamanda, tuketici beklentileri ve kuresel
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir tedarik
ekosistemi olusturulmasina katki saglyoruz.

= 9 < mn3z D>
EcoVadis Degerlendirmesi

Toplam Tier 1 Tedarikgi Sayisi 253
Toplam Tier 1 Hari¢ Tedarikei Sayisi 5.002
Toplam Tedarikgi Sayisi 5.255
Tier 1 Tedarik¢i Harcama YUzdesi %38
Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi 171
Degerlendirilen Toplam Tier 1 Tedarikgi Sayisi 75
Sayi Bazmda Degerlendirilen Tier 1 %l
Tedarikgi Orani
Harcama Bazinda Degerlendirilen Tier 1 %38
Tedarikgi Orani °
Kriter Altinda Kalan Tedarikgi Sayisi 27

Duzeltici Eylem Planina Sahip Tedarikgi Orani %100

Sozlesmesi Feshedilen Tedarikgi Sayisi 0

SLOCT Egitimleri

SLOCT (Supplier Leadership on Climate Transition)
yolculugu, tedarikgilerin sera gazi emisyonlarini
muUmkun olan en kisa surede azaltmaya baslamalari
icin guclu bir temel olusturmalarina yardimci olmak
amaciyla TCCC tarafindan gelistirilmistir. Yolculuk,
Coca-Cola sistemi tedarikgilerinin iklim yolculuklarinda
hangi asamada olduklarina dair geri bildirimlerin
toplandigi kayit sUrecinde baslar ve bu geri bildirimler,
onlari bes derslik bir mUfredat icinde kisisellestirilmis
bir egitime yonlendirir. CCl olarak ilgili tedarikgilerimize
bu egitimleri yonlendirir; onlarin kisa veya uzun

vadeli hedeflerini belirlerken, azaltim planlarini beyan
edebilecekleri platformlarda (6rn. CDP) raporlama
yetkinligine sahip olmalarina destek oluruz.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Tedarik

Tedarik Zinciri Yonetimi

TCCC surdurulebilir Tarim Kilavuz ilkeleri (PSA)
TCCC Surduarulebilir Tarm Kilavuz ilkeleri (PSA),
surdurulebilir tarim uygulamalarinin sahada hayata
gecirilmesini glvence altina alirken; muUsterilerimizin
ve paydaslarimizin beklentilerinin karsilanmasi ile
faaliyetlerimizin uzun vadeli sUrdurulebilirligi agisindan
kritik bir cerceve sunmaktadir. Ekonomik, sosyal ve
cevresel etkimizin dGnemli bir bolumu hammadde
tedarikinden kaynaklandigindan, tedarik zincirimizde
surdurulebilirligi saglamak temel dnceliklerimiz
arasindadir.

Bu dogrultuda, yalnizca TCCC tarafindan onaylanmis
standartlari karsilayan tedarikgilerle ¢alisarak
surdurulebilir hammadde tedarikini glvence altina
aliyoruz. TCCC, tarim sektorunde erisilebilirlik, kalite

ve guvenligin dtesine gecerek; tarimsal Uretimde

yer alan topluluklarin yasam kalitesini artirmay!
hedefleyen SurdUrulebilir Tarim ilkeleri'ni (PSA)
gelistirmistir. Bu ilkeler; sorumlu tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasini, cevresel kaynaklarin korunmasini
ve is yeri ile insan haklarina sayginin gézetilmesini esas
almaktadir.

PSA'ya uyum, Bonsucro, Yagmur Ormanlari ittifaki,
Sardurdlebilir Tanm inisiyatifi Platformu (SAI) ve
Uluslararasi Adil Ticaret Tescil Kurumu gibi, TCCC
tarafindan kabul edilen veya esdeger uluslararasi
Uclincu taraf standartlari dogrultusunda bagimsiz
olarak dogrulanmaktadir.

is Yeri ve insan Haklari
= Orgutlenme 6zgurligu ve toplu pazarlik

= Cocuk isci yasagi

» Ayrimciligin ortadan kaldirilmasi

= Calisma saatleri ve maas

= GUvenli ve saglikli isyerleri

= Topluluk haklari ve geleneksel haklar

Cevre
= Su yonetimi

m Enerji yonetimi ve iklim koruma

= Dogal yasam alanlarinin ve ekosistemlerin korunmasi
= Toprak yonetimi

= Mahsullerin korunmasi

Ciftci Yonetim Sistemi
= Hasat ve hasat sonrasi yonetimi

= Ureme materyali kimligi, secimi ve yénetimi
= Yonetim sistemleri, kayit tutma ve seffaflik

w is bUtanlugu
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CCI Surdurulebilir Tedarik Faaliyetlerinde Kilometre Taslar

Hizli tuketim mallari ve icecek sirketleri ile is birligi yaparak, Turkiye'de seker pancarinin strdurulebilir Gretim
sUrecinin desteklenmesine aktif olarak katkida bulunuyoruz.

(o] o} o) N
2016 2017 2019

Turkiye'de surdurulebilir
seker tedarikine yonelik
mevcut durumun analiz
edilmesi amaciyla
kapsamli bir fizibilite

Turkiye'de faaliyet gdsteren
tatlandirici tedarikgilerine
yonelik olarak PSA Uyum
Programi kapsaminda bir
bilgilendirme semineri

PSA'nin yayginlastirilmasi amaciyla
Turkiye ve Pakistan'da ciftgiler,
seker Ureticileri ve Surdurulebilir
Tarim Inisiyatifi Platformu (SAI)
gibi uluslararasi sanayi platformlari

calismasi gerceklestirdik. duzenledik. ile is birlikleri gelistirdik.
O O J/
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2022 2021
Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle Rusya'dan Tedarikgi yonetim yazilimimizin bir pargasi olan
gercgeklestirilen olagan seker tedarikinde Tedarikgi Degerlendirme Karti'ni (Supplier Score
aksamalar yasanmasina ragmen, Card), tedarikgilerimizin kurumsal sosyal sorumluluk
Surdurudlebilir Tarim Sertifikali seker ve surdurulebilirlik performanslarini degerlendirmek
tedarikini sUrdurduk. Bu dénemde CCI Uzere EcoVadis derecelendirme platformu ile
genelinde surdurulebilir tarim sertifikali entegre ettik. Ayni yil, SurdUrulebilir Tarim Sertifikali
seker alim oranimiz %10,8 olarak gergeklesti. seker tedarik oranimiz %18 olarak raporlandi.

o0 o o

2023 2024 2025

Toplam 42.177 ton Surdurulebilir CCl genelinde CCl genelinde

Tarim Sertifikall seker tedarik
edilerek, surdurulebilir seker alm
oranimiz bir énceki yila kiyasla
%50,4 oraninda artis gosterdi.

surdurulebilir tarim
sertifikall seker

alim oranimiz

3 puan artarak

%29 seviyesine ulasti.

surdurulebilir tarim
sertifikall seker
alim oranimiz %26
seviyesine ulastl.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Tedarik

Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik

Tedarik Zincirinde
Operasyonel
Mukemmellik

CCl olarak surdurulebilirlik taahhutlerimiz
dogrultusunda deger zincirimizin
sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini
butuncul bir yaklasimla izliyoruz.

Bu etkileri daha etkin yonetebilmek
amaciyla operasyonel mukemmelligi
destekleyen dijital planlama sistemleri
ve dijital ikiz uygulamalarini devreye
ahyor; surecglerimizi gercek zamanli
analiz ederek veriye dayall kararlarla
performansimizi surekli iyilestiriyoruz.
Taahhutlerimiz

Operasyonel MUkemmellik kultaru ile

uzun vadede is yapis seklimizi iyilestirmek

ilgili Politikalarimiz
</ CCl Tedarikgi Kilavuz ilkeleri

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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Nasil Yonetiyoruz

CCl'da operasyonel mukemmellik (OE) yaklasimini,
yalnizca sureg iyilestirme araci degil, uzun vadeli
doénUstimu destekleyen bir yonetim kultlru olarak

ele aliyoruz. Yalin ve Alti Sigma prensipleri Uzerine

insa edilen OE Modelimizi tum fonksiyonlara yayarak;
operasyonlarimizin gevresel etkisini azaltmayi, verimlilik
ve kalite seviyelerini surekli yUkseltmeyi ve stureg kaynakli
hatalari 6nlemeyi hedefliyoruz.

Verimlilik Calistayi

2025 yili igerisinde, TCCC ekipleri ve ilgili Ulkelerin Tedarik
Zinciri ekiplerinin katilimiyla, Turkiye operasyonlarimizda
toplam bes, Kirgizistan Biskek fabrikamizda ise bir adet
Verimlilik Calistay! gerceklestirdik. Bu ¢alistaylarda;
Uretim, Lojistik ve Planlama ile Ambalajlama ana basliklari
altinda potansiyel gelisim alanlarini degerlendirdik.

TCCC ve CCl bunyesindeki iyi uygulamalari paylasarak,
6nUumuzdeki donemde Uzerinde ¢alisilacak yeni fikir ve
proje konularini belirledik.
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Calistaylar sonucunda, potansiyel finansal etkisi 20
milyon ABD dolarinin Uzerinde olan toplam 474 fikir
ve proje iceren bir havuz olusturduk. Onceliklendirilen
basliklar dogrultusunda, OE ekiplerimiz calismalarini
surdlUrmektedir.

2026 yili igerisinde de farkl CClI Ulkelerinde benzer
calistaylar duzenleyerek, iyi uygulamalarimizi
yayginlastirmayi ve fikir-proje havuzumuzu daha da
zenginlestirmeyi hedefliyoruz.

Operasyonel Mikemmellik - Dijital Lean Six Sigma
2025 yilrigerisinde CCI cografyasinda 9 Kara Kusak (KK)
ve 43 Yesil Kusak (YK) olmak Uzere toplam 52 Lean Six
Sigma sertifikasyonu gerceklestirdik. Ayrica, 46 yeni

YK adayi ile iki ayri Dijital Lean Six Sigma program
dalgasi baslattik. Egitimlerini tamamlayan adaylarimiz,
belirledikleri proje basliklari dogrultusunda ¢alismalarini
surdUrmektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Tedarik

Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik

Dijital ikiz Uygulamalari

1.Sanitasyon Proses ikizi-CIP

Fabrikalarda Uretim sirasinda standart kalite
prosedurleri geregi hat sistem bilesenlerinin
sanitasyonu (hijyenik temizleme) gerekmektedir.
Ekim 2020'de baslattigimiz Dijital ikiz calismalari
kapsaminda, sureg verilerini dogrudan ilgili
makinelerden alarak gercek proses durumunun tim
CIP sistemi, sUreg bilesenleri, adimlari ve parametreleri
bazinda izlenmesini ve analiz edilmesini mumkun
kildik.

Bu sayede sanitasyon sureclerindeki performans
sorunlarini, Uretim, zaman ve gevresel kaynak kayiplarini
tespit ederek iyilestirme firsatlari olusturduk. CIP
sanitasyon uygulamalarini, TUrkiye'deki ve uluslararasi
fabrikalarimizda énceliklendirilen sistemlerde
yayginlastirdik; 2025 yilinda yeni lokasyonlarda
kurulumlara devam ettik. Bu uygulamalarin, 2026
yilinda da operasyonel verimlilik ile maliyet ve kaynak
tasarrufu saglamasini 6ngoériyoruz. Buna ek olarak,
mevcut yetkinliklerimize yapay zeka ve makine
6grenmesi teknolojilerini entegre ederek, sanitasyon
sureclerine iliskin kestirimci analizleri glglendirmeyi
ve olasi sorunlari daha erken asamada goérunur kilmayi
hedefliyoruz.

Yaratilan Faydalar
= Uretim hatti kullanim sUresinde ve sanitasyon siireci
zaman verimliliginde artis

= TUketilen enerji, su ve malzeme (kimyasal) miktarinda
azalis

2.Durus Analizi ikizi ve Kestirimci Bakim
Fabrikalarimizda, endustriyel nesnelerin interneti
altyapisi Uzerinden toplanan veriler sayesinde Uretim
duruslarinin kdok nedenlerini analiz ediyoruz. Bu analizler,
durus kaynakli kayiplarin gérunur kilinmasini ve
iyilestirme alanlarinin belirlenmesini sagliyor.

Durus analizi yetkinligini 2026 yilinda CCl fabrikalarina
yayginlastirmaya devam ederken, makine 6grenmesi
tabanli kestirimci bakim uygulamalariyla hat verimliligini
artirmayi hedefliyoruz. Bunun yani sira, fabrika dijital
performans yonetim sistemi araciligiyla tum kritik
gostergeleri tek bir platform Uzerinden izliyor ve strekli
iyilestirme aksiyonlarinin takibini gerceklestiriyoruz.

Onumuzdeki dénemde, tretim yardimci tesislerindeki
kritik ekipmanlari yapay zeka tabanli izleme sistemimize
dahil ederek onleyici ve kestirimci bakim kabiliyetlerimizi
daha da guglendirmeyi planliyoruz.

3.WEMS - Su ve Eneriji izleme Sistemi

2023 yilinda Turkiye operasyonlarimizda devreye aldigimiz
WEMS Su ve Enerji izleme Sistemi ile enerji tiketim
miktarlari (elektrik, su, gaz, fueloil, LPG), EUR (enerji
kullanim orani), WUR (su kullanim orani) ve GHG (sera gazi
emisyon salimi) gibi kritik surdurulebilirlik gostergelerinin
endustriyel loT teknolojisi araciligiyla otomatik ve gercek

zamanli takibini sagliyor, operasyonel verimliligi artiriyoruz.

2025 yilinda yeni lokasyonlarda su takip sistemi
kurulumlarina devam ettik. Sistemin, 2026 yilinda diger
Ulkelerde de hayata gecirilerek yayginlastirilmasini
planliyoruz. Buna ek olarak, mevcut dijital kabiliyetlere
entegre edilecek alarm mekanizmalari sayesinde
beklenmeyen tuketim durumlarinin anlik olarak tespit
edilmesini ve sUre¢ sahiplerinin daha hizl aksiyon
alabilmesini hedefliyoruz.

Yaratilan Faydalar
m Gergek zamanh EUR, WUR, GHG parametrelerinin
izlenmesi ve tUketim optimizasyonu

s Operasyonel verimlilik
= Gergek zamanl enerji tuketim maliyeti takibi
» Veri dogrulugunun iyilestirilmesi

4 Yenilenebilir Enerji izleme Sistemi

2024 yilinda TUrkiye operasyonlarimiza entegre
ettigimiz RGzgar Enerjisi ve GUnes Enerjisi Anlik izleme
Sistemleri ile yenilenebilir enerji Gretim miktarinin
(elektrik), zaman bazli detayli analizlerin ve tirbin/
panel makine bakim parametrelerinin endUstriyel

loT teknolojisi araciligiyla otomatik ve gercek

zamanli takibini sagliyor, operasyonel verimliligi
artirlyoruz.2025 yilinda yeni lokasyonlarda gunes
enerjisi kurulumlari devam etmis olup, 2026 yilinda ise
sistemin yurt disindaki diger fabrikalarda da hayata
gecirilmesine yonelik calismalarimiza devam edecegiz.

5. Kalite Siireg iyilestirme Sistemleri (CCI-Q ve EMP)
2025 yilinda kalite ve gida guvenligi streglerini
desteklemek amaciyla, trun dolum seviyesi ve kapak
sikilik durumlarini cevrim igi olarak izleyen ve raporlayan
CCI-Q sistemini Turkiye'de bir fabrikamizda pilot olarak
uygulamaya aldik. Pilot uygulamadan elde edilen
sonuglar dogrultusunda, sistemi 2026 yili icerisinde
diger fabrikalara yayginlastirmayi planlyoruz.

Buna ek olarak, Turkiye Ankara fabrikamizda pilot
olarak hayata gecirilen Cevre izleme Platformu
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(EMP) ile Uretim hatlarinda standart olarak yurutulen
hijyen takiplerini daha etkin sekilde izlenebilir ve
raporlanabilir hale getirdik. EMP sayesinde kayitli
sistem verilerine daha kolay erisim saglayarak
raporlama sureglerini iyilestirdik. EMP'nin 2026 yili
icerisinde diger CClI fabrikalarini da kapsayacak sekilde
kullanim alanini genisletmeyi planhyoruz.

MUkemmel Fabrika Operasyonu (EPO)
MUkemmel Fabrika Operasyonu (EPO), Uretim
tesislerimizde surekli iyilestirme, verimli uygulama ve
kusursuz operasyon yaklasimini ifade eder. GUnluk
takip toplantilari kapsaminda EPO odasinda bir araya
gelen ilgili ekipler, tesis operasyonlarina ait performans
gostergelerini duzenli olarak gézden gegirir. Bu
toplantilar, performans gostergelerine dayali kisa
vadeli aksiyonlarin belirlenmesine, uygulanmasina ve
izlenmesine odaklanir.

Dijital Performans Yonetimi ve Tedarik Zinciri
Kurumsal Analitik panolari, tim kritik KPI'larin
gercek zamanli ve tarihsel olarak izlenmesini
saglayan dijital araclar olarak kullanilir. Bu sayede
Uretim tesislerimizdeki tedarik zinciri operasyonlarini
etkileyen kritik sorunlar gorunur kilinir ve surekli
iyilestirmeye yonelik aksiyonlar tanimlanir. Sz
konusu mekanizma, KPI'larin dijital platformlar
Uzerinden gorsellestiriimesiyle veri odakl karar alma
yetkinligimizi guc¢lendirir.

2025 yilinda Turkiye fabrikalarinda kullanima aldigimiz
dijital raporlama Urununu, 6numuzdeki yil yurt
disindaki fabrikalarimizda da uygulamaya almayi
hedefliyoruz.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik

Siparis ve Lojistik Operasyonlari

2025 yilinda dijital drunlerimiz kapsaminda hayata
gegirilen Siparis Yonetimi ile Dogrudan Dagitim Rota
Optimizasyonu ve Mobil Teslimat (Red Mile Delivery)
¢cozUmleri ile siparis ve lojistik operasyonlarimizda
ugtan uca dijitallesme sagladik. Bu kapsamda sevk
ve dagitim sureglerinde otomasyon guglendirilirken,
veriye dayall karar alma ve makine 6grenmesi

uygulamalariyla maliyetler ve karbon ayak izi azaltild!.

Siparis Yonetimi Uygulamasi ile manuel sUrecler
dijitallestirilerek is glcU ve zaman tasarrufu
saglandi; veri butunlugu korunarak kaynak kullanimi
optimize edildi. Analitik raporlar, KPI takibi ve
senaryo simuUlasyonlari sayesinde operasyonel riskler
azaltilirken, asiri stok ve stok tiUkenmesi gibi riskler
onlendi. 2025 yilinda Turkiye'de fabrikadan sevk ve
dagitim surecglerinde kullanilan Siparis

Yénetimi Uygulamasinin, 2026 yilinda CCl mikro
direkt dagitim depolarini kapsayacak sekilde
gelistirilmesini ve diger Ulkelerde yayginlastiriimasini
planliyoruz.

Red Mile Delivery ¢6zUmu ise mikro teslimat
operasyonlarinda rota ve kapasite yonetimini veri
odakli optimizasyonla dinamik hale getirdi. Bursa'da
yurdtulen dogrudan dagitim pilotu kapsaminda
mobil teslimat ve dinamik rota planlamasi gibi
musteri odakli ¢ézUGmler devreye alinirken,
operasyonel verimlilik artirildi ve karbon ayak izi
azaltildi. Uygulamanin 2026 yilinda Turkiye'deki

tum dogrudan dagitim depolarina ve diger Ulkelere
yayginlastirilmasini hedefliyoruz.

Dijital Planlama

Tedarik zincirinde dogru Urunu, dogru zamanda, dogru
lokasyonda ve dogru miktarda bulundurmak amaciyla
talep ve Uretim planlama sureclerini kanal, mUsteri,
satis merkezi, bayi ve UrUn seviyelerinde entegre sekilde
yonetiyoruz. Bu kapsamda gelistirdigimiz ve halihazirda
10 Ulkede aktif olarak kullandigimiz Connected Planning
aranu ile Yapay Zeka Destekli Talep Planlama ve Uretim
Optimizasyonu modulleri sayesinde Excel tabanl
manuel sutrecleri dijitallestirerek planlama sureclerimizi
hizlandirdik ve tutarhligi guglendirdik.

Gegmis satis verileri, 6zel glnler ve fiyat degisimleri gibi
ayrisik veri setlerini entegre ederek merkezilestirdik;
yapay zeka destekli talep tahminleme sayesinde satis
merkezi, lokasyon ve Urln seviyelerinde 20 haftalik daha
dogru talep tahminleri Urettik.

Uretim planlamada kullandigimiz matematiksel
optimizasyon (Lineer Programlama) algoritmalari ile
Uretim ve tasima maliyetleri, envanter seviyeleri ve
lokasyon bazli talep miktarlarini birlikte optimize ederek
kapasite kullanimini artirdik; 6zellikle yUksek sezonlarda
daha verimli Uretim planlari olusturduk.

Gergeklestirilen gelistirmelerle talep ve Uretim planlama
surelerini kisalttik; stokta bulunmama (OoS) kaynakli
satis kayiplarinin énlenmesi ve zamaninda-eksiksiz
teslimat (OTIF) oranlarinin artirilmasinda finansal olarak
olcUmlenebilir iyilesmeler elde ettik.

2025 yilinda performans, kullanici deneyimi ve

karar destek yetkinliklerini glglendirmeye yonelik
iyilestirmelerle planlama sureclerini daha tutarl, hizli ve
esnek bir yapilya kavusturduk.

Dijital Tedarik Zinciri Ag Tasarimi

Tedarik zincirinde Urunlerin Uretim tesislerinden
dagitim merkezlerine, depolardan satis noktalarina en
verimli sekilde akisini saglayabilmek icin ag yapisinin
dogdru, esnek ve maliyet-etkin bicimde tasarlanmasi
kritik dneme sahiptir. Bu dogrultuda Ulke, bdlge, kanal,
depo ve Uretim tesisi seviyelerinde uzun vadeli kapasite,
dagitim ve yatirrm planlama sureglerinin veri odakli ve
tutarh sekilde yUrutulmesi gerekmektedir.
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Bu kapsamda talep, Uretim, stok ve lojistik verilerini
entegre ederek ag tasarimini dijitallestirdik. Gelismis
optimizasyon algoritmalari ile depo yerlesimleri, tasima
akislari ve yatirnm senaryolari daha hizli ve isabetli
sekilde analiz edilebilir hale gelirken; veri entegrasyonu
sayesinde karar alma sureclerimizi hizlandirdik ve
stratejik planlama sureglerimizi standartlastirdik. 2026
yilinda kaynak ve dagitim optimizasyonu odaginda,
yatirim firsatlarini dijital araglarla degerlendirerek veri
odakl cozimlerle ilerlemeyi hedefliyoruz.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Sorumlu Uretim

#Dengeliilerliyoruz

So r u m I u Deger zincirimizin tum asamalarinda sorumlu Uretim yaklasimini benimsiyor; operasyonlarimizin ¢cevresel etkilerini sistematik

olarak azaltmayi onceliklendiriyoruz. Gida guvenligi ve Urun kalitesinde tavizsiz standartlar uygularken, surdurulebilir ambalaj
ve atik yonetimi ¢cozUumleriyle kaynak verimliligini artiriyoruz. Su ve enerji yonetiminde verimlilik odakli uygulamalarla dogal

U ret i m kaynak kullanimini optimize ediyor, dustik karbonlu ve déngusel bir Gretim modeli dogrultusunda ilerliyoruz.
865+ton 211.474 tco.e %27

Hafifletme Yeniden doldurulabilir cam Su tasarrufu
calismalariyla saglanan sise sayesinde 6nlenen toplam miktarindaki
resin tasarruf miktari emisyon miktari artis orani
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Sorumlu Uretim
Nasil Yénetiyoruz Uretimde Enerji Kullanim Orani (MJ/L) Uretimde Su Kullanim Orani (L/L) Uretimde GHG Emisyonlari Orani (gCO,e/L)
Gevre yonetimi konusundaki nihai Ulke
) . EUR Hedef WUR Hedef GHG 2026
sorumluluk, CCl Tedarik Zinciri icra EUR (MJ/Lt) Enerji (%) 2026 WUR (It/It) Su (%) 2026 GHG (gr/It) GHG (%) Hedef
Kurulu Uyesi tarafindan Ustlenilmekte
olup, surdurulebilirlik hedeflerimize Tarkiye 0,34 26 0,330 1,51 21 1,40 32]] 28 34
yonelik ilerleme duzenli olarak takip
edilmektedir. Entegre yonetisim Urdin 0,26 0 0,260 1,42 1 1,35 36,8 1 36,4
modelimiz kapsaminda olusturulan
cok paydasli iklim Gérev Gucu ve Su '
Vel’lmllllgl Gérev GUCU, Su Kullanim Klrg|Z|stan 0,61 3 0,530 1,63 2 1,55 26,8 1 26,5
Orani (WUR) ve Enerji Kullanim Orani
(EUR) performanslarini aylik olarak Tacikistan 0,69 2 0,680 2,33 1 1,65 19,2 1 19,0
gdzden gegirmek ve degerlendirmek
uzere galigmalarini sirdtrmektedir. Azerbaycan 079 9 0,600 1,62 5 1,50 499 6 49,4
Operasyonlanmz, yerel yasal Turkmenistan 0,72 1 0,710 1,62 0 1,60 67,0 1 66,3
gereklilikler, uluslararasi standartlar
ve Coca-Cola isletme Gereklilikleri )
(KORE) ile tam uyum hedefi Kazakistan 0,66 21 0,650 1,61 14 1,50 55,3 19 547
dogrultusunda yonetilmektedir.
Bu kapsamda, 2025 yilinda gevre Pakistan 0,32 14 0,310 1,67 20 1,50 30,7 16 30,1
mevzuati ve TCCC standartlarina
uyum saglanmis; 10.000 ABD dolari Irak 0,37 7 0,410 1,80 9 1,62 50,4 1% 49,4
bedelini asan herhangi bir cevresel
ceza alinmarmistir. Ozbekistan 0,44 14 0,430 1,81 15 1,60 35,3 13 34,6
Banglades 1,34 5 1,330 1,53 2 1,50 19,6 5 18,4
CClI 0,44 - 0,440 1,64 1,50 39,2 - 38,5
2025 yilinda calisanlarimiza 2025 yilinda opera;yonelvmukemmel\ik 2363 113.000 2752 563 ton co,
]769,5 kisi-saat cevre egitimi verdik. projeleriile saglanan tasarruf ton atik m3su milyon MJ enerji emisyon
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Sorumlu Uretim

Gida Givenligi ve Uriin Kalitesi

Gida Guvenligi ve

Urin Kalitesi

Gida guvenligi ve Urun kalitesi alaninda,
uluslararasi yonetim sistemleri ve
sertifikasyonlarla guvence altina
aldigimiz sureclerimizi duzenli denetim
ve surekli iyilestirme mekanizmalariyla
destekliyor; Uretimden tuketime kadar
deger zincirinde gida kaybl ve israfini
onlemeye yonelik uygulamalari hayata
gegiriyoruz.

Taahhutlerimiz

Yasal ve sirket gereklilikleriyle birlikte TCCC'nin belirledigi tum

standartlara tam uyum saglamak

ilgili Politikalarimiz
< Yénetim Sistemleri Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar

R
(@)

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Nasil Yonetiyoruz

CCl olarak tum faaliyetlerimizi Yonetim Sistemleri
Politikamiz dogrultusunda butuncul bir yaklasimla
yurUtUyoruz. Musteri ve tUketici memnuniyetini eksiksiz
saglamayi; en yUksek kalite ve guvenlik standartlarinda
icecekler sunmayi temel dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Bu yaklasim cercevesinde; kalite, iSG, cevre, gida
glvenligi ve enerji yonetimi alanlarini kapsayan entegre
yonetim sistemlerimizi uyguluyoruz. Yasal ve sirket
gerekliliklerine tam uyum sagliyor, TCCC tarafindan
belirlenen tum gereklilikleri (KORE) hayata gegiriyor ve

i¢ ile dig iletisimi etkin bicimde yonetiyoruz. Operasyonel
sUreglerimiz, KORE ve bagimsiz U¢Uncu taraf denetimleri
dogrultusunda duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Riskleri ve firsatlari sistematik olarak degerlendirerek
paydaslarimizin beklentilerinin 6tesine gegmeyi
hedefliyoruz.
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Gida Kaybi ve israfin ®nlenmesi

Gida kaybi ve israfini énlemek amaciyla, hammmaddenin
fabrikaya girisinden Urldn sevkiyatina ve son tuketiciye
ulasana kadar gecen tum sUrecleri butuncul bir
yaklasimla yonetiyoruz. Bu kapsamda, gida kaybi

ve israfinin dnlenmesine ydnelik riskleri, firsatlari ve
tehlikeleri sistematik olarak belirliyor ve kayit altina
aliyoruz.

Onleme ve azaltma stratejilerini stireclerimize entegre
ediyor; yeniden islevlendirme ve geri dontsim
uygulamalarini hayata gegiriyoruz. Geri kazanim ve
bertaraf sureglerini verimlilik odakli sekilde optimize
ederken, surekli gelisim anlayisimiz dogrultusunda

bu surecleri teknoloji ve inovasyonla destekliyor ve iyi
uygulamalari yayginlastiriyoruz.

CCI Yonetim Sistemleri ve Sertifikasyonlari*

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
FSSC 22000 Gida GUvenligi Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

LEED Altin Sertifika SurdUrulebilir Tesis Yonetimi

*CCI'in suregleri, asagidaki yonetim sistemleri ve sertifikalar tarafindan desteklenmektedir: ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve FSSC 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi. Bu sistemlerin tamami CCl tesislerinin %100'UnU
kapsamaktadir. Ayrica, Turkiye, Kazakistan, Pakistan ve Kirgizistan'daki tim tesisler ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda sertifikalidir. Bununla
birlikte, tum tesisler, dogrudan dagitim depolari ve Turkiye Genel Merkezi ISO 14064 Sera Gazi Emisyonu hesaplama ve dogrulama standartlarina uygun

olarak sera gazi emisyonlarini lgmekte ve dogrulatmaktadir.

#Dengeliilerliyoruz
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Sorumlu Uretim

Gida Givenligi ve Uriin Kalitesi

Tedarik Zinciri Yonetimi ve Surdurulebilirlik
Ham Madde Tedarikinde Guvenlik
Tedarikgilerimizin gida guvenligi standartlarina tam
uyum saglamasi icin siki denetim ve izleme sistemleri
uyguluyoruz.

Tedarik¢i Degerlendirme Surecleri
Guvenilir tedarikgileri secmek igin risk bazli
degerlendirme sistemleri kullaniyoruz.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari
Cevresel etkileri azaltmak icin yerel kaynaklari
destekliyor ve karbon emisyonunu dusuruyoruz.

Geri Donusturulebilir Ambalaj Kullanimi
Plastik kullanimini azaltarak ¢evre dostu ambalaj
¢ozUmleri gelistiriyoruz.

Teknoloji ve Dijitallesme

Yapay Zeka Destekli Kalite Kontrolleri

Olasi sapmalari énceden belirlemek icin makine
ogrenimi ve veri analitigi kullaniyoruz.

izlenebilirlik
Tedarik zinciri boyunca seffaflik ve gtvenilirlik saglamak
icin dijital izleme sistemlerini uyguluyoruz.

Otomatik Kalite Yonetim Sistemleri

Kalite denetimlerini hizlandirmak ve insan hatalarini
en aza indirmek i¢in otomatik veri toplama ve analiz
sistemleri kullaniyoruz.

Ciddi Olaylarin Yonetimi ve Kriz Midahale Planlari
Risk Degerlendirme ve Onleyici Stratejiler

Ciddi olaylara karsi hizli yanit verme kapasitesini artiran
kriz planlari gelistiriyoruz.

Seffaf iletisim ve Kamuoyunu Bilgilendirme
Olasi kriz durumlarinda tuketicileri, tedarikgileri ve
kamuoyunu dogru bilgilendiriyoruz.

Geri Cagirma Suregleri
Olasi guvenlik ihlallerine karsi etkin geri cagirma
sistemleri uyguluyoruz.

Acil Durum Tatbikatlari
Ciddi olaylara karsi hazirlikli olmak igin dtzenli kriz
senaryosu tatbikatlari yapiyoruz.
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Bilim Temelli Gida Guvenligi Yaklasimi
Tuketicilerimizin saghgini korumak igin bilimsel
arastirmalar, gelismis kalite kontrolleri ve seffaf
iletisim uyguluyoruz. Gida guvenligi kUlturinu surekli
gelistirerek, toplumda glven yaratiyoruz.

2025 Hedefleri 2025 Performansi Durum 2026 Hedefleri
= Cida guvenligi ve kalite denetimlerinde kritik ve majér uygunsuzluk L . . - s Gida guvenligi ve kalite denetimlerinde kritik ve major uygunsuzluk
olusmamasini saglamak; tekrar eden bulgulari sistematik kok neden » Vil boyunca gerceklestirilen i¢ ve dig denetimlerde kritik ve major v olusmamasini saglamak; tekrar eden bulgulari sistematik kék neden

analizi ile sifirlamak

= Urdn geri cagirma gerektiren bir vaka yasanmamasini temin etmek

yasanmamistir.

uygunsuzluk tespit edilmemis, tekrar eden bulgu olusmamistir.

= Uran glvenligine iliskin herhangi bir geri cagirma vakasi v

« Hedefe ulasildi

analizi ile sifirlamak
= Urdn geri cagirma gerektiren bir vaka yasanmamasini temin etmek

« Kismen tamamlandi = Sureg devam ediyor 3% Hedefe ulasilamadi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Uretim

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi

Surdurulebilir
Ambalaj ve
Atik Yonetimi

CCl olarak, ambalajlarimizda
malzeme kullanimini azaltiyor ve

geri donusturulmus icerik oranini
artirtyoruz. Yeniden kullanim ve geri
kazanim uygulamalariyla dénguselligi
gucglendiriyoruz.

Taahhutlerimiz

2030 yilina kadar ambalajlarimizin %100'Unu geri
donusturulebilir yapmak ve en az %50 oraninda geri
donusturdlmus plastik kullanmak

Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da piyasaya sUrdugumuz
ambalajlari toplamak ve geri dénusturmek, diger Ulkelerde
ambalaj toplama programlarina éncultk etmek ve farkindalik
yaratmak

ilgili Politikalarimiz
< Yénetim Sistemleri Politikasi

</ Cevre Politikasl

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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Nasil Yonetiyoruz

Surdurulebilir ambalaj ve atik yonetimi yaklasimimiz;
TCCC'nin déngusel ekonomi perspektifi dogrultusunda
2018 yilinda hayata gegirilen ve Tasarim, Toplama ve
Ortaklik odak alanlarinda yapilandirilan “Atiksiz Bir
Dunya” Programi ile 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz
kapsaminda belirledigimiz hedefler ekseninde ele
aliyoruz. Bu gergevede, cok paydash Strdurulebilir
Ambalaj ve Atik Yonetimi Gorev GucuU aracihgiyla uzun
vadeli ambalaj ve toplama stratejimizi sistematik bigimde
sekillendiriyoruz. Ambalaj Stratejimiz kapsaminda;

= Daha az malzeme kullanimiyla ambalajlarin
hafifletilmesine,

Tasarim asamasinda ambalajlardaki geri
dénUstUrulmus icerik oraninin artirilmasina,

m Cam siselerin yeniden kullaniminin
yayginlastirilmasina,

Piyasaya sundugumuz ambalajlarin geri
toplanmasina ve geri donusum sureglerine
kazandirilmasina odaklaniyoruz.

\‘en\den Kulla,-,,,.n

Yeniden
doldurulabilir
cam siseler

o0

Hafifletme
calismalar

donustarualmus

Hafifletme Calismalari

Malzeme kullanimini azaltmak ve Uretim surecglerimizde
olusan sera gazi emisyonlarini distrmek amaciyla 2008
yilinda hafifletme calismalarini baslattik. Bu kapsamda,
ilk olarak Turkiye'de hafifletilmis PET siselerin boyun
uzunlugunu azaltarak ambalaj tasarrufu sagladik.

2010 yilindan itibaren Kirgizistan, Azerbaycan ve
Kazakistan operasyonlarimizda da hafifletme
programlarini uygulamaya aldik. 2015 yilinda ise iyi
uygulamalarin faaliyet gosterdigimiz tum ulkelere
yayginlastirilmasi amaciyla ¢alismalarin kapsamini
genislettik.

2025 yilinda hafifletilmis ve kisa boyunlu sise
uygulamalari ile 865 ton resin tasarrufu sagladik.

2026 yilinda 500 ton tasarruf hedefliyoruz.

Ayrica, 2025 yilinda hafifletilmis aliminyum kutu
uygulamalariile 107 ton aliminyum tasarrufu sagladik.

Yeniden Doldurulabilir Cam Sise

Cam siselerin tekrar kullanimina olanak saglayan
yeniden doldurulabilir cam sise uygulamalarimizla
enerji tuketimini azaltiyor ve dogal kaynaklarin

daha verimli kullanilmasini sagliyoruz. Bu yaklasimi
desteklemek amaciyla musterilerimizi bilin¢lendiriyor
ve depozitolu sise kullanimini yayginlastirmaya yonelik
calismalar yurutlyoruz.

2025 yilinda Turkiye, Pakistan, Ozbekistan ve
Banglades'te uygulanan yeniden doldurulabilir cam
sise sistemleri sayesinde toplam 211.474 ton CO»
emisyonunun 6nune gectik.
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inceltilmis Yiksek Performansli Strec (Nano Strec)
Paketleme kaynakli malzeme kullanimini azaltma
hedefimiz dogrultusunda inceltilmis yUksek
performansli stre¢ (nano streg) uygulamasina gegis
yaptik. Bu uygulama sayesinde palet basina kullanilan
stre¢ miktarini %35 oraninda azaltirken, sarim kuvvetini
%40 oraninda artirlyoruz.

Daha siki ve dayanikli sarim sayesinde katlar arasinda
kullanilan seperatoérlerin (ayirag) azaltilmasina da imkan
sagliyoruz.

Bu uygulama kapsaminda 2025 yilinda stre¢
kullanimimizda 200 ton azaltim gergeklestirdik. Ayrica,
bir dnceki yila gore seperator kullanimimizi 5 milyon
adet azalttik.

Ayrilmaz Kapak

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda,
ambalaj atiklarinin azaltilmasina yonelik dnemli bir
adim atarak damla su siselerinin kapaklarini siseye
bagl kalacak sekilde yeniden tasarladik. Pilot uygulama
olarak 19 sehirde ve Dudullu Genel Merkezimizde
baslatilan bu girisim ile geri donUsumu artirirken
cevresel etkilerin azaltilmasina katki sagliyoruz.

Ayrilmaz kapakli siselerde geri donusturilmus PET
(rPET) etiketler kullaniyoruz. Bunun yani sira kapak
tasariminda saglanan %5 oranindaki hafifletme
sayesinde, Uretilen her 5 milyon sise icin yaklasik 250
kg plastik tasarrufu sagliyor ve karbon emisyonlarimizi
azaltiyoruz.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Uretim

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi

Geri D6nusturulmus Plastik

icecek ambalajlarinda geri dénUsturtlmus plastik
(rPET) kullanimini yayginlastirma hedefimiz
dogrultusunda, geri donustlUrdlmus malzeme oranini
artirmaya yonelik calismalarimizi 2025 yilinda da
surdurduk. Bu kapsamda hem birincil hem de ikincil
ambalajlarda rPET kullanimini artirarak birincil plastik
tuketimini azaltmaya odaklandik.

2025 Yil Uygulamalari

CCI Turkiye

= Kimyasal geri donusum yontemlerinden
faydalanilarak toplam PET tuketiminin %9'u oraninda
rPET kullanildi. Coca-Cola, meyve suyu ve buzlu cay
Urdnlerimizde belirlenen hedefler dogrultusunda %50
ve %100 rPET uygulamalarina devam edildi.

= 500 ml plastik Damla Su sisesi etiketlerinde rPET
kullanimi sardarulda.

= ikincil ambalaj tarafinda ise geri dondstaralmus shrink
kullaniminda énemli bir artis saglandi. 2024 yilinda
70 ton seviyesinde olan geri donusturdlmus shrink
kullanimi, 2025 yilinda 300 tona ulasti. Yaklasik dort
katlk bu artis, yalnizca birincil ambalajlarda degil, ikincil
ambalajlarda da daha surdurulebilir gozUmlere gegis
konusundaki kararliligimizi ortaya koyarken, virgin plastik
kullaniminin azaltilmasina da dogrudan katki sagladi.

CCI Kazakistan

m CCl Kazakistan, %18 rPET tUketim hedefine ulasarak,
CCl operasyonlari arasinda yuzdesel olarak en yuksek
rPET kullanim oranina sahip Ulke oldu.

Ayrica Azerbaycan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan'da
da belirlenen hedefler dogrultusunda rPET kullanimina
yonelik uygulamalara yogun sekilde devam edildi.

Tuketici Sonrasi Ambalaj Atiginin Geri
Dénusturalmesi

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda,
atik toplama alaninda 6ncelik verdigimiz Ulkelerdeki
gelismeleri TCCC ile olusturdugumuz ¢alisma gruplari
araciligiyla duzenli olarak izliyor ve degerlendiriyoruz.

Dongusel ekonomiye katki saglamak amaciyla
Depozito Yonetim Sistemi'ni (DYS) destekliyor; sistemin
tum paydaslarin katilimiyla etkin, finansal olarak

surdurulebilir ve gevresel fayda yaratacak sekilde
uygulanmasina katki sunuyoruz.

Plastik atiklarin azaltilmasi ve geri donustimun
guclendirilmesi kapsaminda, mekanik rPET'in

guvenli ve surdurulebilir bir ambalaj ¢6zUmU olarak
yayginlastirilmasi i¢cin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor
paydaslariyla is birlikleri gelistiriyoruz. Avrupa'daki
yaygin kullanim érneklerini dikkate alarak, Turkiye ve
Avrupa'daki dizenlemeleri yakindan takip ediyor ve
mevzuat uyumunu destekliyoruz.
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Gida israfina Yonelik Uluslararasi “10X20X30”
Tedarikgi agimiz kapsaminda dahil oldugumuz ve
Dunya Kaynaklari Enstitist’'ntn (World Resources
Institute — WRI) 80'i askin Ulkede gida kaybi ve israfinin
onlenmesine yonelik yUruttigu 10x20x30 girisimi
dogrultusunda, 2030 yilina kadar gida kaybi ve israfini
%50 oraninda azaltma hedefiyle 2025 yilinda da
calismalarimizi sardurduk.

Operasyonel gida atiklarimizin azaltilmasi amaciyla,
Grup Ofisimiz ve Turkiye'deki fabrikalarimizda
calisanlarimiza yonelik olarak 10x20x30 girisimini, gida
kaybi ve israfi kavramlarini ve CCl'daki mevcut durumu
ele alan iletisim g¢alismalarina devam ettik.

Gida atiklarinin azaltiimasina yonelik olarak
tedarikgilerimizle ortak ¢alismalar baslattik. Bu
kapsamda, mutfak operasyonlarinin daha strdurulebilir
hale getirilmesi amaciyla egitim, 6lgim ve
kompostlama uygulamalarini igeren yeni yukumlultkler
tedarikci s6zlesmelerine dahil edildi.

2024 yilinda 80,2 ton olan gida atik miktari, 2025
yilinda 66 tona dusuruldu. Boylece bir dnceki yila
kiyasla %17 oraninda azalma saglandi.Gida atiklarinin
degerlendirilmesine yonelik ¢calismalar kapsaminda,
Corlu fabrikamizda es/anaerobik sindirim yéntemi
uygulanarak 4,4 ton gida atig1 donusturulda.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Uretim

Su Yonetimi

Su

Yonetimi

Uretimde su verimliligini artirmak
amaciyla kapsamli ve veri temelli bir

su yonetimi yaklasimi uyguluyoruz. Su
haritalari ve performans gostergeleri
araciligiyla tuketimi duzenli olarak
izliyor, tesislerimizde elde edilen basaril

uygulamalari yayginlastirarak su kullanim
oranimizi surekli iyilestiriyoruz.

Taahhutlerimiz
2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak (Baz Yil: 2020)

Su nétrltgunu hedeflemek ve su projeleri araciligiyla su
guvenligini saglamak

ilgili Politikalarimiz
< Yénetim Sistemleri Politikasi
</ Cevre Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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Nasil Yonetiyoruz

Su yonetiminde su verimliligi, atik su yonetimi ve geri
kazanim alanlarina odaklaniyoruz. Su Yonetim Stratejimiz
dogrultusunda;

m Fabrikalarimizdaki toplam su kullanim verimliligini
artirmayi,

» Faaliyet gosterdigimiz havzalarin korunmasi amaciyla
Kaynak Suyu Hassasiyet Degerlendirmesi (SVA)
gerceklestirmeyi ve Su Yonetim Planlar (WMP)
araciliglyla havza koruma ¢alismalarini hayata
gegirmeyi,

» Fabrikalarimizdaki atik su desarjini ve yagmur suyu
hasadini etkin sekilde yonetmeyi ve atik su aritiminda
%100 uyumu surdirmeyi,

= Yerel Olgekte fayda saglayan projeler araciligiyla
kullandigimiz suyu dogaya geri kazandirmayi,

m Su sikintisina uzun vadeli ve kalici ¢ozUmler gelistirmek
amaciyla yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve
toplumlarla is birlikleri kurmayi ve kaynak suyu koruma
planlarini uygulamayi,

m Su tUketimini azaltan yeni teknolojilere yatirim yapmayi,

= Surdurulebilir su kaynaklarinin tedariki icin firsatlari
degerlendirerek fizibilite ¢calismalari yuritmeyi
hedefliyoruz.

2025 yilinda faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerde,

yaklasik 813.710 m?* su tasarrufu sagladik.
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Fabrikada Su Tiiketimini En Aza indirme,

Geri Donustirme ve Yeniden Kullanma

CCl olarak su tUketimini optimize etmek ve su verimliligini
artirmak amaciyla kapsamli bir yaklasim benimsiyoruz.
Fabrikalarimizda suyun kullanimini ayrintili bicimde analiz
etmek icin su haritalari olusturuyor; bu sayede gunluk
toplam su tuketimimizi ve bir litre Grun Gretimi igin
kullanilan su miktarini duzenli olarak takip ediyoruz.

Su Kullanim Oranimizi (WUR) dusturmek amaciyla
fabrikalarimizda basarili sonuclar elde edilen uygulamalari
belirliyor ve bu uygulamalari diger tesislerimize
yayginlastiriyoruz. Buna paralel olarak, sektordeki iyi
uygulamalari yakindan izleyerek sureglerimizi strekli
gelistiriyoruz.

2018 yilinda tum CCl fabrikalarinda tamamlanan Su
Tasarrufu Programi, su tuketiminin azaltiimasi ve

su kullanim oraninin surekli iyilestirilmesi hedefiyle
tasarlanmistir. Program kapsaminda su kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasini saglayarak operasyonel
performansimizi gliclendiriyoruz.

o CSRRERng: m
39
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2030 Surdurulebilirlik Endeksli Tahvil

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesindeki
icecek endustrisinin ilk surdurulebilirlik endeksli
tahviline imza attik. Olusturulan tahvil cercevesi
kapsaminda; 2020 baz yilinda 1,69 L/L olan su kullanim
oranimizi (WUR), 2029 yilina kadar %17 azaltarak 1,4 L/L
su kullanim oranina ulasmayi hedefliyoruz.

CCI Capinda Su Tasarrufu (m3)

3.778.973
2975263
2289152
2124117
1.838.529
1.652.967. ]
1.548.995»”'
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
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Sorumlu Uretim
Su Yénetimi
2025 Su Yonetimi Performansi* Su Kullanim Orani (WUR) (L/L)
. 2025 2026
Tarkiye** CCl Genel Ulke 2020 2021 2022 2023 2024 Gergeklesme Hedef
Su Kullanim Orani (L/L) 1,51 164 Turkiye 145 146 148 147 1,51 1,51 140
Toplam Su Cekimi (m?) 4537479 14506158 .
Urdun 1,46 1,44 1,42 1,32 1,47 1,42 1,35
Geri Donusturulen ve
Yeniden Kullanilan Su 368144 81710 Kirgizistan 1,68 1,64 1,67 170 1,69 1,63 1,55
Hacmi (m?)
Geri Donusturulen ve Tacikistan 2,26 2,15 193 214 2,79 2,33 1,65
Yeniden Kullanilan 8 6
Suyun Payi (%)
Azerbaycan 1,64 1,66 1,62 1,62 1,63 1,62 1,50
* Su yonetimi performansi Uretim sUreglerini kapsar. Havzaya kazandirilan
su dahil degildir. B .
*T(rkiye toplam Uretim hacmimizin %39'unu karsilamaktadir. Tdrkmenistan 2,62 2,07 210 195 179 1,62 1,60
Son doért maliyil icinde finansal etkisi olan suyla ilgili Kazakistan 1,51 168 158 161 172 1.61 150
herhangi bir operasyon kesintisi, tesis kapanmasi veya
benzeri bir olay yasanmamistir. Pakistan 2,09 190 1,80 1,78 1,68 1,67 1,50
Irak 192 190 2,00 1,96 177 1,80 1,62
Ozbekistan - - 193 174 178 1,81 1,60
Banglades - - - - 1,54 1,53 1,50
CCl 1,69 1,65 1,66 1,64 1,64 1,64 1,50

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Atik Su
Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz tum uUlkelerde
atik su yonetimini yerel ve uluslararasi
standartlara tam uyumla yUrutuyoruz.
Atik suyumuzu desarj 6ncesinde
aritarak kalite parametrelerini duzenli
olarak izliyor; Grtin basina dusen atik su
miktarini azaltmaya yonelik projelerle
cevresel etkimizi surekli iyilestiriyoruz.

Taahhutlerimiz
2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak (Baz Yil: 2020)

Su ndtrltgunu hedeflemek ve su projeleri araciligiyla su
guvenligini saglamak

ilgili Politikalarimiz
< Yénetim Sistemleri Politikasi
< Cevre Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Uretim

Atik Su Yonetimi

i
J

126 >

Nasil Yonetiyoruz

Atik su desarj sureclerimizi, TCCC ve DUnya Bankasi
tarafindan belirlenen yUksek standartlar dogrultusunda
yonetiyoruz. Bircok durumda, TCCC tarafindan
tanimlanan desarj limitleri yerel otoritelerin belirledigi
limitlerin de altinda yer almaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi denetimlerine ek
olarak, atik su yonetimi performansimizi bagimsiz
Uclncu taraf kuruluslar aracihgiyla duzenli araliklarla
denetliyoruz. Atik suyumuzun kalite parametrelerini
kapsamli analizlerle surekli izliyor; desarj dncesinde atik
suyu aritarak gevresel etkilerimizi azaltiyoruz.

Bununla birlikte, Grun litresi basina desarj edilen atik su
miktarini kontrol altinda tutuyor ve faaliyetlerimizden
kaynaklanan atik su miktarini azaltmaya yonelik
projeler gelistiriyoruz.

islenmis atik su kalitesi ile ilgili TCCC parametreleri
ve fabrikalarda su yonetimiyle ilgili veriler igin
|atfen tiklayin. D Ekler- SUrdurulebilirlik Performans
Gostergeleri.

2025 Varis Yerine Gore Su Tahliyesi (m?3)

CCl Genel
Yer UstU Suyu 1.780.369
Organize Sanayi Bolgesi 1167.232
Kentsel Kanalizasyon Sistemi 2.455.680
Toplam 5.403.280 @
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Su Geri
Kazanimi

Su kaynaklarinin korunmasini temel
sorumluluklarimizdan biri olarak
goruyor; TCCC'nin su notrluk vizyonu
ve 2030 Su Guvenligi Stratejisi ile
uyumlu sekilde su geri kazanim
uygulamalarini yayginlastiriyoruz.

Taahhutlerimiz
2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak (Baz Yil: 2020)
Su ndtrltgunu hedeflemek ve su projeleri araciligiyla su

guvenligini saglamak

ilgili Politikalarimiz
< Yénetim Sistemleri Politikasi
</ Cevre Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.
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Sorumlu Uretim

Su Geri Kazanimi

Nasil Yonetiyoruz

TCCC, “su nétr” bir sirket olma vizyonu dogrultusunda, kullandigi
suyu tum atik sularini aritarak gevreye, hizmet ettigi toplumlara

ve su ekosistemine destek olacak seviyede geri kazandirmayi
hedeflemektedir. Ayrica, yerel dlUzeyde yUrutilen Su ve Saghk
Koruma Programlari araciligiyla trin hacmine esdeger miktarda
suyun yenilenmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda, 2005 yilindan
bu yana guvenli ve sihhi suya erisimin saglanmasi, su havzalarinin
korunmasi, Uretim sureclerinde su kullaniminin optimize edilmesi
ve su politikasi sUreclerine katihm dahil olmak Uzere su sorunlarina
yonelik farkindahgin artirilmasi amaciyla topluluklar, hUkUmetler
ve saygin Uguncu taraf kuruluslarla is birligi yapilmaktadir.

CCl olarak, TCCC'nin 2021 yilinda agikladigi “2030 Su Guvenligi
Stratejisi” ile tam uyumlu sekilde, su nétr hedefine ulasmak icin
calismalarimizi surddridyoruz. Bu dogrultuda, su mevcudiyetini
ve su kalitesini iyilestirmenin yani sira su ydnetimi ve suya erisim
alanlarinda da gelistirmeler gergeklestiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bdlgelerdeki su risklerini belirlemek,
degerlendirmek ve ¢6zUm Uretmek amaciyla kapsamli bir Su Riski
Degerlendirmesi gerceklestirdik. Bu degerlendirme kapsaminda;
TCCC Su Risk Degerlendirme Cercevesi, Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmesi (SVA), WRI Aqueduct, KUresel Kurumsal Su
Riski Degerlendirmesi ve Kuresel Su Riski Dederlendirmesi

gibi araglardan yararlandik. Sonuglarin yerel baglamda analiz
edilebilmesi amaciyla fabrikalarimizda su kullanimi, su stresi,
kaynak suyu guvenligi, havza guvenligi ile toplum ve paydas
endiselerini kapsayan anketler duzenleyerek geri bildirimler
topladik.

Anket sonuglarina dayali olarak gergeklestirilen haritalandirma
calismasi sonucunda, gevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin
yuksek oldugu 36 lokasyon arasindan 13'U Liderlik Lokasyonu
olarak belirlendi. Bu lokasyonlar; Bursa, Corlu, Isparta, Sapanca,
Faysalabad, Gucranvala, Karacgi, Dusanbe, Biskek, Astana, Bakd,
Madaba ve Hilla'dir.

Liderlik Lokasyonlarinin Belirlenmesi:

Kuresel Risk Degerlendirmesi

WRI Aqueduct aracini kullanarak yaptigimiz havza bazli
su kithgi degerlendirmesi sonucunda CCl fabrikalarinin
bulunduklari lokasyonlardaki su havzalarinin %42'si,

su kithgr agisindan riskli boélgede yer almaktadir.

Kaynak Suyu Hassasiyet Degerlendirmesi
(Source Vulnerability Assessment - SVA)

CCl olarak tum fabrikalarimizda bes yilda bir
Kaynak Suyu Hassasiyet Degerlendirmesi (SVA)
gergeklestiriyoruz. Bu galismalarla, toplumun su
kaynaklarina iliskin hassasiyetini degerlendiriyor; su
kullanimimizin ve atik su desarjlarimizin potansiyel
etkilerini belirliyoruz. Saha etUtleri, fabrika yetkilileriyle
gercgeklestirilen gorismeler ve yerel ile ulusal
otoritelerle yUrutulen is birliklerini kapsayan SVA
surecleri kapsaminda, fabrikalarimizin ¢evresindeki
su havzalari ve alt havzalarin topografik, jeolojik,
hidrojeolojik ve hidrolojik analizlerini yaparak su

Toplam
Su Cekimi

Yararli
Kullanim
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kaynaklarinin surdurulebilirligine iliskin riskleri
tespit ediyoruz.

2021 yilinda benimsedigimiz Su Yonetimi icin

ittifak (AWS) prensipleri dogrultusunda, yalnizca

su kaynaklarimizin hassasiyetine odaklanmakla
kalmiyor; dogrudan veya dolayli olarak etki ettigimiz
tum havzalarda Toplam Su Yonetimi yaklasimini
uyguluyoruz. Bu kapsamda, ilgili tim paydaslari
sUrece dahil ederek su yonetim planlarimizi
olusturuyor ve potansiyel etki ve risklerin
azaltilmasina odaklaniyoruz.

Su Yonetim Plani (Water Management Plan - WMP)
Yapilan degerlendirmeler sonucunda
fabrikalarimizin ve cevre topluluklarinin ihtiyacini
karsilayan su kaynaklarina yonelik sosyal, cevresel ve
politik risklerin bir envanterini hazirliyor ve calisma
sonuglarini bir WMP ile degerlendirerek fabrikalarla
ilgili tek tek aksiyon aliyoruz.

Yerel Geri
Kazanim Miktari

TCCC Su Guvenligi Vizyonu

Faaliyet gosterdigimiz, kaynak malzemeleri tedarik ettigimiz ve insanlarin hayatlarina
dokundugumuz yerlerde isimiz, insanlar ve doga icin su guvenligini artirmak

Kullanilabilirlik Kalite

Ekosistemler Erisim

Yonetisim

Yenileyici Operasyonlar

Azaltilmis yerel
paylasilan su sorunu

Saglikh Havzalar

Azaltilmis yerel
paylasilan su sorunu

Direncgli Topluluklar

Gelismis topluluk su direnci, kadinlara
ve kiz gocuklarina odaklanma
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Enerji Yonetimi
ve lklim Krizi
ile MUcadele

Enerji verimliligini artirmayi ve iklim
krizine karsl sorumluluk almayi
onceliklendiriyor; Uretimden lojistige
kadar tum operasyonlarimizda sera gazi
emisyonlarini azaltmaya odaklaniyoruz.

Taahhutlerimiz

Tesislerimizi %100 yenilenebilir elektrikle galistirmak ve
karbon notr Uretime gecmek

2030'a kadar is hacmimizi buyUturken deger zincirimiz
boyunca mutlak karbon emisyonlarimizi %13, litre Grun
basina emisyonlarimizi %50 azaltmak

ilgili Politikalarimiz

< Yénetim Sistemleri Politikasi
</ Cevre Politikasi

ilgili Gyelikler
D Tiklayin.

SKA'lar
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Sorumlu Uretim

Nasil Yonetiyoruz
Enerji verimliligi ve iklimin korunmasi stratejimiz
dogrultusunda;

= Uretim faaliyetlerimiz ile Uretim ve satis ofislerimizde
enerji verimliligi programlari uygulayarak enerji
kullanimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmaysi,

m Etkili filo, yakit ydnetimi ve optimizasyon uygulamalariyla
lojistik kaynakli dogrudan emisyonlari azaltmayi,

= [klim dostu sogutma programlariyla dolayli emisyonlari
azaltmay,

m DistribUtorlerimiz, saticilarimiz, tedarikgilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizla is birligi yaparak
iklim koruma konusunda farkindalgi artirmay;,

m Faaliyetlerimizin karbon ayak izini tutarl bir sekilde
hesaplamayi, dogrulatmayi ve raporlamayi,

= ilgili platformlarda paydaslarimizia etkilesim kurarak iklim
krizi farkindaligini guglendirmeyi,

= Yasam dongusu yaklasimi dogrultusunda Urunlerimizin
karbon ayak izini hesaplamay;,

= Temiz ve yenilenebilir enerjiye yonelik arastirmalar
yapmay! ve bu dogrultuda yatirimlar gergeklestirmeyi,

m SUrdurulebilir kaynak tedariki icin firsatlari arastirmayi
ve fizibilite calismalari yUrttmeyi odak alanlarimiz olarak
belirliyoruz.

Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L)
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Eneriji ve iklim Farkindalidi Programlarimiz

El Ele Cevre Yonetim Programi

2018 yilinda baslattigimiz El Ele Cevre Yonetim Programi
ile gevre ve surdurulebilirlik bakis agisini CCl kulturine
daha gUclu bicimde entegre etmeyi hedefliyoruz.
Davranis odakli olarak tasarlanan bu programi, 2020
yilinda Uretim faaliyetlerimizde, 2022 yilinda ise tum
CCl operasyonlarinda hayata gegirdik. Program
kapsaminda, deger yaratma stratejimiz dogrultusunda
Birlesmis Milletler SGrdUrulebilir Kalkinmma Amaglari'na
katki sagliyor ve gevresel ayak izimizi azaltiyoruz.

Ayrica, program kapsaminda uygulanan model
araciliglyla TCCC Kultur Olgunluk Degerlendirmesi’'nde
lider (sinifinin en iyisi) seviyesine ulasmayi hedefliyoruz.
El Ele Cevre Yonetim Programi’nin uygunluk
degerlendirmesiyle entegre olarak gelistirilen Cevresel
Olgunluk Endeksi (Environmental Maturity Index — EMI)
sayesinde, ¢evresel performansimizi tek bir performans
gostergesi Uzerinden butluncul sekilde izliyoruz.

CCl iklim Gérev Gucl

Faaliyet gosterdigimiz cografyalar ve operasyonel
dinamiklerimizle uyumlu stratejik bir yol haritasi
olusturmak amaciyla, farkli departmanlardan temsilcilerin
yer aldigi CCl iklim Gérev Guclni hayata gecirdik. Bu yapl
araciliglyla, deger zincirimizin tamami boyunca karbon
emisyonlarimizi etkin bir sekilde azaltmayi hedefliyoruz.
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Karbon Ayak izini Azaltmaya Yonelik
Uygulamalar

Dijital D6nlsum ve Operasyonel Dayanikllikta
Stratejik Adimlar

2025 yilinda, Uretim ve lojistik suUreclerimizi daha

akilli ve verimli bir yaplya kavusturma vizyonumuz
dogrultusunda izmir Kemalpasa tesisimizde Mobil
Ozel Ag (p-LTE) pilot uygulamasini hayata gecirdik. Bu
pilot calisma ile EndUstri 4.0 hedeflerimiz kapsaminda
kritik dneme sahip baglanti altyapilarini gercek Uretim
ortaminda test etme ve degerlendirme imkani elde
ettik.

Makine-makine (M2M) ve insan-makine (M2H)
iletisimini; dUsUuk gecikmeli ve ylksek guvenilirlikte
baglanti gerektiren senaryolar Uzerinden inceledik.
Forkliftler, mobil terminaller ve sensorler araciligiyla
yurdttigumuz uygulamalar sayesinde depo
operasyonlarinda izlenebilirligi artirdik ve verimlilik
odakli yeni ¢alisma standartlarinin temelini olusturduk.
Bu sayede ekipman kullaniminin ve operasyonel
hareketlerin daha etkin yonetilmesi saglanarak
enerji tuketiminin optimize edilmesine yonelik
onemli bir altyapi olusturduk. Elde ettigimiz ¢iktilari,
ilerleyen donemde hayata gecirilecek genis 6lcekli
adaptasyon kararlari icin stratejik bir referans olarak
konumlandiriyoruz.

Buna paralel olarak, afet senaryolarinda kritik
sistemlerin kesintisiz ¢calismasini guvence altina
almak amaciyla Network, Sistem, Cloud ve
Security alanlarindaki manuel sUregleri ugtan uca
otomasyon yaklasimiyla yeniden tasarladik. Daha
once insan muUdahalesi gerektiren gecis adimlarini

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Uretim

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele

otomatiklestirerek, kritik is yUklerinin ihtiya¢ halinde
hizli ve sorunsuz bicimde izmir'e aktarilabilmesini
mUumkun kildik. Bu yaklasim ile fiziksel altyapi ve
manuel mUdahale ihtiyacini azaltarak bilgi teknolojileri
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina ve dolayli
enerji tuketiminin dusurulmesine katki sagladik.

Dijital imza Uygulamasi

Dijital Teknoloji ve Hukuk departmanlarimizin

ortak calismalariyla, 2019 yilindan bu yana i¢c onay
sureclerimizde dijital imza uygulamalarini kullaniyoruz.
Bu sayede sUreclerimizin dijital izlenebilirligini
saglarken operasyonel etkinligimizi artiriyoruz.

CCl Kazakistan'da hayata gecirdigimiz dijital e-imza
projesi kapsaminda, lojistik sevkiyatlarda kullanilan

irsaliyeleri elektronik imzali olarak dijital ortama tasidik.

Bu uygulama ile nakliye streglerinde %95'e varan kagit
ve posta tasarrufu sagladik. Onimuzdeki dénemde
sogutucu ve sozlesme sureglerini de kapsayacak
gelistirmelerin hayata gegirilmesini amagliyoruz.

Buna ek olarak, Turkiye'de idari isler streclerimizi
yenilenmis dijital platformumuz Uzerinden ylUrutmeye
basladik. S6zlesme onay ve imza sureclerinin mobil
imza ile gergeklestirilebilmesi icin altyapimizi
glgclendirdik. Bu gelistirmelerle kagit ve posta
kullanimini mUmkun olan en dlsuUk seviyeye indirmeyi
hedefliyoruz.

ERP Yeni Versiyon Gegisi

SAP S/4HANA donusimumuz ile kurumsal kaynak
planlama sureclerimizi yoneten ¢ekirdek ana
sistemimizi yeni nesil bir platforma tasidik ve

dijitallesme stratejimizin temelini guglendirdik. Cok
Ulkeli operasyonlarimizda seffafligl, entegrasyonu ve
sUre¢ uyumunu artirirken; gergcek zamanli veri kullanimi
sayesinde karar alma cevikligimizi 6nemli 6lctde
gelistirdik. Standartlastiriimis ve optimize edilmis
surecler sayesinde islem surelerinde %20'ye varan hiz
artisi ve raporlama dogrulugunda belirgin bir iyilesme
sagladik.

Bu donustimun dayanikliligini ve strdurulebilirligini
glvence altina almak amaciyla SAP sistemlerimizi
Azure bulut altyapisi Gzerinde konumlandirdik. iki farkli
kullanilabilirlik bélgesine dagitilan yUksek erisilebilirlik
mimarisi ile kritik is yUklerimizin kesintisiz ¢calismasini
saglarken, fiziksel altyapi ihtiyacini azaltarak BT
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasina katki sunduk.
Ayrica farkli bir bdlgede devreye aldigimiz felaket
kurtarma (DR) altyapisi ile is surekliligi dayanikliigimizi
guclendirdik ve operasyonel riskleri azalttik.

Yeni S/4HANA bulut tabanli dijital omurgamiz ile ileri
analitik, otomasyon ve yapay zeka uygulamalarinin
devreye alinmasini hizlandirarak inovasyon kapasitemizi
artirlyoruz. Bulut tabanli mimarimizin sundugu

kaynak verimliligi ve enerji etkinligi, bilgi teknolojileri
operasyonlarimizin enerji yogunlugunu azaltirken,
dolayl karbon ayak izinin dustrdlmesine de katki
sagliyor.

Bu kapsamli donustmle esnek, dayanikli ve rekabetgi
bir kurumsal altyapi kurarak sirketimizin gelecege
daha gugclu ilerlemesini destekliyor; ayni zamanda
dijitallesme yoluyla surdurulebilirlik hedeflerimizin
hayata gecirilmesini hizlandiriyoruz.
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Tasima ve Dagitim Uygulamalari
Operasyonlarimizda Urln tasimaciliginin kapsami géz
énUne alindiginda, ticari basarimiz; nakliye araglarinin
kullanimini optimize eden, kat edilen toplam mesafeyi
azaltarak emisyonlari en aza indirmeyi hedefleyen etkin bir
lojistik agina dayanmaktadir. Turkiye'de lojistik faaliyetler,
deger zincirimiz kaynakli toplam sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %9,2'sini olusturdugundan, dagitim optimizasyonu
ticari basarimiz agisindan kilit bir rol oynamaktadir.

Bu dogrultuda CCl olarak, daha dusuk yakit tuketimine
sahip ve daha az karbon emisyonu salimi gerceklestiren
araglara oncelik veriyoruz. 2013 yilindan bu yana
yuriattigumuz Rota Optimizasyonu Projesi ve 2016 yilindan
itibaren kullandigimiz RoadNet platformu sayesinde, yilda
yaklasik 1400 ton sera gazi (GHG) emisyonunun énlne
gecgerek dnemli dlgclde yakit tasarrufu sagliyoruz. Ayrica,
faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde fabrika ve depo
lokasyonu segimlerinde, 6nceki bazimiza kiyasla karbon
ayak izinde %20'ye varan iyilestirme hedefliyoruz.

Dusuk karbonlu tasimaciliga gecis kapsaminda hayata
gecirdigimiz elektrikli tir kullanimiyla, dizel kamyonlara
kiyasla kilometre basina emisyonlari yaklasik %25 oraninda
azaltarak karbon ayak izimizi dustrmeyi hedefliyoruz.

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
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Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele

Sogutma Uygulamalari

Sogutma sistemlerimizde enerji verimliligini artirmak
ve gevresel etkimizi azaltmak amaciyla, mevcut
ekipmanlarimizi en guincel teknolojilerle yeniliyor;
iklim dostu sogutma ¢cozUmlerini gelistirmek Uzere
tedarikgilerimizle yakin is birligi icinde ¢alisiyoruz.
Sogutma alanindaki uygulamalarimizi asagidaki bes
temel baslik altinda ele aliyoruz:

= HFC (Hidroflorokarbon) icermeyen Sogutkan Gaz
Kullanimi

m | ED Aydinlatma Sistemlerinin Kullanimi
m Enerji Yonetim Cihazlarinin (EMD) Yayginlastiriimasi
» Kapisiz Sogutma Ekipmanlarinin Azaltimi

s Hacme Gore Enerji Tuketim Hedefleri
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*Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir.

HFC icermeyen Soguk icecek Ekipmanlari
HFC (Hidroflorokarbon) iceren soguk icecek
ekipmanlari, HFC icermeyen muadillerine kiyasla
iklim degisikligi Uzerinde 6nemli 6lctde daha yuksek
olumsuz etkiye sahiptir.

TCCC'nin “yeni soguk icecek ekipmanlarinin %100'Gnun
HFC icermemesi” hedefi dogrultusunda, CCl olarak ticari
acidan hazir bir HFC icermeyen ¢6zdmuun bulunmadigi
durumlarda, alternatif iklim dostu ¢cézumler gelistirmek
Uzere tedarikgilerimizle yakin is birligi icinde ¢alisiyoruz.
HFC icermeyen yeni soguk icecek ekipmanlari satin
alarak, envanterimizdeki HFC icermeyen ekipmanlarin
oranini her yilistikrarli bigimde artiriyoruz.

HFC icermeyen Soguk icecek @ CCI W cCl
q s Tarkiye Geneli
Ekipmanlarinin Orani (%)
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*Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir.
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LED Isikh Soguk icecek Ekipmanlari

CCl olarak, enerji tuketimimizi azaltmak amaciyla
floresan aydinlatmali ekipmanlar yerine LED isikli soguk
icecek ekipmanlari tercih ediyoruz. 2012 yilinda Turkiye
operasyonlarimizda baslattigimiz bu uygulamayi,

diger Ulkelerimize de yayginlastiriyoruz. Stratejimiz
dogrultusunda, LED isikli soguk icecek ekipmanlarinin
oranini artirarak enerji tiketimimizi azaltmaya devam
edecegiz.

O ccl B CCl

LED Isikh Soguk Icecek Tarkiye Coneli

Ekipmanlarinin Orani (%) *
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*Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir.
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Enerji Yonetim Cihazina (EMD) Sahip Soguk
icecek Ekipmanlari

Enerji Yonetim Cihazi (EMD), soguk icecek
ekipmanlarinin intiya¢ duyulmadigi zamanlarda
aydinlatmalarini otomatik olarak kapatmasini ve

yine ihtiya¢ olmadiginda hedef sogukluk seviyesine
ulasmasini engelleyerek enerji tasarrufu saglamaktadir.

2009 yilinda Turkiye operasyonlarimizda

kullanmaya basladigimiz ve diger Ulkelerimizde de
yayginlastirdigimiz EMD sayesinde, soguk icecek
ekipmanlarimizin elektrik tuketimini %42'ye kadar
azaltabiliyoruz. Bu dogrultuda, inisiyatif kapsaminda 250
litrenin Uzerindeki kapasiteye sahip yeni soguk icecek
ekipmanlarinda EMD'li satin alimi tercih ediyoruz.

EMD'li Soguk icecek a 'I(':Srlkl . u ggLeli
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*Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir.
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Kapisiz Soguk icecek Ekipmanlarinin Azaltimi
CCl olarak, cevresel etkimizi azaltmak amaciyla kapisi ve/
veya kapagi olmayan soguk icecek ekipmanlarinin satin
alimini gerceklestirmiyor; mevcut envanterimizde bu tip
ekipmanlarin sayisini kademeli olarak azaltiyoruz.
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*Toplam sogutucu envanterinin %35' i Turkiye operasyonuna aittir.

Hacme Gére Enerji Tuketim Hedefi

CCl olarak, soguk icecek ekipmanlarimizin ¢evresel
duyarhhgini artirmak amaciyla, TCCC'nin 2024 yilinda
yayimladigi ekipman boyutuna gore enerji tuketim
hedeflerine Turkiye operasyonlarimiz ve diger Ulkelerimiz
genelinde yuksek oranda uyum sagliyor ve bu uyumu
surdUrmeyi hedefliyoruz.

TCCC'nin Hacme
Gore Enerji Limitleri
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*Toplam sogutucu envanterinin %35' i TUrkiye operasyonuna aittir.

CCI Operasyonlarindan Kaynaklanan Emisyonlar
CCl genelinde, operasyonlarimizdan kaynaklanan
toplam sera gazi emisyonlarinin yani sira, Uretilen Grln
litresi basina gram CO, cinsinden hesaplanan emisyon
yogunlugunu da titizlikle takip ediyoruz.

2022 yilindan itibaren tum CCI Ulkelerinde, ISO 14064-1
Standardi dogrultusunda;
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Kapsam 1 kapsaminda sahip oldugumuz ve kontrol
ettigimiz kaynaklardan kaynaklanan dogrudan
emisyonlari, Kapsam 2 kapsaminda satin alinan
enerjiden kaynaklanan dolayli emisyonlari ve Kapsam
3 kapsaminda deger zincirimizde olusan diger tum
dolayli emisyonlari hesapliyor ve dogrulatiyoruz.

Ayrica, tum tesisler, dogrudan dagitim depolari ve
Turkiye Genel Merkezi, ISO 14064 Sera Gazi Standartlari
ile uyumlu sekilde faaliyet gostermektedir.

2025 yilinda faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde mutlak CO»
emisyonumuz, 4.466.618 ton CO,e'den 4.422.967 ton
COx€e'ye dusurduk.

Baca gazi emisyonlariyla ilgili bilgi icin lGtfen tiklayin.
D Ekler- BIST icin ilave Aciklamalar.

Deger zincirimizin tamaminda gergeklestirilen iyi
uygulamalar sonucunda 2025 yilinda 509.146 ton CO»
emisyonunu énledik.

2025 Deger Zincirinde Onlenen Emisyonlar

Toplam

Aciklama ran (%
¢ (tonco,e) ©Oran ()

Uretim (Enerji verimliligi ve 563 ol

karbon azaltim projeleri)

Ambalaj (Hafifletme calismalari) 6.573 13

Soguk icecek Ekipmani

(Soguk icecek ekipmanlarinda 290.536 57

EMD ve HFC gazi iyilestirmeleri)

Yv_smden Doldurulabilir Cam MN4T74 4

Siseler

TOPLAM 509.146 100

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

= 9 < 132 >
Sorumlu Uretim
Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele
Kapsam ve Bolgeye Gére Emisyonlar
2025 Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e)
Ton Emisyon Degisim %
Ulke Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam
Lokasyon Bazl Market Bazh
Turkiye 35951 61.706 50.974 1.204.347 1.352.977 -1 -16 -14 -10
Urdan 698 2.079 2.079 30.452 35.307 -1 50 -14 -5
Kirgizistan 3937 1.211 1.211 767N 83.070 12 -2 53 51
Tacikistan 1.875 322 322 19.978 22.496 -22 16 22 18
Azerbaycan 6.079 16.525 16.525 131784 170.912 -42 T -22 -12
Turkmenistan 639 1945 1945 21775 26.305 -45 10 26 30
Kazakistan 28112 43.45]1 43.45]1 410.778 525792 6 8 7 16
Pakistan 35725 33.589 33.589 1.200.293 1.303.195 -34 -12 34 32
Irak 16.9M 23.074 23.074 555.217 618.277 -26 27 -4 0
Ozbekistan 14.349 32.205 32.205 306132 384.891 -24 37 -22 -12
Banglades 11.029 8735 8735 96.086 124.586 -29 -32 -14 -11
CCl Toplam 155.306 @ 224.841@ 2141090 4.053.553@ 4.422.967 @ -19 0 0 -1

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Kurumsal Vatandashk

So r u m I u #Dengeliilerliyoruz
Surdurdlebilirlik taahhtdumUz dogrultusunda faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda ekonomik

ve sosyal deger yaratiyoruz. Yerel istihdam, vergi katkilari ve sosyal yatirrmlarimizla kalkinmayi
desteklerken; gonulluluk ve is birlikleri araciligiyla toplumsal etkimizi guclendiriyoruz.

Kurumsal %100 3,65miyonms 122.512

Toplumsal

Gonullaluk Su geri kazanimi ! >4l
a a n a I saatindeki projeleriyle geri prOJeIer|m|zdgn o
artig orani kazandirdigimiz su miktari yaralanan yeni Kisi sayisi

4 [ (i 5 8 uancons e I 13 i 145 15 ﬁu"“\ 1] e
MESHOURdECOCRsEIE®

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz




DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Kurumsal Vatandashk

Sosyo-ekonomik Etki

Sosyo-Ekonomik
Etki

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada,
deger zincirimize yayilan genis bir
ekosisteme ekonomik katki sagliyoruz;
yerel istihdami destekliyor, sagladigimiz
vergi gelirleri ve yUruttigumuz sosyal
yatirim projeleriyle bulundugumuz
Ulkelerin ekonomik gelisimine anlamli
katkida bulunuyoruz.

Taahhutlerimiz

Dogrudan ve dolayliistihadam olanaklari ile
katma deger yaratmak

ilgili Gyelikler

D Tiklayin.

SKA'lar
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CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

CCI'iln Ekonomik Etkisi*

Ulkeler

Ekonomik Etki Carpani
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Dogrudan ve Dolayli istihdam**

Turkiye
Ozbekistan
Kazakistan

Pakistan

9.5 TL (Lira) 42.000

8 UZS (Som) 58.900
2.6 KZT (Tenge) 8.395
2.74 PKR (Rupi) 13.764

* Ekonomik Etki calismalarini Turkiye'de BODEF (2023), ve Kazakistan'da (2025) ve Ozbekistan'da (2024) Ernst & Young firmasi, Pakistan'da Lums Universitesi
(2020) yaratmustar. Bu calismalar, yapildigi tarihten bir dnceki seneyi incelemektedir. Bir tek TUrkiye galismasi 2017-2021 yillarini incelemektedir.
** [stihdam rakamlarina tetiklenen istihdam dahil edilmemistir.

CCI Turkiye

CCI Turkiye operasyonlari ile faaliyet gosterdigimiz
bdlgelerde 42.000 dogrudan ve dolayli is yaratiyor,
faaliyetlerimiz sayesinde perakende sektérinde 31 bin
tarimsal isletmeye gelir, 175 bin tarim isgisine istihdam
olanagi ve 10 milyar TL katma deger sagliyoruz.

CCI Pakistan

Operasyonlarimiz ve deger zincirimiz kapsaminda,
Pakistan'in ulusal GSYiH'sinin %195'ine karsilik gelen

ekonomik katki sagliyoruz.

2025 Hedefleri

2025 Performansi

CCI Kazakistan

CCl Kazakistan operasyonlari ile 8.000'den fazla kisiye
dogrudan ve dolayli istihdam olanagi saglyoruz.
Faaliyetlerimizin ekonomide tetikledigi istihdam da
dusunuldugunde, CCl Kazakistan operasyonlarimiz ile
12.000'den fazla kisiye is yaratirken, deger zincirimiz ile
Kazakistan gida ve icecek sektorunun yarattigr katma
degerin yaklasik %12'sini Uretiyoruz.

ccCl Ozbekistan

CClI Ozbekistan operasyonlari ile faaliyet gésterdigimiz
bolgelerde neredeyse 59.000 kisiye dogrudan ve dolayli
is olanag yaratiyor, deger zincirimiz ile CCl Ozbekistan
olarak ddedigimiz her 1 Ozbek somu vergi ile devlet
butcesine 3,9 Ozbek Somu ek gelir sadliyoruz.

Durum 2026 Hedefleri

= Azerbaycan,
Kazakistan, Irak
ve Ozbekistan'da
ekonomik etki
calismalari
gercgeklestirmek

m Pakistan ve Kazakistan'da ydrutulen
calismalar tamamlanarak raporlari

yayimlandi. Azerbaycan'daki ¢ca

icin sozlesme imzalanirken, Irak'ta

yurutulen calismaya ara verildi.

«/ Hedefe ulasildi <7 Kismen tamamlandi

= TUrkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Ozbekistan
Q/ ve Tacikistan'da
sosyo-ekonomik
etki calismalari
gerceklestirmek

lisma

Sureg devam ediyor 8¢ Hedefe ulasilamadi

#Dengeliilerliyoruz



DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Kurumsal Vatandashk

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CCl'da Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

CCl'da toplumsal yatirimlari, tum
paydaslarimizi icine alan kapsayici
bir anlayisla ele aliyoruz. Sosyal fayda

yaratmayi odagina alan projelerimizi hayata

gecirirken is birliklerini glglendiriyor,
gonullaluk ve bagis kaltaranun kurum
genelinde yayginlasmasini destekliyoruz.
Bu calismalar yaraturken, TCCC sistemi
ve Anadolu Grubu’nun destegiyle bu etkiyi
daha genis kitlelere ulastiriyoruz.

Taahhutlerimiz

Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz kapsaminda
sosyal sorumluluk projelerini hayata gegirmek

ilgili Politikalarimiz
< Bagis ve Yardim Politikasi

ilgili Gyelikler

D Tiklayin.

SKA'lar
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Nasil Yonetiyoruz

CCl olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk yaklasimimizi,
2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz dogrultusunda;
Atik Yonetimi, Su Geri Kazanimi ve Kadin istihdami
basliklarinda odaklanarak kurguluyoruz. Gonulluluk
calismalarimizi da bu 6ncelik alanlariyla uyumlu
sekilde hayata gegiriyor; gelistirilen sosyal sorumluluk
projelerinin CCl'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde pilot
uygulamalarla test edilmesini ve yayginlastiriimasini
hedefliyoruz.

Rakamlarla
Sosyal
Sorumluluk
Calismalari

2023 2024 2025

KSS
Projeleri ve

Etkinliklere 1.817 1.402 1.428*
Katilan

Gonullu
Sayisl*

Génglluluk 7163 4.005 8.004
Saati

Toplam
Yararlanicr**

2978156 3.237.599 3.360.111

Yeni
Yararlanici
Sayisindaki 49 46 38
Kadin Orani
(%)

Badis (TL) 113172903  159.412.000

*Gonullt sayisi projelere katilan toplam goénullt sayisidir, tekil gonalla
sayisi degdildir. 2025 yili gonullu sayisi harici bayi gonullisu sayisi 1.283'tur.
**2021 y1l sonu 2,5 milyon toplam yararlaniciya yillik yeni yararlanici sayisi
eklenerek hesaplanmistir.

89.625.000

Su Geri Kazanim Projeleri

Su noétrlugune ulasma hedefimiz dogrultusunda, su
stresi yasayan bolgelerde toplumsal projeler yoluyla su
glvenligini destekleyen su geri kazanim calismalarini
hayata geciriyoruz. Farkli tekniklerin uygulandigi bu
projelerle, Gretim sureclerimizde kullandigimiz suyun
tamamini dogal donguye geri kazandirmayi hedefliyoruz.

Sorumlu su yonetimi yaklasimimiz kapsaminda, su
kaynaklarina olan bagimhligimizi ve faaliyetlerimizin
yerel su mevcudiyeti ile su kalitesi Uzerindeki olasi
etkilerini havza bazli risk degerlendirmeleriyle ele
aliyoruz. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, toplam
su kullanimini ve yerel paydaslarla etkilesimimizi
dUzenli olarak gdézden gegirerek, su kaynaklari
Uzerindeki ortak baskinin azaltilmasina katki saglyoruz.

Bursa-Corlu-Isparta Su Geri Kazanim Projeleri
Coca-Cola Vakfi/CCI Turkiye

Coca-Cola Vakfi, CCl Turkiye ve DOKTAR is birliginde
Corlu, Bursa ve Isparta'da yUrutulen projelerde,
tarimda su kullaniminin azaltilmasi ve su kaynaklarinin
korunmasi amaciyla bilingli sulama, yenileyici tarim ve
yagmur suyu hasadini kapsayan butuncul bir yaklasim
uygulanmaktadir. Bu kapsamda yurutulen baslica
calismalar sunlardir:

= Bilingli ve dijital destekli sulama: Tarimsal sensérler
ve uydu goruntuleriyle toprak nemi, iklim kosullari
ve mahsul gelisimi izlenmekte; elde edilen veriler
dogrultusunda bitkilerin su ihtiyacina gore
kisisellestirilmis sulama planlari olusturularak su
kullanimi optimize edilmektedir.

= Sulama altyapisinin iyilestirilmesi: Sel sulamadan
damla sulama sistemlerine gegis saglanarak su tuketimi
azaltilmakta ve sulama verimliligi artirilmaktadir.
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= Yenileyici tarim uygulamalari: Toprak analizleri
ve yenileyici tarim ydntemleriyle toprak
yapisi guglendirilmekte, su tutma kapasitesi
artirilarak tarimsal Uretimin iklim dayanikliligi
desteklenmektedir.

= Yagmur suyu hasadi ve suyun yenilenmesi: Yagmur
suyu hasadi uygulamalariyla su kaynaklarinin
yenilenmesi desteklenmekte; Bursa'daki su
rezervuari tarimsal sulamada alternatif bir kaynak
olusturmaktadir.

Ciftcilere yonelik kapasite gelistirme: Ciftcilere
teknoloji kullanimi, iklim, strdarulebilir tarim, finansal
ve dijital okuryazarlik ile enerji yonetimi konularinda
egitimler sunulmaktadir.

Su geri kazanim projeleriyle 2025 yilinda
3,65 milyon m?3 su dogdaya geri kazandirildi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Kurumsal Vatandashk

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sabran, Hizi ve Merzendiye'de Su Geri Kazanim
Galismalari-Coca-Cola Vakfi/CCl Azerbaycan

CCIl Azerbaycan tarafindan hayata gegirilen ve

yerel kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslariyla

is birligi icinde yurutulen Su Geri Kazanim Projesi

ile Sabran ve Hizi bélgelerinde suya erisimin
guclendirilmesi hedeflendi. Gergeklestirilen ¢alismalar
sayesinde yaklasik U¢ bin kisinin su kaynaklarina
erisimi desteklenerek gevresel ve toplumsal fayda
saglandi. Bunun yani sira, Coca-Cola Vakfi tarafindan
desteklenen Su Geri Kazanim Projesi kapsaminda
Merzendiye bolgesinde yurutulen galismalarla

1.350 kisinin su kaynaklarina erisimi desteklendi.

Gucranvala-Faysalabad Su Geri Kazanim Projesi-
Coca-Cola Vakf1/CCI Pakistan

Coca-Cola Vakfi, CCl Pakistan ve WWF is birligiyle
hayata gecirilen proje kapsaminda, Gucranvala'da
yagmur suyu hasadi uygulamalari, sarj kuyularinin
kurulumu, ylzer aritma sulak alanlarinin insasi, giftlik

ici su yonetimi, agaglandirma ve arazi 6rtUsu yonetimi
calismalari yarutulmektedir. Bu buttncul uygulamalarla
suyun dogal donguye geri kazandirilmasi ve su
kaynaklarinin surdurulebilir ydnetimi hedeflenmektedir.
Proje, ayni havza igerisinde yer alan Faysalabad
lokasyonunda da olumlu etki yaratmaktadir.

Biskek-Astana-Dusanbe Su Geri Kazanim Projeleri
Coca-Cola VakfI/CCl Kirgizistan-CCl Kazakistan
Coca-Cola Vakfi ve CCl Kirgizistan tarafindan, Biskek'te
CAREC is birligiyle yurutulen Biskek Su Geri Kazanim
Projesi ile Kirgizistan'in Chu Nehri havzasinda su
yonetimi etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Proje, sulama suyuna ve altyapiya erisim yoluyla
ozellikle kadinlarin ekonomik bagimsizhginin
desteklenmesini amaglarken, su tasarrufu saglayan
uygulamalar ve agroteknoloji ¢cdzUmlerinin
yayginlastiriimasina odaklanmaktadir.

Raporlama déneminde hayata gegirilen sulama sistemi
onarim calismalari kapsaminda 125 metre uzunlugundaki
sulama kanali rehabilite edildi. Yapilan iyilestirmelerle
kanalin tasima kapasitesi %67 oraninda artirilirken,
ciftgilere ulastirilan su miktari yaklasik %167 artis gosterdi.
Bu gelismeler sayesinde 140 hektarlik alanda Urun verimi
iki katina ¢iktl, ilave 30 hektar arazi ise sulamaya acildI.
Proje kapsaminda 220'den fazla ciftgi desteklenirken,
yararlanicilarin 100'den fazlasini kadinlar olusturdu.

Coca-Cola Vakfi ve CCl Kazakistan tarafindan, Astana'da
CAREC (Orta Asya Bolgesel Ekonomik Is Birligi) is
birligiyle yarttulen proje, isim Nehri havzasinda tarim
ve hayvancilikla gecimini saglayan ciftgilerin yasam
kosullarinin iyilestirilmesini ve havza yonetiminin
guclendirilmesini amaglamaktadir. Proje kapsaminda
surdurulebilir arazi ve su yonetimi uygulamalarinin
yayginlastiriilmasi, havza restorasyonu yoluyla su ve
tarim yonetiminde surdurulebilirligin saglanmasi,

yerel su yonetimi kurumlarinin kapasitelerinin
artirilmasi ve ciftgilere surdurulebilir tarim tekniklerinin
kazandirilmasi hedeflenmektedir. Proje sayesinde Urun
verimliligi artirilirken, mevsimsel su kullanimi hektar
basina %83 oraninda azaltilmaktadir.
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PAANI Projesi-CCl Pakistan

2013 yilindan beri yuruttlen PAANI Projesi, su kitligi ve
su kirliliginin yaygin oldugu Pakistan'da topluluklarin
guvenli icme suyuna erisimini desteklemeye yonelik
uzun soluklu bir uygulamadir. Proje kapsaminda yUksek
kapasiteli su aritma tesisleri devreye alinmakta, mevcut
tesisler ise yerel topluluklarin katilimiyla yenilenerek
surdurudlebilirligi gug¢lendirilmektedir.

Bu calismalar sonucunda, faaliyette olan 24 su aritma
tesisleri araciligiyla 400.000 kisinin temiz icme suyuna
erisimi desteklenmekte; proje kapsamindaki bolgelerde
su kaynakli hastaliklarda %10-15 oraninda azalma
saglanmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Sorumlu Kurumsal Vatandashk

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Atik Toplama Projeleri

Atk toplama odagimiz dogrultusunda, geri
donustUrdlmus PET kullanimini yayginlastirmayi
hedefliyor; mevcut toplama faaliyetlerinin bulundugu
Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da ambalaj toplama
calismalarini guglendiriyoruz. Toplama altyapisinin
sinirli oldugu Ulkelerde ise sistem kurulumlarina
6nculUuk ederek ve farkindalik calismalariyla déngusel
ekonomiye katki saglamayi amagliyoruz.

Wasteless Tomorrow-CCl Banglades

Wasteless Tomorrow programi ile PET toplama
faaliyetleri Banglades genelinde yayginlastirildi.

2025 yilrigin belirlenen 3.300 metrik ton (MT) hedef
dogrultusunda 2.800 MT PET toplanarak hedefe
bUyUk olctde yaklasildi. Toplanan atiklar kaynaginda
ayristirilarak yeniden ekonomiye kazandirildi; bu
sayede dongusel ekonomi uygulamalari guglendirildi.
Program, geri donusum is ortaklarr araciligiyla yaklasik
350 dogrudan ve 1.000'in Uzerinde dolayli istihdam
yaratarak hem cevresel hem de sosyal fayda saglad.

Eko-istasyon Projeleri-CCl Kazakistan

2025 yilinda CCI Kazakistan'da Eco-Station uygulamasi
toplam 26 istasyon ile yurutuldu. Yil icinde Almati'da

4 yeni Eco-Station devreye alindi ve sehir genelinde
toplam 6 istasyon faaliyet gosterdi; bu istasyonlar
aracihigiyla 2025 yili itibariyla 4.577 kg plastik atik
toplandi. Diger 5 sehirde faaliyet gdsteren toplam 20
Eco-Station ile ise 2025 yili itibariyla 196.400 kg plastik
atik toplandi.

ReStart-CCl Kazakistan

CCl Kazakistan'da genglerin strddrulebilir bir yasam
hedefiyle gelistirdikleri ¢ozUmleri desteklemek
amaciyla yurutulen 3.2.1 Basla! Programi, 2025 yilinda
yeniden konumlandirilarak ReStart adiyla plastik atik
toplama odagdinda uygulanmaya devam etti.

Plastik Atik Ayristirma Farkindalik Projesi-

CCl Kazakistan

CCl Kazakistan'da yurutulen Plastik Atik Ayristirma
Farkindalik Projesi kapsaminda, calisanlarin plastik
atiklari kaynaginda ayristirmasini tesvik eden ofis ici bir
kampanya duzenlendi. Kampanya gergevesinde plastik
atiklarin ayri toplanmasi desteklenirken, farkindaligi
artirmaya yonelik etkilesimli uygulamalar ve ¢alisan
katilimini tesvik eden 6dullu etkinlikler gergeklestirildi.
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Temiz Saha Kampanyasi-Coca-Cola Vakfi

Temiz Saha Kampanyasi kapsaminda, Pakistan'da
spor karsilasmalari sirasinda alanlarin temiz tutulmasi,
atiklarin dogru sekilde toplanmasi ve ¢evre bilincinin
artirilmasi hedeflendi. YUrutulen ¢calismalar sonucunda
60.000 adet PET sise toplandi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz
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Sorumlu Kurumsal Vatandashk

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kadinin Gug¢lenmesi Projeleri

2030 Ssurdurulebilirlik TaahhUtlerimiz kapsaminda

yer alan Cesitlilik ve Kapsayicilik hedeflerimiz
dogrultusunda, CCl genelinde kadin istihdamini
artirmak amaciyla her yil sosyal sorumluluk projeleri ve
programlari hayata gegiriyoruz.

Gururlu Yuzler Programi Coca-Cola Vakf1/CCI Turkiye
2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz ile uyumlu

olarak, kadin istihdam oranlarini artirmak ve CCl
Turkiye bunyesindeki yetenek havuzunu genisletmek
amaclyla Cumhuriyetimizin 100. yilinda Gururlu Yuzler
Programini hayata gegirdik. Program kapsaminda kiz
ogrencilere burs ve staj imkanlari sunarken; kadinlara
kariyer yolculuklarinda kisisel ve mesleki egitim,
mentorluk destegdi sagliyor ve ise alim slreclerinde
oncelik taniyoruz. 2025 yilinda program araciligiyla

184 kiz cocugu ve kadina burs, staj, mentorluk, webinar,
egitim ve istihdam destegdi sagladik. Bes yil icinde ise
toplam 600 kiz gocugu ve kadinin desteklenmesini
hedefliyoruz.

Tandauym (Benim Se¢imim) Projesi-

CCI Kazakistan

Gururlu Yuzler Programi altindaki, CCl Kazakistan
tarafindan kadinlarin guc¢lenmesini desteklemek
amaciyla, egitim kurumlari ve STK'lar is birligi icinde
Almati'da hayata gegirilen Tandauym (Benim Segimim)
Projesi kapsaminda, muhendis geng kadinlarin egitim
ve kariyer yolculuklarinda bilingli tercihler yapmalari
desteklendi. Proje araciligiyla katiimcilara kapsayici bir
6grenme ve gelisim ortami sunulurken, toplam 248
kadin bu calismalardan faydalandi.

Kadinin Guglenmesi Projesi-CCl Tacikistan
Tacikistan Cumhuriyeti Devleti'nin kadin girisimcileri
desteklemek amaciyla hayata gecirdigi program
kapsaminda, CCl Tacikistan kadin 6grenciler ve kadin
girisimcilere yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri
gergeklestirdi.

WIiNG Projesi-CCl Banglades

Gururlu YUzler Programi altindaki, WiNG (Women in Next
Generation) Projesi kapsaminda, Enroute Foundation

is birligiyle hayata gecirilen Satis Staj Programi ile geng
kadinlara uygulamali deneyim ve kariyer farkindaligi
kazandirilmasi amaglandi. Proje gergevesinde bes kadin
yeni mezunun dahil edilmesi planlanarak, geng kadinlarin
is dunyasilyla erken temas kurmalari ve istihdam
edilebilirliklerinin artirlmasi hedeflendi.
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Coozin Projesi-Coca-Cola Vakfi/CCl Ozbekistan
Coca-Cola Vakfi'nin finansmaniyla 2022 yilindan bu
yana surdurulen Coozin programi, kadinlarin dijital

bir platform araciligiyla kiicUk isletmeler kurmasini
desteklemektedir. Program ile 2025 yilinda 1.000 kadina
erisim saglandi.

Kadin MlUhendisler icin Burs Programi-CCl Azerbaycan
is gUcUne katilan kadin mUhendis sayisini artirmak
amacilyla, CCl Azerbaycan ile Bakl MUhendislik
Universitesi, Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi
Universitesi ve Azerbaycan Teknik Universitesi is
birliginde 2023 yilinda baslatilan programa, 2025 yilinda
3 kadin muhendis dahil oldu.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Sorumlu Kurumsal Vatandashk

CCI Gonullileri

CCI Gonulluleri

Calisan génullaligunu tesvik etmek
ve desteklemek, CCI'in kurumsal
kaltardnun ayrilmaz bir parcasidir.
Tum CCI ulkelerinde ortak bir
gonulluluk kalturd olusturmayi ve
faaliyet gosterdigimiz toplumlara
katki saglamayi hedefliyoruz.

Nasil Yonetiyoruz

Gonulluluk faaliyetlerini daha sistemli bir yapiya
kavusturmak amaciyla 2017 yilindan bu yana CClI
Gonulluleri Programi'ni yUrutlyoruz. Program
kapsaminda calisanlarimiz; etkinlik gonallulagu ile
agac dikimi ve kiyl temizligi calismalarina katiliyor,
proje gonullulugu aracihgiyla geng kadinlara mentorluk
sagliyor ve Pro Bono gonulltluk yoluyla sivil toplum
kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine
katkida bulunuyor.

2025 yiliitibariyla gonulluluk kultrint daha da
guglendirmek amaciyla CCl Gonulltleri Online Egitimi
hazirlandi ve CCI UNI platformu Uzerinden 12 CCl
Ulkesinde, dort farkli dilde yayimlandi. Egitim igeriginde,
kUresel 6lcekte gonulluluk kavrami, glincel istatistikler
ve CCl Gonulluleri Politikasl hakkinda kapsamli bilgiler
yer aldi. Boylece calisanlarin hem kuresel gonulluluk
perspektifini glglendirmesi hem de sirketin gonulluluk
yaklasimini daha iyi kavramasi hedeflendi.

47. istanbul Maratonu-CClI Turkiye

47. istanbul Maratonu'nda bir araya gelen yaklasik 150
CCl gonullusu, Anadolu Vakfi'nin “Isiginla Gelecek” Burs
Kampanyasi icin kosarak 87 bin TL bagis toplanmasina
destek verdi.
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Sorumlu Kurumsal Vatandashk

CCI Gonullileri

Upcycling Atélyesi-CClI Turkiye

CCI Gonulluleri, Devridaim EnstitUsu tarafindan
duzenlenen upcycling (ileri dontsum) atolyesine katilim
saglayarak atiklarin yeniden degerlendirilmesine
yonelik farkindalik calismalarina katkida bulundu.
Atdlye kapsaminda, atiklarin yaratici ve islevsel Urtnlere
doénusturulmesi uygulamali olarak ele alinirken,
doénguUsel ekonomi yaklasimi guclendirildi.

Yerel Topluluklarla Etki Odakli Katilim Programlari-
CCIl Banglades

Yerel topluluklarla bagi guglendiren etki odakli katilim
programlari kapsaminda; atik ayristirma egitimleri, okul
kampuslerinde temizlik ¢calismalari ve kiz 6grencilere
yonelik WASH (Su, Sanitasyon ve Hijyen) farkindalk
oturumlari gergeklestirildi. Bu ¢alismalarla 700'Un
Uzerinde 6grenci ve okul personeline dogrudan
ulasilarak hijyen, atik yénetimi ve gevresel farkindaligin
gelisimine katki sagland.

Genglerin Guglendirilmesine Yoénelik Egitim ve
Girisimcilik Programlari-CCl Kirgizistan

CClI Kirgizistan, genclerin girisimcilik, liderlik ve
kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla Enactus
Kyrgyzstan is birligiyle ulusal yarismalar, egitim
programlari, mentorluk faaliyetleri ve ortak projelere
destek sagladi. Bu galismalarla 6grencilerin gergek is
problemleri Uzerinde ¢alisarak girisimcilik yetkinliklerini
gelistirmeleri tesvik edilirken, liderlik ve inovasyon
odakli bir 6grenme ortami olusturuldu. Program
kapsaminda 600'U geng kadin olmak Uzere 1.000'in
Uzerinde 6grenciye ulasilmasi hedeflendi.

Buna ek olarak, CCl Kirgizistan kirsal bdlgelerdeki
genglerin kariyer gelisimini desteklemeyi amacglayan
Good Neighbors tarafindan yurutulen “Graduation
Project” programina konuk konusmaci olarak katilarak
genglerle dogrudan bilgi ve deneyim paylasiminda
bulundu.
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Saghkh Yasam ve Hareket Odakl Etkinlikler-

CCI Kazakistan/CCl Banglades

CCl Banglades ve CCl Kazakistan tarafindan
duzenlenen saglkli ve aktif yasam odakli etkinliklerle,
calisanlarin fiziksel aktiviteye katilimi tesvik edilirken,
ekipler arasinda birliktelik duygusu guglendirildi ve
surdurulebilir yasam farkindaliginin artirilmasina katki
saglandi.

Adaclandirma Calismalari-CClI Kirgizistan/CCl
Pakistan/CCI Tacikistan/CCl Irak

Biskek'te Manas Universitesi is birligiyle hayata
gecirilen agaclandirma calismasi kapsaminda 125 fidan
toprakla bulusturuldu. CCl Pakistan'da ise 56.000 aga¢
dikilerek karbon tutulum kapasitesinin artirilmasina
ve dogal habitatlarin guglendirilmesine destek

verildi. Bunun yani sira CCl Tacikistan ve CCl Irak'ta
yurutulen agaclandirma galismalariyla yesil alanlarin
genisletilmesine katki sunulurken, yerel topluluklarda
cevresel farkindaligin artirilmasi da hedeflendi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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CCI Gonullileri

Kiy1 Temizligi Projesi ("Hazar'i Koru!")-

CCl Azerbaycan

Hazar Denizi'nde artan kirlilige karsi farkindalik
olusturmak ve kiyi ekosisteminin korunmasina katki
saglamak amacilyla, CCl Azerbaycan ile Azerbaycan
Ekoloji ve Dogal Kaynaklar Bakanligi is birligiyle hayata
gecirilen Kiyl Temizligi Projesi'ne 2025 yilinda 15 CCl
gonullusu katildi. Gergeklestirilen calismalar sonucunda
toplam 5 ton'dan fazla atik toplanarak geri déntsim
sureclerine dahil edildi.

Dunya Temizlik GUnu

Cevresel Temizlik Calismalari-CCl Irak

CCl Irak, Bagdat, Erbil, Kerbela ve Hilla'da 53 kisiden
olusan gonullu ekibiyle atik toplama ¢alismalari
gercgeklestirerek cevre temizligine katki sagladi.

Diinya Temizlik Guni-CCl Turkiye/CCl Azerbaycan/
CCI Kazakistan/CCI Kirgizistan/CCl Ozbekistan
Dunya Temizlik GUnU kapsaminda, 1.500 CCI gonullusy;
aileleri ve Turkiye genelindeki 104 bayimizin katimiyla
10 ton atik toplandi. Gergeklestirilen faaliyetler, Turkiye,
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan'da
sehirlerin temizliginin artirlmasina ve gevresel
farkindaligin guclendirilmesine katki saglandi.
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Pro Bono Gonullultk-CCl Turkiye

Pro Bono gonullultk, calisanlarin bilgi ve yetkinlikleri
dogrultusunda sivil toplum kuruluslarinin belirli
ihtiyaclarina gonullu olarak destek verilmesini
amagclayan bir gonulltluk modelidir. 2025 yilinda CCl
Turkiye'de ilk kez hayata gecirilen Pro Bono génulluluk
uygulamasi kapsaminda, 25 CCI Gonullusy; Degisim
Liderleri Dernegi, SistersLab Bilim ve Teknolojide Kadin
Dernegi ve Buradayiz Hatay Dernegi ile yarutulen
calismalar cercevesinde iK, CRM, veri yénetimi,
kurumsal iletisim, finansal danismanlik, kaynak
gelistirme ve webinar igeriklerinin hazirlanmasi gibi
alanlarda destek sagladi.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Bagislar

Yangindan Etkilenen Bélgelerde icecek Bagisi-
CCI Turkiye

2025 yaz déneminde Bilecik, Canakkale, izmir ve
Hatay'da meydana gelen orman yanginlari sirasinda,
yerel yonetimler, AFAD ve itfaiye birimlerine toplam
49.000 adet Damla su bagisi gerceklestirildi.

Ramazan Bagisi-

CCI Turkiye

Deprem bolgesi Hatay'da,
Ramazan ayi boyunca iftar
cadirlarinda tuketilmek
Uzere Topraktan Tabaga
Kooperatifi ve Tok Tur
Dernegdi is birligiyle 6gun
destegi saglandi ve 20.000
adet Damla su bagisi
gergeklestirildi.

2025 Hedefleri

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ

Sorumlu Kurumsal Vatandashk

Bagislar

Toplumsal Etkinliklere Bagis Destegi

CCl Banglades

CCl Banglades, gunluk yasamda kalite ve guvenligin
saglanmasinda standartlarin dnemine dikkat cekmeyi
amaclayan “Standard Day 2025" etkinligi ile yerel kamu
otoriteleri tarafindan duzenlenen ulusal anma ve
kutlama etkinliklerine, ayni bagis kapsaminda icecek
destegi saglayarak katkida bulundu.

Ramazan Bagisi-CCl Pakistan

Ramazan Dayanisma Programi kapsaminda CCl
Pakistan, Ramazan ayi boyunca ihtiya¢ sahibi
topluluklarin desteklenmesine yonelik ayni ve nakdi
yardimlar gergeklestirdi. Program gergevesinde gida
paketleri ve iftar destekleri saglanirken, yerel sivil
toplum kuruluslari ve kamu kurumlariyla is birlikleri
kuruldu. Calisan gonulluliguntn de destekledigi bu
faaliyetlerle, toplumsal dayanismanin gUclendirilmesi ve
temel ihtiyaglara erisimin artirilmasi hedeflendi.

Engelli Bireylere Yonelik Bagis-CCl Turkmenistan

Engelli bireylere yonelik destek merkezine, ayni bagis
kapsaminda icecek destegi sagland.

2025 Performansi

Selden Etkilenen Bélgelerde icecek Bagisi

CCl Pakistan

2025 yilinda Pakistan'da yasanan sel felaketinin
ardindan CCI Pakistan, etkilenen topluluklarin acil
ihtiyaclarinin karsilanmasina katki saglamak amaciyla
su ve icecek yardimi gerceklestirdi. Saglanan destekle,
afet sonrasi ddnemde guvenliicme suyuna ve

temel icecek ihtiyaglarina erisimin desteklenmesi
hedeflenerek yerel topluluklarin toparlanma surecine
katki sunuldu.

Durum

2026 Hedefleri
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» CCl genelinde 2.200 génulld sayisina ulasmak

= Bayilerle birlikte 2.711 gonullu sayisina ulasildi.

2

« Hedefe ulasildi

«7 Kismen tamamlandi

s CCl genelinde 2.000 gonullt sayisina ulasmak

= Sureg devam ediyor

3¢ Hedefe ulasilamadi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETIiSIM

Yonetim Kurulu

Kamil Stleyman Yazici | Yonetim Kurulu Baskani

Sn. Kamil Yazicy, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005 yilinda
American Institute of Business and Economics'den MBA derecesi aldi ve 2017 yilinda Harvard Business School'da GMP programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler
Baskanligr'nda Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira operasyonlarinda gérev alarak sirasiyla Pazarlama MUdUrd, Lojistik Mudard,
Tedarik Zinciri Direktori ve is Gelistirme Direktérl gorevlerini Ustlendi ve son olarak Ulke genelini kapsayip satis organizasyonunu yeniden yapilandiran stratejik bir projeye énderlik etti. Yazici, 2011
yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Muduru olarak atandi ve bu gorevi 2014'e kadar surdlrdu. 2014'te Anadolu Efes Pazar Gelistirme DirektorU olarak atanan Yazicy, yerel faaliyette bulunulmayan butun
uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak gorevine 2017 yilina dek devam etti. 2017 yilindan 2025 yilina kadar Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrev yapan
Sn. Kamil Yazici, Nisan 2025 itibariyla hem Anadolu Grubu'nun hem de Grup sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani oldu. ilaveten TAIK (TUrk-Amerikan is Konseyi), TOGG (Turkiye’nin Otomobili Girisim
Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar Dernegdi) Yonetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazicl Yénetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD Uyesi olarak
gobrev yaplyor.

ilhan Murat Ozgel | Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Sn. Murat Ozgel kariyerine Procter & Gamble'da basladi. 2003 yilinda Coca-Cola icecek’te Coke sisteminde calismaya basladi ve 2006'dan itibaren The Coca-Cola Company blnyesinde Asya ve
Afrika'da cesitli gérevler Ustlendi. Genel yonetim, pazarlama, musteri ve ticari operasyonlar ile gelismis ve gelismekte olan/yUkselen pazarlarda franchise liderligi konularinda uluslararasi deneyime
sahiptir. Su anda Japonya ve Kore Operasyon Birimi Baskani olarak gérev yapan Ozgel, Coca-Cola'nin en dinamik ve stratejik acidan énemli pazarlarindan birinin liderligini yarutmektedir. Bu
gorevinden once, Bottling Investments Group (BIG) Baskani olarak Coca-Cola'nin sirket bunyesindeki siseleme operasyonlarini kuresel capta yonetti ve operasyonel mukemmellik ile stratejik
bUylmeye dncllik etti. Ondan 6nce ise BIG'in BUyUmeden Sorumlu Genel Muduru (Chief Growth Officer) olarak portfoyun, yetkinliklerin ve altyapinin stratejik birlesme ve satin almalar yoluyla
glclendirilmesini sagladi. Ozgel, Orta Dogu Teknik Universitesi'nden EndUstri Mihendisligi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

CCl 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Talip Altug Aksoy | Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesinden Ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, 1996 yilinda
Mali isler Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani olarak gérev yapti. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama DirektdrU olarak gérev
alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktéri oldu. 2006-2008 yillari arasinda Satin Alma ve Lojistik Direktéri olarak Anadolu Grubu'ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran
2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktoru olarak gérev yapti. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel Mudurlugu gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar strduren
Sn. Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam ediyor.

ibrahim izzet Ozilhan | Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul'da dogan Sn. i. izzet Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda ABD'deki Hofstra Universitesi Bankacilik ve Finans Bélim{’'nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola A.S.'de
Marka Temisilcisi olarak baslayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.'de Satis Yoéneticisi olarak gérev yapti. 2009 yilinda Efes Rusya'ya gecis yaparak Finans Mduri ve Efes Markasi Dagitimi
Sorumlusu olarak gdrev aldi. 2011 yilinda gegtigi Anadolu Efes Turkiye'de sirasiyla Pazar Gelistirme Yoneticisi, Horeca Muduru, Modern Kanal Satis Direktoru ve Agik Kanal Satis Direktoru olarak gorev
aldi. 2024 yili itibariyla da Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan Sn. . izzet Ozilhan, ayni zamanda TUSIAD
Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa Baskanligi gérevini de Ustleniyor. Ayrica, TURKONFED'de de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Sadettin Ahmet Bilgic | Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Sadettin Ahmet Bilgic, 1979 yilinda dogmustur. 1997 yilinda Cagaloglu Anadolu Lisesi'nden, 2001 yilinda Indiana Universitesi isletme B&limd’nden mezun olmustur. 2004 yilinda Sabanci
Universitesi'nden MBA derecesi almistir.

Calisma hayatina 2001-2003 yillari arasinda AG Anadolu Holding'de ic Denetim Departmani’nda baslayan Bilgic, 2003-2004 yillari arasinda Anadolu Efes'te Yatinmci iliskileri Analisti olarak gérev
yapmistir. 2005 yilinda Coca-Cola icecek’te Satis Departmani'nda calismaya baslamis; 2008-2011 yillari arasinda Marmara Bélge Satis MidarQ, 2011-2014 yillari arasinda Is Gelistirme Madur(, 2014-2018
yillari arasinda ise Satis MUduri pozisyonlarinda gérev almistir. Haziran 2018 ile 2024 yillari arasinda Coca-Cola icecek A.S.'de TUrkiye ve Orta Dogu Satinalma, ithalat ve ihracat MtdUrU olarak gérev
yapmistir. 2024 yili itibariyla Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Burak Basarir | Yonetim Kurulu Uyesi

American River College'da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar egitimi alan Sn. Burak Basarir, California State University of Sacramento'da isletme 6grenimi gérdU. Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme BélUm'nden mezun oldu. Anadolu Grubu’ndaki kariyerine 1998 yilinda Coca-Cola icecek’te (CCl) baglayan Basarir, artan yonetim sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda
farkli roller Ustlendi. 2005 yilinda Coca-Cola icecek CFO pozisyonuna terfi eden Basarir, CClI'iIn halka arzinda kilit rol oynayarak CCl-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti. Sn. Burak Basarir,

2010- 2013 yillari arasinda TUrkiye Bélge Baskani olarak CCI'in satis hacmi ve gelir acisindan en bUyUk operasyonunu yénetti ve Ocak 2014 itibarlyla Coca-Cola icecek CEO pozisyonuna atandi.

2014-2023 yillari arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola icecek CEO'su olarak gérev yaptl. Eylil 2023'te Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024
tarihinden bu yana Anadolu Grubu icra Baskani olarak gérev yapiyor. Anadolu Grubu SurdUrulebilirlik Komitesi Baskani olan Basarir, ayni zamanda TUSIAD Uyesidir.

Mehmet Hursit Zorlu | Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakultesi'nde tamamlayan Sn. Hursit Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda cesitli gérevierde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu'na bagli
Efes icecek Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak géreve baslamistir. Efes icecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme MudUr Yardimciligi, Proje Gelistirme Madurligu,
is Gelistirme ve Yatinmoci iliskileri Direktorligu gibi cesitli gérevler Ustlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktérlaga, 2008-2013 yillari arasinda
Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi gérevlerini yGritmustUr. Daha sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gérevini Gstlenmistir. Subat 2017'den itibaren Anadolu Grubu icra
Baskani olarak goérevini yUruten Sn. Hursit Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla bu pozisyondan emekli olmustur. Sn. Hursit Zorlu halen Anadolu Grubu’nun tum sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Anadolu'dan Yarinlara strdurdlebilirlik stratejisi kapsamindaki calismalara éncilik eden Zorlu, Grubun Surdurilebilirlik Komitesi'ne de baskanlik yapmistir. Tarkiye Yatirimet iliskileri
Dernegdi (TUYID)'nde Yuksek istisare Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillari arasinda TUrkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD)'nin 8. dénem baskanligini da Gstlenmistir.

Rasih Engin Akgakoca | Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme Gzerine lisans editimini tamamlayan Sn. R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te bankacilik sektdrinde baslamis; 1986-1991 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi
Genel Mudur Yardimcihgi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel Mudurlugu gorevlerini Ustlenmistir. Sn. Akgakoca, 2001'de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektort yeniden
yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi'na getirilmistir. Sn. Akgakoca, 2004 yilindan bu yana danisman
olarak calismakta olup, Anadolu Grubu'nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

CCl 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Lale Develioglu | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul'da dogan Sn. Lale Develioglu, Bogazici Universitesi EndUstri Mihendisligi'nden mezun olmus, Rensselear Polytechnic Universitesi'nde ylksek lisans yapmistir. Profesyonel
kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baslayan Sn. Develioglu, 1998-2003 yillari arasinda bu kurumda Pazarlama Direktorltgu gorevini yurutmustudr. 2003 yilinin sonunda Turkcell'de ¢alismaya baslayan
Develioglu, 2006-2011 yillari arasinda ayni kurumda Bireysel Musteriler ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, 2011-2014 yillari arasinda da Grup Sirketleri ve Uluslararasi Operasyonlardan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev Ustlenmistir. Sn. Lale Develioglu 2015'te Yildiz Holding'e gecmis ve Yildiz Holding'in ingiltere merkezli global atistirmalik sirketi pladis'in Global Pazarlama
Baskanligrni 2018'e dek yuratmustir. Develioglu Tlrkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da telekomUnikasyon, teknoloji, hizl tiiketim, gida, dayanikl tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet
gdsteren cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Aksa Akrilik, Coca-Cola icecek, Anadolu Isuzu'da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Nobel ilac'ta Yénetim Kurulu Danismani olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda stratejik danisman ve mentor olarak sirketlere destek vermektedir. Sn. Develioglu, 2009'da Turkiye'nin en iyi Pazarlama Yoneticisi segilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan
Kadinlar/Women to Watch” 6dulunt almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine “Top 25 CMO” arasina girmistir. 6 yil boyunca Reklamverenler Dernedi Yénetim Kurulu ve Reklam
Ozdenetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Yoénetim Kurulu Uyeleri Dernedi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, DCRO Risk Enstittsi Yonetim Kurulu Uyeligini ve ayni zamanda Qualified Risk Directors
Global Yonetisim Kurulu Baskanhgini yurutmektedir. Ayni zamanda, Karar Verdim isimli is ve ani kitabinin da yazaridir.

Prof. Dr. Baris Tan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Baris Tan Ozyegin Universitesi Rektéri olarak gérev yapmaktadir. Prof. Tan Bogazici Universitesi'nden Elektrik Elektronik Mihendisligi lisans, University of Florida'dan EndUstri ve Sistem
MUhendisligi yUksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda yulksek lisans sonrasi uzmanlasma ve Yéneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini almistir. 1994-2024 arasinda Kog¢ Universitesi'nde
isletme ve Endustri MUhendisligi 6gretim Uyesi, Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani ve isletme Enstitlsi Direktéri olarak gorev yapan Prof. Tan, 1
Mart 2024'te Ozyegdin Universitesi'ne EndUstri MUhendisligi ve Isletme 6gretim Uyesi olarak katilmis, Temmuz 2024'te rektdr olarak atanmistir. Prof. Tan'in uzmanlik alanlari Gretim sistemlerinin tasarimi
ve kontrolU, tedarik zinciri yénetimi ve stokastik modellemedir. Prof. Tan'in aldigi éduller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi Seckin Genc Arastirmaci 6dld, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari ve en
iyi makale édulleri vardir. Prof. Tan Harvard University'de, MIT'de, University of Cambridge’te, University College London'da ve Politecnico di Milano'da misafir 6gretim Uyesi olarak goérev yapmistir. Prof.
Tan aralarinda EFMD, Kyoto University Graduate School of Management, LUMS, Nottingham Business School, ISM University of Management and Economics’in yer aldigi dinyanin ¢esitli Gniversite ve
kuruluslarin danisma ve yénetim kurullarinda katkida bulunmaktadir. Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan badimsiz Uye kriterlerinin timunua karsilamaktadir.

CCl 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Yonetim
Kurulu

S < 18 D>

KURUMSAL YONETIiSIM

Emin Ethem Kutucular | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda izmir'de dogan Sn. Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini Bornova Anadolu Lisesi’'nde tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakuUltesi isletme Bolimi'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (“AA&Co") istanbul ofisinde denetim asistani olarak baslayan Kutucular, 1987-89 yillarinda AA&Co Atlanta ofisinde Denetim Balum{
Kidemli Asistani olarak gérev yapmustir. 1989 yilindan sonra AA & Co istanbul ofisinde gérevine devam etmis, 1997 yilinda da Partner (Sirket Ortakhdi) olarak kabul edilmistir. 2002 yilinda Ernst & Young
(“EY") TUrkiye ofisinde Denetim B&lUmU Partner’lik gérevine baslamis, 2004-2012 yillarinda da EY'da Denetim BolUmU Baskanhigi yapmistir. Daha sonra da EY Turkiye Sektor Liderligi ve icra Kurulu
Uyelik gorevlerini Sorumlu Ortak gorevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Turkiye'nin bircok blyUk 6lcekli sanayi kurulusunun denetim calismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal
finansman projelerinde de yer almistir. Enerji sektor liderlik gdrevleri sirasinda Romanya'daki enerji ve elektrik piyasasinin denetim ¢alismalarinda bulunmustur. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Musavir) olan Ethem Kutucular,ayni zamanda Kamu Gozetim Kurumu’'ndan Bagimsiz Denetgi yetkisine sahiptir. YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Uyeliginde de bulunmustur. Sn. Kutucular
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin timunu karsilamaktadir.

ilhami Ko¢ | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bankacllik, yatinm bankaciligi, ézel sermaye fonlari ve sigortacilik dahil olmak Uzere finans sektériinde 35 yillik bir deneyime sahip olan Sn. ilhami Kog, Ulkemizin prestijli finans kurumlarda st

dUzey gérevler yapmis, cok sayida sivil toplum kurulusunda gontllu roller Gstlenmistir. 1986 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler FakUltesi'nden mezun olan Kog, ayni yil Tlrkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda géreve baslamistir. Is Bankasi’'nda sermaye piyasalariyla ilgili farkli gérevlerde bulunduktan sonra, 2001 yilinda Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin Genel Madarliga gorevini
Ustlenmis; sonrasinda 2002-2013 yillari arasinda Ulkemizin en bUyUk yatinm bankacilidi kurulusu olan is Yatirim Menkul Degerler A.S.’'nin Genel MUdUrG olarak gérev yapmistir. 2013 yili basinda Turkiye
is Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimciligina atanan Kog, 2016-2019 yillari arasinda Anadolu Sigorta A.S. Genel MUdurligu gérevini yUratmustir. 2019 yilinda is Bankasi Grubu'ndan emekli olduktan sonra,
dunyanin buyuk danismanlik firmalarindan Ernst & Young Turkiye'de sirket ortagi olarak gérev yapmaya baslamistir. Halen ayni sirkette is ortagdi olarak calismaya devam etmektedir. Yurt ici ve yurt
disinda ¢ok sayida sirketin yonetim kurullarinda da gorev yapan Kog, profesyonel gérevlerinin yani sira, 2014-2018 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskanhgi gdrevini Ustlenmis ve ayrica,
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi ve Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistir.
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Lale Develioglu | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Coca-Cola icecek A.S./de

m Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette &nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

= Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin
onemli 6lgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
= Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,
= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

m Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

m Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
m Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

= Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

= Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

CCl 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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Prof. Dr. Barig Tan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Coca-Cola icecek A.S/de

m Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

= Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lgtde hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

= Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
= Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

m Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢clde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
= Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

m Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

= Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecedim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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Emin Ethem Kutucular | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Coca-Cola icecek A.S/de

m Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

= Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lgtde hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

= Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
= Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

m Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢clde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
= Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

m Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

= Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecedim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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ilhami Ko¢g | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Coca-Cola icecek A.S/de

m Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

= Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lgtde hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

= Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
= Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

m Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢clde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
= Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

m Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

= Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecedim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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Ust DUzey Yoneticiler

Ahmet Kiursad Ertin | Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi
Ahmet Kirsad Ertin, Glney Asya ve Orta Dogu Boélge Direktér olarak gérevini basariyla tamamladiktan sonra Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi (COO) olarak atandi.

Ahmet Kursad Ertin, 1 Ocak 2019 tarihinde CCI Pakistan'in Genel MUduru olarak atanmistir. Ertin, 1998 yilinda musteri ve ticari operasyonlar bolimunde CCl'a katilmis ve Azerbaycan'in Genel

Muduru olarak atanip Baku'ye gittigi 2009 yilina kadar cesitli rollerde gorev almistir. 2010 yilinda Turkiye'ye donen Ertin, CCl Turkiye Geleneksel ve Dagitim Kanali Satis Direktoru olarak gorev almis;
ardindan 2014 yilinda Turkiye Satis Direktdru olarak atanmistir. 2015 yilinda ise CCl Kazakistan'in Genel MUduru olarak Almati'ya tasinmistir. Toplamda 31 yillik deneyime sahip Ertin, Ankara Hacettepe
Universitesi'nden Ekonomi lisans derecesine sahiptir.

Ahmet Oztiurk | ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimd’'nden mezun olan Ahmet Oztirk, Anadolu Grubu’na 1995 yilinda katilmistir. Mali isler Baskanliginda Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak basladigi kariyerine
grubun diger sirketlerinde ¢esitli gérev ve sorumluluklarla devam etmistir. 1999-2007 arasinda siraslyla Coca-Cola Turkmenistan, Coca-Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda
CFO olarak calisan Oztlirk, Temmuz 2007'de Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlarini yéneten Efes Breweries International'da ic Denetci gérevini Gstlenmistir. Ocak 2011'de Anadolu Efes ic Denetim
Direktoru olarak atanan OztUrk, Ocak 2018'den beri Coca-Cola icecek ic Denetim Direktori olarak gérev yapmaktadir.

Asli Kamiloglu | Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi

Kariyerinin ilk yillarinda Aras Kargo ve Turkcell'de bilisim teknolojileri alaninda gesitli roller Ustlenmis olan Sn. Asli Kamiloglu, kariyerini GE Healthcare'de Afrika, Orta Dogu, Turkiye ve Rusya'nin da
dahil oldugu 80'den fazla Ulkenin Ticari Dijital Teknoloji lideri olarak surdurdu. Asli Kamiloglu, GE Healthcare ve GE Digital sirketlerinde dijital ve teknoloji alaninda c¢esitli global yoneticilik gorevleri ile
kariyerine devam etti. 2019 yilindan bu yana CCl'in faaliyet gosterdigi cografyalarda dijital GrUnler stratejisi gelistirilmesi ve uygulanmasi, ticari dijital teknolojiler dontsum projelerinin icrasi ve CCl B2B
platformunun gelistirilmesi konularina liderlik etmistir. Sn. Asli Kamiloglu, Galatasaray Lisesi mezunu olup, Joseph Fourier Universitesi Elektrik Elektronik Lisans ve Yazilim MUhendisligi YUksek Lisans
derecelerine sahiptir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Burak GUrcan | insan Kaynaklariicra Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu’na 29 yil 6nce katilan Burak Gurcan, Efes icecek Grubu, Anadolu Bilisim Hizmetleri ve Anadolu Saglik Merkezi'nde ERP projeleri ile Bilgi Sistemleri, Pazarlama Yénetimi ve insan
Kaynaklari Sistemleri alanlarinda deneyim kazanarak artan sorumluluklar Gstlenmistir. Anadolu Grubunda Yetenek Yénetimi, Odul ve Yan Haklar Yénetimi ve Calisan Deneyimi Yéonetimi'nden sorumlu
olan Gurcan, istanbul Teknik Universitesi Endistri MUhendisligi Bslimua'nden yUksek lisans (2001) ve lisans (1996) derecelerine sahiptir. 1 EylUl 2024 itibariyle CCl'da insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi
gorevini devralmistir.

Burcun imir | Kurumsal iliskiler ve Surdurulebilirlik icra Kurulu Uyesi

Burcun imir, 1 Eyltl 2023 itibariyla Coca-Cola icecek Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik icra Kurulu Uyesi pozisyonuna atanmustir. imir, 2023-2021 tarihleri arasinda Coca-Cola icecek’te Kurumsal
iletisim, Surdurulebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Lideri olarak gérev yapmistir. Coca-Cola icecek’e katilmadan énce, 2021-2019 arasinda, kurdugu danismanlik sirketinde Strdurdlebilirlik, iletisim,
Marka ve Yénetim Danismanhidi hizmeti vermenin yani sira imir, DasDas'in Genel Koordinatérligu gérevini Ustlenmistir. 2019-2016 yillarinda Allianz Turkiye'de Kurumesal iletisim ve StrdurUlebilirlik

Ofisi Direktéri, 2016-2013 yillari arasinda Aras Kargo'da iletisim ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, 2013-2008 yillari arasinda ise Turkcell'de Kurumsal iletisim MUdurd olarak gérev
yapmistir. Burcun imir, 2008-1995 yillari arasinda ise Habertirk TV, TV24, Dogan Haber Ajansi (DHA), CNNTURK, CNN International, Alman Haber Ajansi (DPA) ve Turkish Daily News gibi cesitli medya
kuruluslarinda Gst duzey yoneticilik, Orta Dogu Temsilciligi ve muhabirlik gérevleri Ustlenmistir. imir, lisans egitimini 1998 yilinda Bilkent Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler bdlimiinde tamamlamistir.
Burcun imir, 1 Eylal 2025 tarihi itibariyla, Kurumsal iliskiler ve Strdurulebilirlik icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimistir.

Cicek Usakligil ©zgiines | Maliislerden Sorumilu icra Kurulu Uyesi

Yirmi yil Anadolu Grubu'nda olmak Uzere 26 yillik deneyime sahip olan Cicek Ozglnes, halka arzlar, sermaye yapilandirmasi, risk ve likidite yénetimi, kurumsal yénetim ve yatirmci iliskilerine
odaklanarak borg ve 6z sermaye piyasalarinda stratejik girisimlere liderlik etmistir. Kariyerine 2000 yilinda Boston, ABD'de Prudential Securities'de arastirma asistani olarak baslamistir. 2005 yilinda
Anadolu Efes'in Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri B&limu'ne katilarak sirketin uluslararasi bdyGmesinde rol oynayan cesitli sermaye piyasasi projelerine destek vermistir. 2015 yiinda Anadolu
Efes Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Direktéri olarak atanmustir. 2020 yilina kadar bu gérevi strdirdUkten sonra Coca-Cola icecek'e Hazine ve Yatinimci iliskileri Direktori olarak atanmistir.
Sonraki dort yil boyunca likidite ve borg yonetimi, finansal risk planlamasi ve yatirimct iliskileri alanlarindaki girisimlere liderlik etmistir. 2024 yilinda CCI TUrkiye Finans DirektorlGgu gorevini Ustlenerek
finansal strateji, operasyonel finans ve mevzuata uyum konularina yén vermistir. Sn. Ozglnes, Marmara Universitesi Almanca Isletme Bélim'nden lisans derecesine ve Bogazici Universitesi'nden MBA
derecesine sahiptir.
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Erding Guzel | Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri Bélge Direktor

18 Temmuz 1970 tarihinde Balikesir'de dogan Erding Gizel, Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi BolimU mezunudur. Kariyerine 1999 yilinda Nestle'de Bélge Satis
Koordinatoru olarak baslayan Gulzel, hizla gesitli gorevlere yUkselmis ve liderlik yeteneklerini, Kilit MUsteri Operasyonlari MUdurl ve Bati TUrkiye Satis Merkezi MUdUru gibi sorumluluklari Ustlenerek
sergilemistir.

CCl Ailesi'ne 2009 yilinda CCI Azerbaycan'in MUsteri ve Ticari Operasyonlar MUduru olarak katilan Guzel, 2013 yilinda CCI Kirgizistan'da MUsteri ve Ticari Operasyonlar DirektorU olarak atanmistir. Ocak
2014'te CCI Kirgizistan'in Genel Muduru olarak terfi etmistir. 2016 yilinda CCl Azerbaycan'in Genel MUdUru olarak kariyerine devam eden GUzel, 2019'da ise CCl Kazakistan'in Genel Muduru olarak
atanmistir. Subat 2023'te, Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri'ne Bélge Direktori olarak atanmistir. Yeni gérevinde Glzel, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, TUrkmenistan ve Azerbaycan'daki
sirket islerini ydnetme sorumluluguna sahiptir.

AV. R. Ertugrul Onur | Hukuk Bas MuUsaviri-icra Kurulu Uyesi

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek Hukuk Bas Musavirligi gérevini ylriten Av. R. Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCI Etik ve Uygunluk Programini hayata gecirmis ve 2013-2016 yillari arasinda CCl Etik
ve Uygunluk Yéneticiligi gérevinde bulunmustur. Halihazirda Hukuk Bas Musavirligi gérevine ek olarak Etik ve Uygunluk Komitesi Baskanligi gérevini icra etmektedir. Coca-Cola icecek'teki gérevinden
once, Pfizer'in hukuk departmanini kurmus ve yonetmistir. Pfizer TUrkiye bunyesinde Genel Mudur Yardimcisi ve Hukuk Direktoru olarak gérev yapan Av. Onur ayni zamanda uygunluk programlarini
gercgeklestirmistir. 36 yillik mesleki tecrtbesi bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 yillari arasinda Mobil Oil Turk A.S. ve BP Petrolleri Hukuk MUsavirligi gorevlerini Ustlenmis; BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi,
BP Avrupa Calisan Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Ertugrul Onur, istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi'nden 1988'de mezun olup Konya
Barosunda yaptigi avukatlik stajinin ardindan ayni Universitede Arastirma Goérevlisi olarak gérev almistir. Av. Onur istanbul Barosu Uyesidir.

Hasan Ellialti | Turkiye Bolge Direktoru

Hasan Ellialti, 1 Nisan 2023 tarihinden itibaren Bolge Direktoru olarak atanmistir. CCl'a 1997 yilinda katilan Ellialtl, 2015 yilina kadar Turkiye satis fonksiyonunda farkli pozisyonlarda yoneticilik yapmistir.
2015-2019 yillari arasinda Turkiye Satis Direktorlig U ve 2019-2020 yillari arasinda Coca-Cola icecek Azerbaycan Genel MUdUri gérevini yUratmastar. 2020 — 2023 yillarinda Turkiye Genel MUdUrU roliine
atanan Ellialti, 2023'ten bu yana Bélge Direktéri gérevini sirdirmektedir. Ellialti, Anadolu Universitesi isletme Bélimanden mezun olmus, New South Wales Universitesi, Sidney isletme sertifika
programini tamamlamistir.
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Karim Yahi | CEO

Karim Yahi, Fransa'da EM Strasbourg Isletme Okulu Denetim Boélumu’'nden mezun oldu. 1997 — 1999 yillari arasinda Strasbourg, Fransa'da, Segec Denetim sirketinde (simdi KPMG) Denetgi; 1999 - 2001
yillari arasinda Paris-Fransa'da, Crown Cork & Seal sirketinde Avrupa, Orta Dogu, Afrika bolgelerinde Yardimci Kontrolor; 2001 - 2003 yillari arasinda Berlin-Almanya'da, Berlinwasser Holding'de Finans
Direktér Yardimcisi olarak gorev aldi. 2003-2023 yillari arasinda The Coca-Cola Company'de (TCCC) farkli cografyalarda gesitli pozisyonlarda gdrev aldi. Coca-Cola'nin Fransa, Turkiye, Almanya, Latin
Amerika ve ABD'yi kapsayan farkli operasyonlarinda strateji, is gelistirme, finans, birlesme ve satin almalar gibi gesitli alanlarda artan yonetim sorumluluklari Ustlendi. Mart 2023 itibariyla Anadolu
Grubu'nda Coca-Cola icecek icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan Yahi, 1 Eylil 2023'ten bu yana Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola icecek CEO olarak gérev yapiyor.

Kerem Kerimoglu | Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BélumU'nden mezun olan Kerem Kerimoglu, CCl'a katilmadan énce Denizli Cam'da AR-GE MUhendisi olarak calismistir. 1993 yilinda CCl'a
katildigindan bu yana Ankara Fabrikasi'nda Bakim Sefligi, Uretim Mudurliga ve Operasyon MUdurlagu gibi cesitli gérevierde bulunan Kerimoglu, 2003-2006 yillari arasinda Ankara ve Bursa
fabrikalarinda Operasyon Muduru olarak gérev yapmistir. 2006-2015 yillari arasinda TUrkiye Tedarik Zinciri DirektorlGgu goérevinin ardindan, 2015-2017 yillari arasinda CClI Turkmenistan Genel MUdurlagu
ve 2017-2019 yillari arasinda CClI Irak Genel MUdurldgu gdrevini yurdtmuastur. 2020 yilinda CCl Tedarik Zinciri Gelistirme DirektorlGgu gorevini Ustlenen Kerem Kerimoglu, 1 Eyltl 2020 tarihinden itibaren
Tedarik Zinciri Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
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B Anadolu Efes - %50,26
B The Coca-Cola Company - %20,09
B Halka Agik ve Diger - %29,65
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Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler

isletmenin performansini etkileyen ana
etmenler, cevrede meydana gelen 6nemli
degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi
uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
guclendirmek icin uyguladigi yatirnrm ve
temettl politikasi

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler,
cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve CCI'in
bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, basta
Finansal Performans Degderlendirmesi ve Mali Tablolarin
Sunumuna iliskin Esaslar bélimlerinde olmak tzere
entegre faaliyet raporunun timunde ele alinmistir.

BUyume odakli bir sirket olan CCl, gergeklestirdigi
yatirimlarda i¢ verim oraninin belirli bir orana esit ve
daha yUksek olmasi, geri ddenme suresinin yatirrma
bagh olmakla birlikte genellikle belirli bir stre ile
sinirl olmasi ve yatirimin getirisinin (ROIC) agirhkli
ortalama sermaye maliyetinden (WACC) yuksek olmasi
gibi dlcutleri dikkate almaktadir. Bununla birlikte
cok genis bir cografyada faaliyetlerine devam eden
CCI bunyesinde yapilan tum fizibilite calismalarinda
makroekonomik ve demografik gostergeler ile
Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri de
degerlendiriimektedir.

Sirketin Kar Dagitim, Tazminat ve insan Kaynaklari
ile Risk Yonetimi politikalarinin esaslarina Kurumsal
Yonetime iliskin Ek Bilgiler bdliminde yer verilmistir.

isletmenin finansman kaynaklari ve

risk yonetim politikalari

CCl, yatinmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan
nakit ve sermayenin yani sira yerli ve yabanci
bankalardan uzun vadeli doviz kredisi (USD ve EUR)
ve mUmkun oldugunca yerel para birimi cinsinden
kredi kullanmakta, yurt ici ve yurt disi yatirimcilardan
Eurobond ihraci ve tahsisli tahvil ihraciyla uzun vadeli
fon temin etmektedir. Ayrica CCl, European Bank

of Development and Restructuring ve International
Finance Corporation gibi cok yonlU kalkinma bankalari
ile uzun suredir Orta Asya ve Pakistan'da guclu kredi
iliskisine sahiptir.

Grup riskleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK'nin agikladigi Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan dizenlemeler cercevesinde
kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan
degerlendirilerek yonetilmekte ve raporlanmaktadir.
Grup agisindan, belirlenen 6ncelikli risklerden bazilarr;
uluslararasi politikalardaki istikrarsizlik ve guvenlik,
makroekonomik istikrarsizlik, insan ve yetenek
yénetimi, kurum/marka itibarina yonelik riskler ve
sosyal lisans, etik, uyum, dizenlemeler ve vergiler,
degisen tuketici tercihleri, perakende ortami ve yeni
dijital is modelleri, bilgi koruma ve siber guivenlik, is
surekliligi ve felaket kurtarma, tedarik zinciri kesintileri,
surdurulebilirlik riskleri ve TCCC iliskileridir.

Yasal degisiklikler ve dUzenleyici kurumlar tarafindan
yapilan duzenlemelerin, Grup performansina dnemli bir
etkisinin olmasi beklenmemekte ve Grup’un varligini
veya devamini tehlikeye dusurecek nitelikte bir hukuki
ihtilafi bulunmamaktadir.

Finansal riskler

Grup'un temel finansal araglari banka kredileri,

bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. S6z konusu finansal araglarin temel
amacli Grup'un isletme faaliyetlerini finanse etmektir.
Grup'un dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal
araglari da mevcuttur.

Grup'un finansal araglarinin getirdigi ana riskler

faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi
riskidir. Grup yonetimi ve yonetim kurulu, asagida
belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari
incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica butlun
finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz 6ntnde
bulundurmaktadir.

(a) Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina
fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini surdurmek ve
Sirket'in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir.
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Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye
yapisini ydnetmekte ve dlzeltmeler yapmaktadir. Grup
sermaye yapisini duzenlemek ve korumak igin, uygun
gordligu durumda hissedarlara 6denecek temettu
tutarini belirleyebilir, yeni hisseler cikarabilir ya da
sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve bor¢glanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir.

(b) Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yukumlultklerin tabi
oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine aciktir. Grup, varlk ve yUkimlulUklerinin
faiz oranlarini dengede tutmaya ¢alisarak bu riski
yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi
piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir.
Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda
faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Grup'un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan
piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg
yukumlultkleriyle iliskilidir.

(c) Yabanci para riski

Grup'un, yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski
vardir. Bu riskler Grup'un islevsel para birimi disindaki
para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi,
banka kredisi kullanmasi, ve vadeli / vadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Grup yabanci
para cinsinden varliklarini ve borglarini dengede
tutmaya galisarak ve turev islemler kullanarak yabanci
para riskini ydnetmektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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(d) Kredi riski

Kredi riski karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin
bir finansal amaca iliskin olarak yakimlalagunu

yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal
acidan zarara ugramasi riskidir. Grup’un dnemli 6lgctde
kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal
araglari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup'un maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan
tutarlar kadardir.

Grup'un cgesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit
benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski
iliskide bulundugu finansal kuruluslarin gavenilirligini
surekli degerlendirerek yonetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski
yUksek musteri hacmi ve Grup yonetiminin musterilere
uygulanan kredi tutarini sinirh tutmasi sebebiyle
sinirhdir. Grup, bayileri disindaki muUsterilerine
uygulanan kredi tutarini artirmak igin genellikle
teminata ihtiya¢ duymaktadir.

(e) Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyacglarini
karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin
surekliligini ve degiskenligini uzun vadeli banka
kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduat
yonetimi araciligiyla saglamayi amaclamaktadir. Varlik
ve yukumluluklerin vadelerine goére kirihmi bilango
tarihinden vade tarihine kadar gegen sure dikkate
alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal
varlik ve yakumlulukler “1 - 5 yil arasi” vadeli olarak
siniflandiriimistir.

(f) Emtia fiyat riski

Grup, seker, aliminyum, resin gibi belirli emtianin
fiyat degiskenliklerinden etkilenebilmektedir. Sirketin
operasyonel faaliyetleri daimi bir bicimde bu emtianin
alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan
bu emtianin fiyat riskinin yonetilmesi adina risk
stratejileri uygulanmaktadir.

Sirket, Ulke operasyonlarindaki ilgili kanun ve
mevzuatlara bagli olarak, emtia fiyat riskinden
korunmak adina 12-24 aylik tahmini kutu, seker ve resin
alimlarina goére dogrudan tedarikgiler ya da finansal
kurumlar ile turev islemleri yapmaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola
Company (TCCC) tarafindan yurutulmekte olup; CCl,
TCCC'nin bilgi ve uzmanhgindan yararlanmaktadir.

Doénem icinde Esas S6zlesme'de yapilan
degisiklikler ve nedenleri

Doénem icinde Esas Sozlesme'de herhangi bir degisiklik
yapllmamistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutar

2025 yili Mart ayinda 1 milyar 600 milyon Turk Lirasi
tutarinda, 3 ayda bir kupon 6demeli 363 gun vadeli
finansman bonosu, 2025 yili Nisan ayinda 1 milyar
650 milyon Turk Lirasi tutarinda 3 ayda bir kupon
odemeli 364 gun vadeli finansman bonosu, 2025 yili
Mayis ayinda 1 milyar Turk Lirasi tutarinda 3 ayda bir
kupon édemeli 364 gun vadeli finansman bonosu
ihrac edilmistir. 2025 yili Agustos ayinda 750 milyon

Turk Lirasi tutarinda 182 gun vadeli finansman bonosu
ihrag edilmis 2026 yilinin Subat ayinda bu finansman
bonosunun itfasi gergeklesmistir. 2025 yili EKim ayinda
1 milyar Turk Lirasi tutarinda 180 gun vadeli finansman
bonosu, 2025 yili Aralik ayinda 2 milyar Turk Lirasi
tutarinda 363 gun vadeli finansman bonosu ve 2 milyar
Turk Lirasi tutarinda 180 gun vadeli finansman bonosu
ihrag edilmistir.

isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri,
kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani,
faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin
gec¢mis donem rakamlariyla karsilastirmalarini
iceren aciklamalar

Yilhk Uretim kapasitesi hesaplamalari, TCCC tarafindan
tum siseleyicilerde standart olarak belirlenen formul
Uzerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda
fabrikalardaki yUksek sezon kapasite kullanim oranlari
(KKO) dikkate alinir.

Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara

dUsen Uretimdeki paket dagilimi géz énune alindiginda

maksimum Uretebilecedi Unite kasa degeri bulunur.
Her yil, satis miktari ve paket dagilimi degiseceginden
hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite
miktari degiskenlik gosterebilir.
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Ulkeler iR UOr e oram Ga
Turkiye 750 74
Urdtn 33 27
Kirgizistan 30 100
Tacikistan 27 59
Azerbaycan 93 81
Tdrkmenistan 23 24
Kazakistan 219 100
Pakistan 446 70
Irak 175 T4
Ozbekistan 232 o5
Banglades 70 27
CCITOPLAM 2.098 7Gxk

*Kapasite ve kapasite kullanim orani hesaplari teorik kapasite kabul
edilerek 22,5 saat %75 Line Efficiency 26 gun kullanarak hesaplanmistir.

**Kapasite kullanim orani toplami agirlikli ortalama olarak hesaplanmistir.
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KURUMSAL YONETIiSIM

Faaliyetlerimize
lliskin Ek Bilgiler

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi dasunulen énlemler

Sirket, yatirimlarinin finansmani igin uzun vadeli
kredilerin yani sira isletme sermayesini fonlamak

icin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir.
Finansman yapisinin en saglikli sekilde olusmasini
saglamak amaciyla isletme sermayesinin en siki
sekilde yonetilmesine ek olarak finansman kaynaklarini
cesitlendirmek, borg vadelerini kullanim amacina en
uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla
para birimlerinde ¢esitlendirmeye gitmek, finansman
kurumlarr ile surekli iletisim halinde kalarak piyasalari
en etkin sekilde takip etmek, CCl'in éncelikleridir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme

uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak

ve menfaatler

Toplu is Sézlesmesi Hakkinda

= Sirketimizle TekGida-is Sendikasi arasindaki toplu
is s6zlesmesi goérusmeleri anlasma ile sonuclanmis
olup, imza asamasindadir. Toplu is s6zlesmesi
1 Ocak 2024 -31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 yil
sureyle gecerli olacaktir.

31 Aralik

Ortalama Calisan Sayisi 2025 31 Azrggz
Mavi Yakali 5748 4.64]
Beyaz Yakall 4.876 5724
Ortalama Calisan Sayisi 10.624 10.365

Bagislar hakkinda bilgiler

Sirket Esas Sozlesmemizde belirlendigi Uzere, vergi
oncesi karin bir kismi Anadolu EgJitim ve Sosyal
Yardim Vakfi'na ve B Grubu paylarin cogunlugunun
belirleyecedi bir vakfa bagis yapilmak Uzere
ayrilmaktadir.

1979 yilinda kurulan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi; egitim, saglik ve sosyal yardim alanlarinda faaliyet
gosteren, hastaneden, saglik merkezine, cesitli egitim
kurumu binalarinin yapimindan onarimina, spor
kompleksleri insasindan ilgili alanlarda yaptigi bagislara
kadar 50’ den fazla projeyi tamamlamis bir kurumdur.

Sirketimiz 8 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda
2024 yilicinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na (vergiden muaf vakif) 92.218.261 TL, diger
kamuya yararl dernekler ile vergiden muaf vakiflara ise
1.196.072 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Odenmis Sermaye glncellemesi hakkinda bilgi

4 Temmuz 2024 tarihli Yonetim Kurulu karart ile

sirket sermayesinin 254.379.782 TL'den bedelsiz
sermaye artirrmi ile 2.798.078.602 TL'ye ¢ikarilmasina
karar verilmis olup gerekli onaylarin alinmasinin
ardindan 15 Agustos 2024 tarihi ile sermaye artirimi
gerceklesmistir. 28 Agustos 2024 tarihinde ilan edilen
Ticaret Sicil Gazetesi ile konu hakkindaki esas sézlesme
degisiklikleri tescillenmistir.

Merkez disi 6rgutlerinin olup olmadigi
hakkinda bilgi

Operasyonel olarak 12 farkli Ulkede faaliyet gosteren
CCl'ln merkezi istanbul'dadir. Faaliyet gésterdigi
Ulkelerden Suriye hari¢ tum Ulkelerde 36 siseleme
fabrikasi ve 3 meyve isletme tesisi bulunmaktadir.
ilgili Distirak tablosu icin tiklayin.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma streciyle
ilgili olarak; grubun i¢c denetim ve risk yonetim
sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar
CCl bunyesinde faaliyet gdstermekte olan ic Denetim
Departmani, konsolide edilen tum sirket ve birimlerden
risk degerlendirmelerine gére dncelikli olanlari
periyodik araliklarla denetlemektedir. Departmanin

is plani, Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak
onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagli
olarak revize edilmektedir. CCl'in konsolidasyona tabi
tim sirketlerinde ic denetim, Uluslararasi ic Denetim
Enstitlst'ndn yayimlamis oldugu standartlara gore
gercgeklestiriimektedir.

Ticaret Sicil Bilgileri

Odenmis Sermaye 2.798.078.602 TL
Tescil Tarihi 30.05.1990
Ticaret Sicil Numarasi 265859

Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Odasi

Mersis Numarasi 0611000816000014
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Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda cikan cikar ¢atismalari ve bu ¢ikar
catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgi

Doénem igerisinde ¢ikar gatismasi yaratan bir

durum gdézlenmemistir. Yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati
dahil tim mevzuat htikUdmlerine uyulmakta ve bu
dogrultuda hazirlanan i¢ prosedurler ve raporlama
mekanizmalari kullanilarak bu kurumlarin se¢iminden
baslayarak ¢ikar catismasina yol agabilecek bir
durumun gergeklesmemesi i¢cin azami 6zen
gosterilmektedir.

Baglilik Raporu Sonug¢ Bolumu

Coca-Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglihk
Raporu’nda yapilan agiklamalar ve tespitlere gore Coca-
Cola icecek A.S.'nin hakim sirket ve hakim sirketin bagh
sirketleri ile hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde
veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi
herhangi bir islem mevcut olmadigi gibi, hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem olmadigy,
2025 yilriginde hakim sirket ve hakim sirketin bagli
sirketleri ile yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yaplildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabetgi olarak surdUrulmesini saglamak Uzere
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica
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KURUMSAL YONETIiSIM

Faaliyetlerimize
lliskin Ek Bilgiler

Coca-Cola icecek A.S./nin hakim sirket ve hakim sirketin
bagl sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek
sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.

Diger
Sirket'in dénem icinde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirket hesap donemi icerisinde higbir 6zel denetimden
gecmemis olup, tabi oldugu dizenlemelerin
gerektirdigi olglde birtakim kamu denetimlerinden
gecmistir.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket aleyhine aciimis olan ve
Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
onemli bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde
hazirlanan Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesinin
dorduncu fikrasinda dngdérulen sekilde bir rapor
istenmemistir.

Genel Kurul'da alinan kararlar yerine getirilmistir.
Dénem igerisinde olaganustl Genel Kurul Toplantisi
yapilmamistir.

Sirket'in mali durumu guglu olup, sermayesinin
karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
dedgildir.

2025 yiliicerisinde Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

Kurumsal Yénetim Coca-Cola icecek A.S. Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirketimizin faaliyetleri, yasal duzenlemeler ve SPK
tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
ile uyum iginde yurutulmektedir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Rapor'unda Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde deginilen konu basliklarinin her biri icin
Sirket'imizin uygulamalarina dair bilgilerin yaninda,
bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi
durumlar varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya,
varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarina ve gelecekte
Sirket'imizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara da yer
verilmektedir.

Sirketimiz 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde,
asagida belirtilen ve uymakla yakimlU oldugumuz
ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uymustur.
Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir gikar ¢catismasi ise bulunmamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarina
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal
Yonetisim butonundan ulasilabilir.

= Yonetim Kurulu'muzda bir kadin Uye bulunmaktadir.
Onumuzdeki yillarda Yénetim Kurulu'muza kadin
Uyelerin sayisinin artirilmasi, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye
olarak iletilmis olup, bu yonde calismalarimiz devam
etmektedir.

= Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler, yillik entegre faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degil, Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yonetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.

m CCl'In Esas Sozlesmesi'nde, C Grubu paylarin devrini
sinirlandiran bir hUkdm bulunmamaktadir. Ancak A
Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

m A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine,
yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar
taninmistir. Bunlardan biri de CCl Yonetim
Kurulu'nun, 7'si A Grubu pay sahiplerince, 1 Gyesi
B grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin de
bagimsiz olmak Uzere toplam 12 Uyeden olusmasidir.

ilhami Kog
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Talip Altug Aksoy
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

i. izzet &zilhan
Kurumesal Yonetim Komitesi Uyesi

S. Ahmet Bilgi¢
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

M. Hursit Zorlu
Kurumesal Yonetim Komitesi Uyesi

R. Engin Akgakoca
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Esel Yildiz Cekin
Kurumesal Yonetim Komitesi Uyesi

Burak Berki
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Yatirimci iliskileri

12 Mayis 2006 tarihinde halka agilan CCl'in, 31.12.2025
itibariyla hisse sayisi 279.807.860.200'dur. (100 adet
hissenin nominal deger 1 TL'dir.) CCl'in sermayesinin
%29,65'i halka agik ve diger paylardan olusmakta ve
hisseleri Borsa istanbul'da (BIST) CCOLA semboli

ile islem gormektedir. CCl hissesi BIST 100, BIST
YILDIZ, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi ve BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir. 2025
yilinda CCl'iIn hisse degeri TL bazinda %2, dolar bazinda
ise %19 azalis gostermistir. CCl, halihazirda 21 araci
kurum ve banka tarafindan takip edilmektedir.

CClI Yatirimci iligkileri Departmani, yatirimei agini strekli
genisletirken, mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile
duzenli, kapsamli ve dogru bilgi paylasimina dayanan
bir gtven iliskisi kurmayir amaclamaktadir.

Yatirimcl iliskileri Departmani faaliyetleri kapsaminda
2025 yilinda;

= 10 adet Yatirimci Konferansi, 2 tanitim turu
(roadshow), 2 Yatirimci gunu ve gok sayida analist
ve yatirrmcl toplanti ve telekonferansina katilim
saglandi. Bu etkinliklerde toplam 700 yatirimci ve
analistlerle gorusuldu.

KURUMSAL YONETIiSIM

Yatinmci
lliskileri

Yil icinde 4 kez duzenlenen telekonferanslar aracihgi
ile finansal sonuclar paylasildi.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerden
gelen sozlu ve yazih bilgi talepleri, CCI Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde yanitlandi.

CClI Sermaye Piyasasi GUnu etkinligi gerceklestirildi.
CEO Karim Yahi ve CFO Cicek Usakligil Ozgunes'in
liderliginde gergeklesen sunumlarla 2025 tguncu
ceyrek finansal sonuglari, stratejik hedefler ve gelecek
planlar analist ve yatirimcilara anlatildi.

Anadolu Grubu Sermaye Piyasasi GUnu etkinligine
katilim saglanarak, CCI'in surdurulebilir bUyume
stratejileri, dijital dontusum c¢alismalari ve dayanikli
finansal performansi yatirrmcilarla paylasiidi.

Genel Kurul toplantisina iliskin hazirliklar, Hukuk
Departmani ile birlikte yurutulda.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu,
hazirlanan raporlar aracilidiyla Yatirimel iligkileri
faaliyetleri ve hisse performansi konusunda duzenli
olarak bilgilendirildi.

Sermaye piyasasl mevzuatindaki degisiklikler takip
edilerek, Sirket icinde gerekli bilgilendirmeler yapildi.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) degisen
duzenlemeleriyle her gegen gun daha da dnemli
hale gelen kurumsal yonetim ilkelerine uyum
kapsaminda; 2025 yilinda 9,50 olarak teyit ettirdik.
Sirketimizin 2025 yilina iliskin bagimsiz denetim
hizmeti, dnceki yillarda oldugu gibi PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers) tarafindan gercgeklestirildi.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’'nun (KCK) ilgili duzenlemeleri uyarinca, ayni
denetim sirketiyle calisma suresi en fazla yedi yil ile
sinirlandiriimistir.

CCl, yatinmci iliskileri faaliyetlerini planlarken, tum
paydaslari icin deger yaratmaya oncelik vermektedir.
Yatirimcilariigin uzun vadeli deger yaratmanin yaninda,
surdurulebilirlik prensipleri ve stratejisi ile gevre,

enerji verimliligi, is saghgi ve guvenligi ve kurumsal
yonetim basta olmak Uzere pek ¢ok alanda itibarini
artirmaya devam etmektedir. CCl bu alanlardaki basarili
uygulamalari sayesinde;

= 2009 yilinda UNGC'yi imzalayan CCl, 2022 yilinda
hayata gecirilen UNGCnin “Early Adopter COP”

raporlamasinin ilk uygulayicilarindan biridir.

m CC| 2025 yilinda BIST Surdurulebilir Endeksinde 83
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puana ulasti ve uluslararasi icecek sektérinde Ust
siralarda yerini aldi.

MSCI Kuresel Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil olan
CCl, 2025 yilinda da BB puanini korudu.

FTSE4Good Gelisim Endeksi'nde yerini korumaya
devam eden CCl, 2025 yilinda endekste su ana kadar
aldigi en yuksek puan olan 4.1/5'e ulasti.

20T'den beri CDP iklim Degisikligi ve 2014'ten beri CDP
Su Guvenligi programlarina génullt olarak katilan CCl,
CDP 2025 raporlama déneminde ardarda 3. kez Su

Guavenligi “A” ve iklim Degisikligi “A-" skorunu devam
ettirerek Global A Liste'sindeki yerini 3 yildir korudu.

CCl, 2021'de ilk kez S&P Global Kurumsal
Surdurulebilirlik Degerlendirmesine (CSA) davet
edildi ve 10 sirket arasinda yer aldi. 2025 yilinda CCl'in
S&P puani 66 olarak belirlendi.
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Kredi Derecelendirme Notu

Fitch Ratings (10 Haziran 2025)

Yatinmci
lligkileri

Fitch Ratings ("Fitch"), Coca-Cola icecek'in ("CCI") Yabanci Para Cinsinden
Uzun Vadeli TemerrUt Derecelendirmesi Notunu ‘BBB', gorunumu ise
‘Duragan' olarak teyit etmistir. Fitch ayni zamanda, Yerli Para Cinsinden
Uzun Vadeli Temerrut Derecesi Notu ile Uzun Vadeli Birincil Teminatsiz
Derecelendirme Notunu ‘BBB' seviyesinde tutarak Ulusal Kredi notu ise en
yUksek derece olan "AAA (tur)" olarak teyit etmistir.
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KURUMSAL YONETiSIM

JCR-ER (18 Haziran 2025)

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Coca-Cola
icecek A.S. ("CCI") 'nin uzun vadeli ulusal notunu en yUksek not seviyesi olan

S&P Global (15 Ekim 2025)

"AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu yine en yUksek not seviyesi olan J1+ (tr)", olarak revize etmistir.
goérunUmlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.
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S&P Global Ratings (S&P), CCl'in uzun vadeli ihracci kredi notunu "BB+"
olarak teyit ederken, kredi notunun “Negatif” olan gérinumu ise "Duragan"

70
01.01.2025

1 Ocak - 31 Aralik 2025
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surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi

SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Entegre Rapor BolUmu ve Sayfa Numarasi

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, % Onceliklendirme Analizi, sayfa: 45

riskleri ve firsatlari belirlenmistir. Deger Yaratma Modelimiz, sayfa: 63
All Risk ve Firsatlar, sayfa: 54-58

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan & 2025-20267igin Stratejik Onceliklerimiz, sayfa: 59

Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Deger Yaratma Yaklasimimiz sayfa: 61-142

https://www.cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar

Risk ve Firsatlar, sayfa: 54-58
Al2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. V 2025-20267icin Stratejik Onceliklerimiz, sayfa: 59
Deger Yaratma Yaklasimimiz sayfa: 61-142

A2. Uygulama/izleme

Entegre Yonetisim Yaklasimimiz, sayfa: 30-35
https://www.cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-ve-
yonetim-kurulu

CSY politikalarinin yartttilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili v
ortakliktaki en Ust dlzey sorumlular ve goérevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A21

Entegre Yoénetisim Yaklasimimiz, sayfa: 30-35
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu sayfa: 170-175
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasl, sayfa: 185

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde v
en az bir kez Yonetim Kurulu'na raporlanmistir.

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 15-21
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Q/ Risk Yonetimimiz, sayfa: 36-37

Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 61-142

A23 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi V sardirilebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa: 15-21
kamuya agiklanmistir.
A2.4 Is sUreclerine veya Urln ve hizmetlere yonelik sGrdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler v Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 61-142

kamuya agiklanmistir.
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Uyum Durumu

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

Aciklama
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A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortaklhigin strdurulebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi

A3 anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. v Deger Yaratma Yaklagimimiz, sayfa: 61-142
Ortakiik findan. faalivetlerinin Birl i« Milletler (BM) 2030 Strddrdlebilir Kalk Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 15-21
A3.2 rtakh t’ara Indan, faaliyetlerinin Bir esmis Mi et eT(A ) urauruiebilir Kalkinma v Deger Yaratma Modelimiz sayfa: 63
Amaclar’'ndan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. N e
Katkida Bulundugumuz Surdurulebilir Kalkinma Amaclari, sayfa: 332-333
AZ3 CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/ v Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler, sayfa: 158

veya faaliyetleri 6nemli 6l¢lde etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A.Genel ilkeler

A4. Dogrulama

A4

Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢imleri bagimsiz Gglncu taraf¢ca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

{

Raporumuz Hakkinda, sayfa: 5-6
Bagimsiz GUvence, sayfa: 262-263

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yénetim

Sorumlu Uretim, sayfa: 118-132

Bl sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya ag¢iklamistir. v BIST icin Ek Aciklamalar, sayfa: 319-323

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak Raporumuz Hakkinda, sayfa: 5-6
B2 raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya v CCIR | Kil ' f 956

aciklanmistir. aporlama Kilavuzu, sayfa:
B3 A2.1'de verilmistir. v

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik 7 e .. . e
B4 sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya agiklanmistir. Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 15-21
BS Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi v Sorumlu Uretim, sayfa: 118-132

kamuya agiklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir. v
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B. Cevresel ilkeler

Operasyon sUreci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde

Deger Zincirimiz, sayfa: 62

Uclncu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim

Bayilerde Surdurulebilirlik, sayfa: 110

B7 cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya V Deger Yaratma Modelimiz, sayfa: 63
aciklanmistir. Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 112

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma sureglerine dahil v Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa: 29
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. Uyelikler, sayfa: 316-318
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3

B9 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik v Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 301-315
etkileri) 1siIginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya BIST icin Ek Aciklamalar, sayfa: 319-323
acgiklanmistir.

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari V CCl Raporlama Kilavuzu, sayfa: 256
kamuya agiklanmistir.

BN Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin gevresel gdstergelerinin artis veya azalisi kamuya v Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa: 301-315
aciklanmistir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis v Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 15-21
yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu kamuya aciklanmistir. Sorumlu Uretim, sayfa: 118-132

B13 iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya aciklanmistir. Q/ Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 18
Urtnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma v Sorumlu Uretim savfa: 118-132
indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. »sayta:

B14

saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

Sorumlu Tedarik, sayfa: 111-114
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B. Cevresel ilkeler

Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet

BIS tasarruflari kamuya agiklanmistir. v Sorumlu Uretim, sayfa: 122-132
B16 Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri V Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa: 301-302
Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. v Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 18
B8 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dtsik karbonlu elektrige gecis konusunda v sardirilebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa: 18
calismalar yapiimis ve kamuya agiklanmistir.
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. Qf Sardurulebilirlik Performans Gostergelerimiz, sayfa: 18
B20 Engrj|ver|ml|l|g| prqeleﬂ yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve V Sorumlu Uretim, sayfa: 129-131
emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir.
821 Su_ tUketimi, varsa yer altindan veya yer UstUnden ¢ekilen, geri dénustlrulen ve desarj edilen su v Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa: 310-314
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir.
) o S . . ) ) . Raporlama déneminde karbon
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret ) . .
B22 : b BN < v fiyatlama sistemine ve karbon
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir. ticaretine dahil olunmamistir
Raporlama déneminde karbon
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. V fiyatlama sistemine ve karbon
ticaretine dahil olunmamistir.
Raporlama déneminde karbon
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. v fiyatlama sistemine ve karbon
ticaretine dahil olunmamistir.
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya aciklanmistir. v Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa: 29
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, TUrkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa: 65

C11 kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin V https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/sustainability/once-insan/insan-
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir. haklari-politika/turkish_22.pdf
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gUcU, ¢calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa: 65
c12 istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, v httos://cci tred . tr/alob YI/ t" bility/ . /i
’ cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel h IzSZCC'T?T: /rz: r;..c;::.czozm.drfq oba/sustalnabliityfonce-Insan/insan-
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. sl aroollike WIKIaE 2.0
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (dUsUk gelirli kesimler, kadinlar vb.) Bayilerde Surdurtlebilirlik, sayfa: 110
Cl.3 veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler v cCrda K s s ' | .I K 27135
kamuya aciklanmistir. a Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:
cl4 A}_{rlm(}l”gl, esitsizligi, m‘s‘anAhakIa‘rl ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢cocuk isgi ¢alistirilmasini dnleyici ve v Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa: 65
dUzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir.
. o o ) ) Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa: 65
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, sayfa: 86-90
hakki, is/hayat dengesi ¢cézUmleri ve yetenek yénetim konularina calisan haklarina iliskin politikalarda Q/ Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilg’iler séyfa' 158
yer verilmistir. ' )
s https:/ccicomtredn.ccicom.tr/global/documents/politikalar/Tazminat-Politikast.pdf
C1.5
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6zimune iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik 7 s o za.
¢6zUm surecleri belirlenmistir. Etik Yonetimimiz, sayfa: 38-39
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler v Calisanlarla iletisimimiz ve Calisan Baglhgi, sayfa: 93-94
kamuya acgiklanmistir. Butldnsel Odullendirme Yaklasimi, sayfa: 95-96
is saghgi ve guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmustir. Q/ is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 67-68
cre is kazal onl | [X laal onleml kaza istatistikleri ki
s kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya ; o . e
aciklanmistr. v Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 67-70
Risk Yonetimimiz, sayfa: 36-37
Cl1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Q/ https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/politikalar/CCl_Bilgi_

Guvenligi_Politikasi.pdf
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Etik Yonetimimiz, sayfa: 38-39

c1.8 Etik politikasl olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir v https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/yatirimci-iliskileri/is_etigi_
kodu_tr.pdf
c110 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim v Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 41

programlari dizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézUmune iliskin musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve

Cc21 kamuya aciklanmistir. v Musterilerimizle lletisim, sayfa: 108
C2.2 Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. v Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 40-44
C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir. v Raporumuz Hakkinda, sayfa: 5-6
ardiralebililik ile ilgili beni iler i . | sl K | K . Raporumuz Hakkinda, sayfa: 5
24 \S/;Jr”ktérlgrekalrlrztljylaeaéillgmenr:;rtrlwrsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite v Uyelikler, sayfa: 314-316
’ Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa: 29
25 Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin strdtrulebilirlik endekslerinde yer almak v sardirilebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa: 29

icin gelistirmelerde bulunulmus, galismalar yarGtalmustar.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gértslerine
basvurulmustur.

Q

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi, sayfa: 188

D2

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile sUrdUrulebilirlik konusu ve bunun
6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar yapilimistir.

Q

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfai135-142
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1. PAY SAHIPLERI
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel v

olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Q

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Q

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi V
verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Genel kurul éncesinde ilgili kisilerden bu dogrultuda bir islemleri olduguna dair bilgi
gelmemistir.

1.3.8-GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul gindeminde, tum bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

Sirketimiz 8 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2024 yili icinde Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif) 92.218.261 TL, diger kamuya yararl dernekler ile vergiden
muaf vakiflara ise 1196.072 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Medyanin ve menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilmasina iliskin Sirketin bir kisiti
bulunmamaktadir. 2025 yilinda medyadan bu yonde bir talep gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

‘A YA Y N

Sirketin Esas So6zlesmesi oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan
veya Olaganustl Genel Kurullarda her pay icgin bir oy hakki taninmaktadir. A Grubu ve B Grubu
pay sahiplerinin hamillerine, yénetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar taninmistir. CCl Yonetim
Kurulu, 7'si A Grubu Hissedarlar ve 1'i B Grubu Hissedarlar tarafindan aday gosterilen 12 Gyeden
olusur. Kalan 4 Yénetim Kurulu Gyesi bagimsizdir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen goéstermistir. v

Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterirken, Esas S6zlesmemiz de
1.5.2-Azlik haklari Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip v kanunen taninmasi gereken tUm azlik haklarinin kullanimini yUrarlukteki mevzuata uygun
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami Esas S6zlesmede dUzenlenerek genisletilmistir. olarak dluzenlemektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen

belirlenen 6lgulere nazaran genisleten bir hUkUim bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhdin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

AN

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gdndem maddesinde V

belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati 8 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2024 yili icin kar dagitimina iliskin karar alinmis ve
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir. kar dagitimi yapilmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

CCl'In Esas Soézlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikdm bulunmamaktadir.

1.71-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar meveuttur.

2. SEFFAFLIK VE ACIKLAMA

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim v
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Q

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkge ile tamamen ayni igerikte olacak v
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

R

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dUzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, Esas Sézlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle duzenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goéruslerini almak Uzere anket/konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlariigin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin élgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar
icin egitimler duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindahgi
artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUurligunu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin gUvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini l¢gmustlr ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2-MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KOD VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve rlsvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

AR

4. YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

RS

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin élgcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Madur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

N YA AN
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4.2.7-Yénetim Kurulu, Yatirim iliskileri B6IUmU ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin etkili

bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde Yatirim iliskileri B6IUm( ve Kurumsal Yénetim
Komitesi ile yakin is birligi icinde ¢alismistir.

4.2.8-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek Yénetim Kurulumuzda bir kadin Uye bulunmaktadir. Onimuzdeki yillarda Yénetim Kurulumuza
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden Q/ kadin Gyelerin sayisinin artirilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu'na
gecirilmekte ve aday belirleme sUreci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir. tavsiye olarak iletilmis olup bu yénde ¢alismalarimiz devam etmektedir.

4.310-Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

Q

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtUn Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya
elektronik katihm saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak Yéonetim Kurulu'na bildiren Gyenin
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4 4-Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

LR K

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti zapti gndemdeki tUm maddelerin gorisuldugunu ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamakla birlikte
Sirket Etik Kodu'nda agikga belirtildigi GUzere; baska bir kar amagli isletmenin yonetim kurulunda
yonetici ya da Uye olarak gorev almak igin Yonetim Kurulu Baskani’nin dnceden yazili onayinin
alinmasi gerekmektedir. Bu onaylarin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevier Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin Q/
bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yénetim Kurulu Uyelerinden “Lale Develioglu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
ve Surdurulebilirlik .Komitesi Uyesi olarak; Baris Tan, SUrdurulebilirlik Komitesi Baskani ve
Denetim Komitesi Uyesi olarak; Emin Ethem Kutucular, Denetim Komitesi Baskani ve Riskin
. L Us . . ) . . . Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak; Burak Basarir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. v ve Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi olarak; I. izzet Ozilhan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve SurdurUlebilirlik Komitesi Uyesi olarak; S. Ahmet Bilgi¢ @se Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve SurdUrulebilirlik Komitesi Uyesi
olarak gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve v
goruslerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik v
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu Uyelerine v
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1-Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini v
degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun suUresini v
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, GgUncuU sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
" Y E Y Y Q/ menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi

faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir. bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

CCl Yénetimi ve Yatirimct iliskileri B&IGm 4 2025 yili icinde 10 adet Yatirimci Konferansi, 2 roadshow, 2 Yatirimei GUnd ve cok sayida
analist ve yatirimci toplanti ve telekonferansina katilmistir. Bu etkinliklerde, toplam 700 yatirnmci/analistlerle gérusmustur. Her ceyrek
yapllan finansal agiklamalarin ertesi ginu agiklanan sonuglari tartismak amaciyla 4 adet telekonferans dizenlemistir. Ayrica Yatirimcli
iliskileri departmani bireysel yatirimcilardan mail ve / veya telefon ile gelen bilgi taleplerini hizli bir sekilde karsilamistir.

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi o]
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgci talebi sayisi 0
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419905
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilar Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409917

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigr bolumun adi Yatirimct iliskileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politika Esas S6zlesmemizin 15. maddesinde dlizenlenmektedir. Esas Sézlesmenin Genel Kurul tarafindan

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi onaylanan son haline iliskin bildirim https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268490 adresinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina katilm Esas Sézlesmemizin 10. maddesinde duzenlenmektedir. Esas sézlesmemizde hikim bulunmamakla

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde numarasi beraber Genel Kurul Toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir.

8 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'na Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Burak Basarir, bagimsiz denetim sirketinin sorumlu

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi denetcisi, hissedarlarimiz ve sirket ¢alisanlarimiz katilmistir.

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %40,12
1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. -

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gndem maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yatirimect iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim Kurulunun genel kurula karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolumun adi
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi
Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

08.04.2025
0

%90,26
%0,00T1

%90,26
Yatirimet iliskileri/ Kurumsal Yénetim/Genel Kurul

Yatirimet iliskileri/ Kurumsal Yénetim/Genel Kurul
n
0]

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1406 451
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari Yatirimci iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin

listesinin yer aldig! balam Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari Kurumsal Yonetisim

a) Yonetim kurulg gyeler| ve yoneticilerin sirket disinda yUruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa Kurumsal Yénetisim/Bagimsizlik Beyanlari
numarasl veya bolum adi
Kurumsal Yénetisim/ Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg!

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Kurumsal Yénetisim/Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler/Diger
d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi Kurumsal Yénetisim/Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler/Diger

e) Sirketin yatirm Adar‘wlgmar‘wl{gl ve derecelendirme glbﬂl tnzmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin Kurumsal Yénetisim/Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Karsilikli istirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doJuran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim adi Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler/Menfaat Sahiplerine iliskin Bilgiler
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Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimuan adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatirimect iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar /Tazminat Politikasi
0]
Etik ve Uyum Muduru

Etik ve Uygunluk Internet Sitesi: www.ccietikhat.com CClI Etik Hattl Telefon Hatti +90-212-371 0732 CCI Etik Hattl Elektronik Posta
Kanali: cci@ccietikhat.com cci@cciethicsline.com ethics@cci.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yatirimet iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/iK Politikasi

is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, Kadin Calisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma Komitesi, Disiplin Kurulu, Kaza
Degerlendirme Komitesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlarr igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢ltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bSIUMUnN adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yillik olarak yapilan Organizasyonel Gelisim Toplantilarinda Coca-Cola icecek'in kilit pozisyonlarinin belirlenmesi ve bu alanlardaki
yedekleme sagliginin konfirme edilmesi; gerektiginde de alinacak dnlemlerin tespit ve takibi degerlendirilir. Ayrica belli bir

is seviyesinin Gzerindeki yonetici pozisyonlarin yakin/orta ve uzun dénemdeki yedekleri de bu kapsamda objektif bir sekilde
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, planin olusturuldugu ve etkin uygulanarak Kilit pozisyonlar igin yeni yoneticiler yetistirildigi
konusunda diizenli olarak insan Kaynaklari tarafindan bilgilendirilir. Sirket Esas Sézlesmesi geregince, Sirket Genel MUdUri ve Finans
Direktért A Grubu paylarin gogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterilerek segilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerince,
Kurumsal Yonetim Komitesi gézetimi altinda, gosterilen adaylar arasindan segilmektedir.

Yatinmeci iligkileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar/iK Politikasi
Pay edindirme plani bulunmamaktadir.
Yatinnmect iligkileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar /Surdarulebilirlik/insan Haklari/insan Haklari Politikasi

Bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

3.5. Etik Kod ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kod politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélumuun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her turld yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

Yatirimect iliskileri/ Kurumsal Yénetim/is Etigi Kodu
Surdurulebilirlik/Raporlama/Surdurilebilirlik Raporlar

CClI bu gereklilikleri yerine getirmek amaciyla etik ve uyum yonetim sUreglerini olusturmus, Etik Kod'unu kabul etmis ve yayinlamistir.
Etik Kod aglik¢a rusvet vermeyi ve yolsuzlugu yasaklamaktadir. Ayni zamanda CCl galisanlarini, G¢UncU sahislar tarafindan yapilan
uygunsuz 6demeler konusunda gereken 6zeni géstermekle de yUkimlU tutmaktadir. Bu sebeple CCl, 3. kisiler sebebi ile doJabilecek
uyum risklerini azaltmak amaciyla tim tedarikcilerine “Tedarikgiler icin is Yénetim Etigi Kodu” belgesini imzalatarak yasalara ve

CCl ilkelerine uygun davranmalarini taahhUt altina alir. TUm ¢alisanlardan ve is ortaklarindan Etik Kodu butidnuyle kavramalari,
faaliyetlerini yUksek etik standartlara ve durustlUk degerlerine uygun sekilde ylUrUtmeleri ve yasalara ve politikalara tamamen

uygun sekilde hareket etmeleri beklenmektedir. Etik Kodun ihlali tolere edilmez ve her turlu ihlal i¢ sorusturma ydnetimi ilkelerince
sorusturulur. Etik Kodun uygulanmasina iliskin asagidaki kurallar benimsenmistir:

CCI Kurumsal Yonetim Komitesi, Etik Kodun eksiksiz sekilde uygulanmasini gézetmektedir.

Etik Kodun uygulanmasina iliskin sorumluluk, Etik ve Uygunluk Yéneticisi ile Etik ve Uygunluk Komitesine aittir.

Etik Kod ihlallerine iliskin sorusturmalar, konunun icerigine gére ilgili konuda uzman olan ic Denetim veya insan Kaynaklari yahut
diger ilgili departmanlar tarafindan yuruttlmektedir.

Etik Kod ihlallerine iliskin tim kararlar, Etik ve Uygunluk Komitesi tarafindan verilir. Belirli kategorilerdeki karar yetkileri, is Etigi Kodu
idare Kilavuzu'na uygun sekilde yerel yénetime devredilmistir.

CCl tarafindan bagimsiz bildirim kanallari olusturulmus ve tUum paydaslarin erisimine aciimistir. Bu kanallar araciligiyla danismanlik
talep edilebilmekte ve endiseler aktarilabilmektedir.

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi

icra baskani/genel mudurtn adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel maduran ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yoénelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yapilmamistir.

Evet

Yetki devri olmamistir.

4

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi (183)
Kamil Stleyman Yazici

Karim Yahi

Ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556484

Kurumsal internet sitemizde bu bilgi yer almamaktadir.

Kadin Uye sayisi 1 (bir); orani %8
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Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi icrada Gérevli Olup Bagimsiz Uye Olup Yénetim Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP Bagimsiz Uyenin Aday Gésterme Bagimsizhigini Kaybeden Denetim, Muhasebe ve/veya

Olmadigi Olmadigi Ilk Secilme Tarih Duyurusunun Baglantisi Komitesi Tarafindan Degerlendirilip Uye Olup Olmadigi Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Degerlendiriimedigi Deneyime Sahip Olup Olmadigi

Kamil Stleyman Yazici icrada Goérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 10.04.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

ilhan Murat Ozgel icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 7.04.2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

Talip Altug Aksoy icrada Goérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 7.04.2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

ibrahim izzet Ozilhan icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 8.04.2025 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

Sadettin Ahmet Bilgi¢ icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 8.04.2025 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

Burak Basarir icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 5.04.2024 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

Mehmet Hursit Zorlu icrada Goérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 17.05.2004 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

Rasih Engin Akgakoca icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 18.04.2022 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

Lale Develioglu icrada Goérevli Degil Bagimsiz Uye 18.04.2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419905 Degerlendirildi Hayir Evet

Baris Tan icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 5.04.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419905 Degerlendirildi Hayir Evet

Emin Ethem Kutucular icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 5.04.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419905 Degerlendirildi Hayir Evet

ilhami Kog icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 5.04.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419905 Degerlendirildi Hayir Evet
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Kurumsal Yénetim

Bilgi Formu
4. YONETIM KURULU-II
4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 5
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %95
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet

. . - . R . M Bu konuda yazili olarak bir sUre belirlenmemistir. Ancak, Sirket Yonetimi bilgi ve belgeleri toplantilardan makul bir stire 6nce Uyelere
Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu . ) . N Ny ) -
sunmakta ve bu sUrenin en az 3 gln olmasina ézen gosterilmektedir.
Kgrgmsal mternvet s__lt?sm__de yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci dUzenlemeler hakkinda vatinme! iliskileri/Kurumsal Yénetim/Esas Sézlesme
bilginin yer aldigi bolimun adi
) Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrevler almasi sinirlandiriimamakla birlikte Sirket Etik Kodu'nda aglkga belirtildigi
Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir Uzere; baska bir kar amagli isletmenin yonetim kurulunda ydnetici ya da Uye olarak gérev almak icin Yonetim Kurulu Baskani'nin
onceden yazili onayinin alinmasi ve bu onaylarin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

4.5.Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizigi (180)

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/356133

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci SUtunda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkani Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Diger

Diger

Diger

Diger

Diger

Surdurulebilirlik Komitesi

Suardurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi

Sdardurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi

Emin Ethem Kutucular
Baris Tan

ilhami Kog

Talip Altug Aksoy
ibrahim izzet Ozilhan
Sadettin Ahmet Bilgi¢
Mehmet Hursit Zorlu
Rasih Engin Akgakoca
Esel Yildiz Cekin

Burak Berki

Lale Develioglu
ibrahim izzet Ozilhan
Sadettin Ahmet Bilgig
Burak Basarir

Emin Ethem Kutucular
Baris Tan

ibrahim izzet Ozilhan
Sadettin Ahmet Bilgig
Burak Basarir

Lale Develioglu

Evet

Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Yénetim kurulu

Yoénetim kurulu

Yénetim kurulu

Yoénetim kurulu

Yénetim kurulu

Yoénetim kurulu

Yénetim kurulu

Yoénetim kurulu

Yénetim kurulu

Yoénetim kurulu

Yénetim kurulu

Yénetim kurulu

Yonetim kurulu

Yénetim kurulu

Yonetim kurulu

Yénetim kurulu

Yonetim kurulu

Yénetim kurulu

Yonetim kurulu

Yénetim kurulu

Gyesi
uyesi
Uyesi
uyesi
Uyesi
uyesi
Uyesi
uyesi
Uyesi degil
Uyesi degil
uyesi
uyesi
uyesi
Gyesi
Gyesi
Gyesi
Gyesi
ayesi
Gyesi

ayesi
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Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

4.5.Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler/Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler/Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumundn adi

Faaliyet raporunun, ydonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boélum adi

Ekler
Yatirimet iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Ucretlendirme Politikasi

Ekler/Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar/Calisanlara Saglanan Faydalar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci SUtunda "Diger" Olarak Belirtilen icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplanti Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim

Komitenin Adi Sayisl Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %13 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %40 3 6
Surdurulebilirlik Komitesi - %100 %40 2 1

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Risk Yonetimi ve
I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu'na iliskin Bilgiler

1.1. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Genel Kurul'da secilmis 12 Uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir.
CCl'in Yonetim Kurulu, 7'si A Grubu pay sahiplerince,

1i B Grubu pay sahiplerince atanan ve 4G bagimsiz
toplam 12 Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 8 Nisan 2025 tarihinde yapilan
Genel Kurul toplantisinda 1yi1l muddetle ve 2025 yili
faaliyet neticelerini gérismek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere
secilmislerdir. Ayni tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine TTK’'nin 395. ve
396. maddelerindeki is ve muameleleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken
Yonetim Kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak

ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim
Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin gosterilen ve Lale Develioglu, Baris
Tan, Emin Ethem Kutucular ve ilhami Kog'tan olusan
aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dlgutlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve
buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu onayina
3 Subat 2025 tarihinde sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, Esas
Sozlesme ve Teblig'de yer alan kriterler gergevesinde

bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin tyelik
basvurulari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Subat 2025
tarihli toplantisinda degerlendirilmis ve anilan Yonetim
Kurulu bagimsiz Uye adaylari hakkinda Kurul tarafindan
herhangi bir olumsuz goérus bildirilmemesine karar
verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik
beyanlari ve Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde
6zgecmisleri, hem 2025 yili entegre faaliyet raporunda
hem de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandiriimamakla birlikte, Sirket Etik Kodu'nda
acikea belirtildigi Uzere; baska bir kar amagli isletmenin
Yonetim Kurulu'nda ydnetici ya da Uye olarak goérev
almak icin Yonetim Kurulu Baskani'nin énceden yazili
onayinin alinmasi ve bu onaylarin her yil yenilenmesi
gerekmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen kisiler tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

2025 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum ortaya gikmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda halihazirda tek kadin
Gyemiz Lale Develioglu'dur. Onimiizdeki yillarda
Yonetim Kurulu'muzda kadin Uyelerin sayisinin
artiriimasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yoénetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup, bu
yonde galismalarimiz devam etmektedir.

1.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu toplantilarinin usult ve sikhgi, toplanti
ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma
yontemiyle Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin
hususlar, Esas Sozlesme'de agikga belirtilmistir.
Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri, Turk Ticaret
Kanunu'nun 367, 371 ve ilgili maddelerine uygun olarak
hazirlanan Coca-Cola icecek A.S. Faaliyetlerine Yénelik
Yetkilendirme Hakkinda i¢ Yonerge'de belirtilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, dnceki Kurul
toplantisinda, gelecek Kurul toplantisinda tekrar
gorusllecedi karara baglanan konulardan ve Sirket'in
Ust yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir.
Herhangi bir Kurul Uyesi, Ust yénetime bildirmek
suretiyle gundeme baska konulari da ekleyebilir.
Kurulca gérusulmesi gerekli olan konular, Mali isler
Direktord’ne iletilir ve gelecek toplantinin gindemini
olusturmak amaciyla bir araya getirilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin tarihleri yilin basinda saptanir ve Uyelere
bu toplantilarin tarihleri bildirilir.

Yonetim Kurulu genel olarak yilda bes kez olagan
toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yonetim
Kurulu Uyeleri olaganustt durumlarin ortaya cikmasi
Uzerine ve gundemdeki dnemli konularla ilgili olarak
karar almak Uzere de toplanabilir. Baskan, Baskan
Yardimcisi ve her Kurul Uyesi, toplantidan en az on

bes (15) gun 6nce diger butun Kurul Uyelerine ihbarda
bulunmak suretiyle, Kurul'u toplantiya cagirma ve/veya
ilgili toplantinin gindemine, ele alinmasini istedigi
konulari ekleme hakkina sahiptir.
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Bu toplantilara iliskin davetiyelerin faks ile gdnderilmesi,
arkasindan davetiyenin asli, yazili aindi makbuzu
karsiliginda kurye ile ya da taahhutlu posta ile
génderilmesi gerekmektedir. Kurul Uyeleri davetiye
alma haklarindan yazili olarak feragat edebilirler.
Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurul'un
karar nisabinin saglandigi bir olagan toplantida karar
verebilecegi Turkiye i¢cindeki veya disindaki baska

bir yerde dlzenlenir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 sayili maddesine uygun olarak

bir toplanti yapmaksizin karar alabilir. Sirket'in Esas
Sozlesmesi'nde belirtilmis olan toplanti ve karar nisabi
bu kararlar icin de gecerli olacaktir. 2025 yilinda 5
Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Yonetim Kurulu sekreterligi pozisyonu, Sirket'in
Hukuk Bas Musaviri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Toplantilar sirasinda yoneltilen butln sorular ve

ele alinan butun konular toplanti tutanaklarina
kaydedilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet déonemi
icinde yapilan 5 toplantiya katilim orani %95 seviyesinde
gerceklesirken, Uyeler her toplantiya katilmaya ve
gorus bildirmeye 6zen gostermektedirler. Toplantiya
katilmayan ancak goruUslerini yazili olarak génderen
Uyelerin gorusleri diger Uyelere bildirilir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir niteliginde
olan bilgiler kamuya agiklanmaz. Ancak karara
baglanan butun dnemli konular, bir 6zel durum
aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Kurul Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto
yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da
dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri
bir oya sahiptir ve hicbir Gyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimizin her turlu iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu
kararlarl Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak

bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile yurutulmektedir.

2025 yili icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tarif edildigi
sekilde dnemli kapsamina giren bir islem bulunmamakla
birlikte, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu
Yonetim Kurulu'nun aldigi kararlara istirak etmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlarr ile Sirket'te sebep olabilecekleri zararlara karsi
sigortamiz bulunmakta ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun
olarak Sirket sermayemizin %25'ini asmaktadir. Toplam
yillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacagi karar
dogrultusunda belirlenmekte olup, su an icgin limitin
mevcut seviyelerde seyredecedi dngorulmektedir.

1.3. YOnetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

CClI Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren u¢ komite
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 21 Temmuz
2004 tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim Kurulu'nun
18 Nisan 2025 tarihinde aldigi karar uyarinca, Denetim
Komitesi baskanligina Emin Ethem Kutucular, Uyeligine
ise Baris Tan tayin edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
CClI'in 31 Temmuz 2008 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyelerinden bir

KURUMSAL YONETIiSIM

“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmasina karar
verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 18 Nisan 2025 tarihinde
aldigi karar uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
baskanhgina ilhami Kog, Gyeliklerine ise Talip Altug
Aksoy, I. izzet Ozilhan, S. Ahmet Bilgic, M. Hursit Zorlu,
R. Engin Akgakoca, Esel Yildiz Cekin ve Burak Berki
atanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirrmci
iliskileri B&IUmU'nUn calismalarini gézetmekle
gorevlendirilmistir. Bu baglamda Komite, yapilan tim
aclklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile
bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinnmci iligkileri
BolUumU’'nun yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda Komite'ye sundugu rapor, Komite
tarafindan Yonetim Kurulu'na da aktariimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

CCI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu’nun 23 Mayis 2012 tarihli karariyla kurulmustur.
Yénetim Kurulu'nun 18 Nisan 2025 tarihinde aldigi
karar uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskanhgina Lale Develioglu, Uyeliklerine ise I. izzet
Ozilhan, S. Ahmet Bilgic, Burak Basarir ve Emin Ethem
Kutucular atanmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi

CCI'In 19 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
"Surdurulebilirlik Komitesi" kurulmasina karar
verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 18 Nisan 2025 tarihinde
aldigi karar uyarinca, Surdurulebilirlik Komitesi
baskanlhgina Baris Tan, Uyeligine ise I. izzet Ozilhan,

S. Ahmet Bilgig, Burak Basarir ve Lale Develioglu
atanmistir.

Risk Yonetimi ve
I¢ Kontrol Mekanizmasi

453 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca ve

8 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Denetim
Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Yine ilkelere uygun olarak, Sirket Genel
MUduru komitelerde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu
buUnyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme

ve Ucretlendirme Komiteleri'nin gérevleri, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

1.4. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Yukarida bahsedilen dort komitenin gorev alanlari

ve calisma esaslarini dlizenleyen Yonetmelikler

de yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
guncellenerek 30 Nisan 2014 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir. Yonetmelikler Sirketimizin
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2025 yilinda tum Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.
2025 yilinda galismalarinin etkinligi icin gerekli goérulen,
kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

m Denetim Komitesi 6 Mart 2025, 27 Mayis 2025,
23 Eylul 2025 ve 16 Aralik 2025 tarihlerinde olmak
Uzere dort kez,

» Kurumsal Yonetim Komitesi, 6 Mart 2025,
22 Temmuz 2025, 23 Eylul 2025 ve 16 Aralik 2025
tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

S < 1868 >

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6 Mart 2025,
22 Temmuz 2025 ve 16 Aralik 2025 tarihlerinde olmak
Uzere Ug kez toplanmis ve galismalari hakkinda
bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari
hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

m SUrdurulebilirlik Komitesi 23 Eylul 2025, 16 Aralik 2025
tarihlerinde olmak Uzere iki kez toplanmistir.

Buna gore;

Her tUrlU i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf

bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin
gorus ve onerileri de dahil olmak tUzere sorumlu
oldugu konulardaki tum énerilerini Yonetim Kurulu'na
iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak
Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”,

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar catismalarini tespit etmis, Yonetim
Kurulu’na Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve pay sahipleri ile iliskiler
biriminin ¢alismalarini gdzetmistir. Komite ayrica
Yatirimcl iliskileri B&IUma'nun calismalarini da takip
etmistir.
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Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
Sirketin risk yonetim sistemlerini de Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Bilgiler
2.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Coca-Cola iletisim Hatti (0800 26119 20) tim

tuketicilere agiktir. TUketiciler, musteriler ve pay

sahipleri www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizde

Paydaslar

KURUMSAL YONETIiSIM

yer alan haberlesme formlarini kullanarak da bize
ulasabilmektedirler.

Bayilerle ve diger muUsterilerle bilgi alisverisi, duzenli
araliklarla yapilan bayi toplantilarinin yani sira gesitli
bdlgelerde sorumlu personelin duzenledigi saha
toplantilariyla saglanmaktadir. Ayrica muUsteriler ve
tedarikgiler, goruslerini, Sirketin yonetimine sozlu veya
yazili basvuruda bulunmak suretiyle iletmektedirler.

Gerek satin alinan malzemelerin ve hizmetlerin
kalitesini artirmak amaciyla, gerekse sektordeki
diger gelismelerle ve ortaklasa yurutulen projeler
cercevesinde yapilan pilot faaliyetlerle ilgili olarak
tedarikgcilerle toplantilar yapilmaktadir.

Diyalog Platformu

Risk Yonetimi ve
I¢ Kontrol Mekanizmasi

Musterilerimizle aramizda kurmus oldugumuz genis
bilgilendirme agi sayesinde, gercek zamanl bilgi
alisverisinde bulunulmaktadir. internetteki e-satis
sistemi araciligiyla uygulamaya konulan degisiklikler
musterilerimize derhal bildiriimekte, gerekli oldugu
durumlarda egitim verilmekte ve memnuniyet anketleri
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan olusturulmustur. Diger yandan, Kurumsal
Yonetim Komitesi kendi tuzugu uyarinca yonetimin

is davranis kurallari ve etik koda iliskin bir sistem
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olusturup olusturmadigini gézetmekle yukimludur.
Denetim Komitesi ise ayrica Sirket'in is davranis kurallar
ve etik koda uygunlugunun yonetim tarafindan
izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin
yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural
egitimlerinin verildigini de gdézden gecirmektedir.

2.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Faaliyetlerimiz nedeniyle etkiledigimiz ya da
faaliyetlerimizi etkileyen kisi, grup ya da kuruluslarin
tumU paydaslarimizdir. Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda asagida belirtilen diyalog
platformlariyla iletisim kurulmakta ve karar alma
sureglerinde bu gorusler dikkate alinmaktadir.

Calisanlarimiz
Bayilerimiz/Saticilarimiz
Hissedarlarimiz
Musterilerimiz
Tedarikgilerimiz
Yatirimcilarimiz

Kamu Kurum ve Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslari
Sendika

Medya

TUketicilerimiz

Sektorel Gruplar

Toplum

Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi Anketi, Workplace, Digital Screens, CokePort, Basin 6zetleri, CCldea Platformu ve Inovasyon Gunu, CClI Egitim Programlary, Liderlik Gelistirme Egitimleri, Satis vb. Tesvik
Programlari, Itibar Arastirmalari, Fonksiyon bazinda yapilan durum degderlendirme ya da servis seviyesi 6lcUmleme anketleri, dijital ekranlar, CEO ile bulusma toplantilari, génulltliuk programlari, Is Sagligi ve
Guvenligi Komitesi, Kadin Calisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma Komitesi, Disiplin Kurulu, Kaza Degerlendirme Komitesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Komitesi

Bayi toplantilari, diagnostik galismalari, duzenli ziyaretler, egitim programlari, fabrika ziyaretleri, bayi memnuniyeti anketi, Bayi Portali, CCl Satis NoktasI Danisma Hatti

Genel Kurul toplantilari, internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Egitimler, destek programlari, diizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, Coca-Cola Misteri Kervani, MUsteri memnuniyeti anketi, CCl Satis Noktasi Danisma Hatti, Focus grup calismalari, Ortak is Planlama

Toplantilari

Egitim Programlari, iyilestirme denetimleri, fabrika ziyaretleri, tedarik¢i gunleri, tedarik¢i performans skorlari, tedarik¢i anketleri, is birligi portali

Genel Kurullar, web sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), sosyal medya hesaplari, webcast, webcast sunumlari, e-posta dagitimlari, yatirrmci konferanslari, yatirrmci toplantilari, yatirrmeci sunumlari,

yatirimci toplantisi, faaliyet raporlari, surdurulebilirlik raporlari

Sektorel gelisime katki icin bilgilendirme, yasa ve yénetmeliklere tam uyum, altyapi yatirimlariyla ilgili destekler, itibar Arastirmasi

Proje ortakliklari, kurumsal ve bireysel calisan Uyelikleri, konferans katilimlari ve sunumlari, itibar Arastirmasi, Paydas Gunleri

Sendika temsilciligi, toplu is sdzlesmesi, yonetici-temsilci toplantilari, fabrika ziyaretleri

Duzenli bilgilendirmeler, demecler, destek programlari, diizenli ziyaretler, internet sitesi, fabrika ziyaretleri, itibar Arastirmasi

Coca-Cola Danisma Merkezi, Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu, internet sitesi, bilgilendirici yayinlar, fabrika ziyaretleri, Grun etiketleri

Kurumsal Uyelikler, ortak is birligi projeleri, toplantilara ve konferanslara katihm

Bagislar, internet sitesi, fabrika ziyaretleri, destek programlari, génulli uygulamalar, Coca-Cola Danisma Merkezi, toplu iletisim araclariyla bilgilendirme, Grtn etiketleri, reklam ve tanitim etkinlikleri, cevre
egitimleri, toplumsal projeler, saha ¢alismalari, toplantilar, anket ve goérus sunma, itibar arastirmasi, Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu, Kurumsal Yayinlar- Entegre Faaliyet Raporu
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Risk Yonetimi Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

CCl'da, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket
Yonetimi'nin sorumlulugunda ve kontrolindedir.
Yonetim'e bu konularda guivence vermek ve danismanlik
yapmak amacilyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk
Yoénetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

CClI Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde
sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek
onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari
sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi, CCl'in is stratejilerini
belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlari
tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir sUrectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile
sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek riskler
yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve 6ncelikli
olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir.
Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yénelik aksiyon
planlar Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere Riskleri Erken
Teshis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlart ile
entegre olan bu surecin yonetimi ve surekliligi Kurumsal
Risk Yonetimi yazilimi ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan birtakim
metotlar asagidaki gibidir:

= Risklerin takibi ve zamaninda gerekli d6nlemlerin
alinmasi i¢in performans ve risk gostergeleri
erken uyari sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket
blUnyesinde tum sUreclere entegre olan ve anlk
olarak Uretilen tum verilerin yer aldigi SAP sistemi,

KURUMSAL YONETIiSIM

temel performans ve temel risk gostergelerinin
takibinin saglandigi etkin bir teknolojik karar destek
sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anhk bazda takip
edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin
erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi
de artirilmistir. Ayni zamanda Ust duzey teknoloji
kullanilan ig iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara
kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zUm Uretme
olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve
Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden
kaynaklanan kayiplari dnlemek ve azaltmak igin is
surekliligi ve kriz yonetimi ¢alismalari yapilmakta ve
etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganustu durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin,
siber guvenlik uyari ve koruma sistemleriyle
birlikte yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar
yapilmaktadir.

Kuresel Atiksiz DUnya stratejimiz dogrultusunda,
ambalajlarimizla ilgili riskleri belirlemek, surdurulebilir
ve yenilikgi ambalaj ve atik ¢dzUmleri uygulamak

ve atik toplama ile geri donusim konusunda

yerel yetkililerle koordinasyon saglamak icin
calisiilmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu
denetim plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde
duzenli olarak gdézden gegirmekte, Denetim Komitesi
ve Sirket Yonetimi'ne raporlamaktadir:

Risk Yonetimi ve
I¢ Kontrol Mekanizmasi

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
m Sirket varliklarinin korunmasi

» Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
guvenilirligi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonuna ve misyonuna paralel olan hedefler
ve kritik performans gostergeleri, yillik Stratejik
Faaliyet Planlari kapsaminda belirlenmektedir. Bu
hedefler ve kritik performans gostergeleri dnceki yilin
sonunda duzenlenen butge toplantilarinda Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu,
olagan toplantilarinda, faaliyet sonuclarini dnceki yilin
performansiyla ve hedef gostergeleriyle karsilastirarak
gbzden gegirmektedir.

Mali Haklar

8 Nisan 2025 tarihli CCl Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birine yillik toplam bridt 2.700.000 TL ucret 6denmesine
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen baska bir Ucret

veya hak mevcut degildir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
hak kazandigi Ucretler ve menfaatler, gosterdikleri
performanslara gore belirlenmemektedir. TUm Yonetim
Kurulu Uyeleri ve yoneticiler, Yonetici Sorumluluk
Sigortasi'na sahiptir. CCl, herhangi bir Kurul Uyesine
bor¢ veya kredi vermemistir ya da bir U¢clncU sahis
aracihgyla kisisel borg verdigi bir kisi ve UclUncU sahsin
menfaatine olmak Uzere verdigi, tazminat gibi herhangi
bir teminat veya garanti mevcut degildir.
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Kurumsal Yénetime iliskin Politikalar

6.1. CCl Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dluzenlemeleri ve diger
ilgili dUzenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagritimi

ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en fazla %50'si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi;
sirketin uzun dénemli bUytmesinin gerektirecegdi yatirm
ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganustu
gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
donemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
Toplantisi'nin yapildidi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir. Sirket yururlukteki mevzuat hukumlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirim planlari ve
isletme gereklerine halel gelmedikge belirtilen orandan
daha yUksek bir oranda kar dagitimi yapilmasini Genel
Kurul'un onayini almak Uzere teklif etmek hakkini
haizdir.

Sirket'in karina katilim konusunda pay sahiplerine
taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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6.2. CCl Tazminat Politikasi

Sirketimizde calisanlara yonelik tazminat politikasini
belirlerken, yuriklikteki 4857 sayili is Kanunlari htktmleri,
yurrlikten kaldirilan 1475 sayili is Kanunu'nun yardrlUkte
olan 14. maddesi ile Coca-Cola icecek A.S. insan Kaynaklari
Politika HukUmleri esas alinmaktadir. Sirketimizde Toplu is
Sozlesmesi kapsaminda galisanlara ise tazminat politikasini
belirlerken ve uygularken Toplu Is Sézlesmesi'nin kidem ve
ihbar tazminati maddeleri uygulanir.

Kidem Tazminati

Kidem Tazminati; Is Sézlesmesi, 4857 sayili is Kanunu
ile yUrarlukten kaldirilan 1475 sayili is Kanunu'nun
yururlukteki 14. Maddesi hukumlerinde belirtilen kidem
tazminati ddenmesini gerektiren durumlardan birine
gore sona eren ve Sirkette en az bir yillik calismasi
bulunan c¢alisanlara veya calisanin vefat etmesi
durumunda kanuni mirasgilarina, ¢alisanin sirketteki
hizmet suresi icin kidem tazminati 6denmektedir.

Calisanlara 6denecek kidem tazminatina esas gun
sayisinda Sirket Yonetmelikleri ve sendikali calisanlar
icin ise Toplu Is Sézlesmesi esas alinmaktadir.

KURUMSAL YONETIiSIM

ihbar Oneli ve Ucreti

ihbar éneli taninmasi gereken hallerde; 4857 sayili

is Kanunun 17. Maddesine istinaden veya sendikali
calisanlar icin ise Toplu Is Sézlesmesi'nde belirtilen
esaslar dahilinde uygulama yapilmaktadir. Ayrica,
personelin is s6zlesmesi ihbar stresinin sonuna
kadar olan Ucreti nakden édenmek suretiyle de sona
erdirilebilmektedir. ihbar éneli taninan hallerde,
personele is arama izni verilmektedir.

6.3. CCl insan Kaynaklari Politikasi

CCl insan Kaynaklari Politikasi, baghhgi yUksek
calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon yaratarak
CClI'in tercih edilen bir isveren olmasini saglamayi
hedeflemektedir. Bu amag dogrultusunda asagida
belirtilen ana stratejik dnceliklerde strekli iyilesme
prensibini esas almaktadir:

m Rekabet gUcunuU artiracak ana organizasyonel
yetkinliklerin kurumsal olarak gelistirilmesi

m Lider kadrolarin devamliligini saglamak Uzere
yeteneklerin sirkete kazandirilmasi ve gelistirilmesi

Risk Yonetimi ve
I¢ Kontrol Mekanizmasi

= Yuksek calisan baglihdinin ve performansin tesvik
edilmesi

m Farkliliklari bir arada tutabilen ve bu zenginlikten
faydalanabilen ortak bir sirket kdlturinun insa
edilmesi

CCl'da is gucu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak
ise alim ve yerlestirme, performans yonetimi, yetenek
yonetimi, egitim ve gelisim ydnetimi, Ucret ve yan
haklar yonetimi, 6dullendirme gibi tim insan kaynaklari
sistemleri; surekli gelisim ve UstUn performansi
saglama, tesvik etme ve édullendirme prensibi
cercevesinde isletilmektedir.

Bu kapsamda, ¢alisan gelisimi hem tum
yoneticilerimizin hem de tum c¢alisanlarimizin
yillik bireysel hedefleri icinde yer almaktadir ve bu
dogrultuda performanslari dlgulmektedir.

Gelisim ve yUksek performans icin sadece bilgi, beceri
gelisimi degil, bunun yani sira yetkinlik gelisimi de 6n
plana cikartilmaktadir.
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“Etkile ve ikna Et, IIham Ver, Musteri ile Birlikte Kazan,
Kapsayici Ol, Citayl Daima YUkselt, Gelecegdi Dusun”
olarak belirlenen, Liderlik Davranislari gergevesinde ise
alim yapilmakta ve calisan gelisimi hedeflenmektedir.

TUum insan kaynaklari politika ve prosedurleri tum
calisanlarimiza acik bir platformda yayimlanmakta,
sirket i¢i acik pozisyonlar ¢alisanlara duyurulmakta,
dUzenli olarak gergeklestirilen i¢c musteri memnuniyeti
ve calisan baglihgi anketleriile calisan gorus ve
onerileri duzenli olarak toplanmakta, gelisim alanlarina
iliskin aksiyon planlari ¢alisilip uygulanmakta, tum
calisanlarimiz e-6grenme platformuna eriserek gelisim
alanlarina gore egitimleri alabilmekte, acik kapi
toplantilari ve insan kaynaklari bilgilendirme toplantilari
gibi uygulamalarla galisan ve yonetim ekibi arasindaki
iletisim saglanmaktadir.
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Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyani
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyan
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiISKiIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 3 MART 2026
KARAR SAYISI : 7
SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
“SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGi (11-14.1)” NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESIi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
3 MART 2026

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte 6zet konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degdisim tablosu ile Entegre Faaliyet Raporu'nun, SPK
dlzenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, dnemli konularda gergcege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararti ile ilgili gergegi durust bir bigimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, durUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Cicek Usakligil Ozgunes Emin Ethem Kutucular Baris Tan
CFO Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Coca-Cola icecek A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Coca-Cola icecek A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligtimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrintil bir sekilde
acgiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
3 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 3 Mart 2026
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Satis Hacmi

Konsolide

CCl'In satis hacmi 2025 yilinda yillik bazda %8,0
artarak 1,6 milyar Unite kasaya (“Uk”") ulasti. Uluslararasi
operasyonlarimiz genelinde satis hacmi bUyUmesine;
Kazakistan, Ozbekistan, Pakistan, Irak ve Azerbaycan
yillik bazda sirasiyla %15,5, %33,7, %1,3, %12,0 ve %81
oranlarinda bUyUume kaydederek olumlu katki

sagladi. Orta Asya ise, Ozbekistan ve Kazakistan'in
onculugunde, bUyUumenin ana itici gucu oldu.
Turkiye'de, toplam satis hacmi yillik bazda %1,0’lik sinirli
bir dUsus gosterdi. Gorece daha dustk degerli olmasi
nedeniyle dnceliklendirmedigimiz su kategorisi haric
tutuldugunda ise toplam satis hacmi artis kaydetti.
Bu artis, ana kategorilerimizin dayaniklligini ve satin
alinabilirlik ile deder yaratma arasindaki dengeli
yaklasimimizi ortaya koydu. Genel olarak, uluslararasi
operasyonlarin satis hacmindeki payi yillik bazda 315
baz puan artisla %65,3 olarak gerceklesti.

2025 yilinda, gazli igecekler kategorisi yillik bazda
%9,2'lik guclu bir buyUme kaydetti ve Coca-Cola™
genel kategori performansini yakindan takip etti. Gazsiz
icecekler kategorisi, 2024 yilinda elde edilen %9,4'1Uk
artisin Uzerine, Fusetea'nin %30,9'luk olaganustu
bUyUmesi 6nculugunde %19,2'lik guclu bir buyume
kaydetti. Buna karsllik, su kategorisi, dUsuk degerli
kategorilerin payini azaltmaya yonelik bilingli stratejik
bir kararin yansimasi olarak yillik bazda %10,7'lik bir
dusUs kaydetti.

Sgl‘;ﬂg:a')'ym 2025| 2024 % Yillik Degisim
Turkiye 562 568 -%1,0
Uluslararasi 1.060 934 %13,5
Konsolide 1.622 1.501 %8,0

Kuguk paketlerin payini artirmak temel bir stratejik
oncelik olmaya devam etse de satin alma Uzerindeki
baski tUketicileri bUyUk paketleri tercih etmeye
yonlendirdigi icin kicUk paketlerin portfoydeki payi
2025 yilinda 92 baz puan dusUsle %28,3'e geriledi. Ote
yandan, yerinde tuketim kanali buyUmeye devam etti
ve pay! 140 baz puan artisla %31,2'ye yukseldi. Bununla
birlikte kU¢Uk paketlere, yerinde tuketim kanalina ve
sekersiz Urun portfoylne ydnelik stratejik odagimiz
ayni sekilde strerken surdurulebilir uzun vadeli deger
yaratmanin temel dayanaklarindan biri olmaya devam
edecektir. Toplam gazli igecekler icinde “sekersiz”
payl, 2025 yilinda yillik bazda 12 baz puan artisla %3,3'e
yukseldi.

Tarkiye

2025 yilinda, Turkiye'deki satis hacimleri, su
kategorisindeki optimizasyona yonelik bilingli
tercihimizin etkisiyle, yillik bazda %1,0'lik hafif bir dtstsle
562 milyon Unite kasaya geriledi. Su haric tutuldugunda,
Turkiye yillik bazda %3,8'lik saglam bir hacim artisi
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kaydederek yuksek degerli kategorilerdeki bUyUmeyi
yansittl. Dogru fiyatlandirma ve etkili iskonto yonetimi,
dinamik gunluk saha uygulamalariyla desteklenerek
hem marjlarimizin korunmasi hem de hacim artisinin
saglanmasi agisindan kritik dnem tasliyor.

Turkiye'de kUcUk paketlerin pay1 2025 yilinda %32,3 olarak
gerceklesti. Yerinde tUketim kanalinin payl gegen yila gore
neredeyse ayni kalarak %31,7 olurken, geleneksel kanalin
payI 112 baz puan dusUsle %36,1'e geriledi. “Sekersiz”
portfoye odagin devam etmesi olumlu katki saglayarak
2025 yilinda toplam gazli icecekler icindeki payini yillik
bazda 49 baz puan artirip %7,6'ya yukseltti.

Uluslararasi

Uluslararasi operasyonlar, 2025 yilinda yillik bazda %13,5
artis kaydetti. BuyUme genis tabanli olurken, Orta Asya
bdlgesi guclu cift haneli bUyUme kaydetti.

Kaliteli portfoy karmasina odaklanmaya devam
etmemiz, uluslararasi operasyonlarimizda olumlu
sonuglar verdi. Bu sonuglar, 2025 yilinda 233 baz puan
artisla %30,9'a yUkselen yerinde tuketim kanalinin
payinin artmaslyla desteklenirken klcuUk paketlerin
payinin 27 baz puanlik hafif dususle %26,1 olarak
gergeklesti.

Ulke bazinda, Pakistan'in ekonomik ortami istikrar
sinyalleri gostermeye devam etti. Enflasyon, siki para
politikasi ve iyilesen makroekonomik kosullar sayesinde
daha normal seviyelere geriledi. Bununla birlikte,
yUksek enerji fiyatlari, vergi yukU ve devam eden

satin alinabilirlik baskisi, tUketici guvenini olumsuz
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etkilemeye devam etti. Ayni zamanda, fiyat hassasiyeti
yUksek segmentlerde yerel markalarin artan rekabeti,
kategori deger bUyumesini baskilamaya devam etti.
Bu zorluklara ragmen Pakistan, 2025 yilinda hacim
bUyUme trendine geri donerek, 2024'teki %14,2'lik
hacim dUsustnun ardindan, gecen yila gore %1,3 artisla
314 milyon Unite kasaya ulasti.

Ozbekistan, tum ceyreklerdeki istikrarh gtclu
performansin etkisiyle, 2025 yilinda yillik bazda %33,7'lik
etkileyici bir hacim artisi kaydetti ve toplam hacim 220
milyon Unite kasaya ulastl. Bu performans, iki temel
faktor tarafindan desteklendi: baslica gostergelerdeki
genis tabanli yillik iyilesmelerle karakterize edilen
makroekonomik ortamin iyilesmesi ve sektorin
Uzerinde performans gdstermemizi saglayan
inovasyonlarla birlikte gugll rekabetci uygulamalar.

Kazakistan'in satis hacmi 2025 yilinda yillik bazda %15,5
artarak 215 milyon Unite kasaya ulasti. Bu performans
basarili inovasyonlarla desteklendi. TUm kategorilerde
saglam bir buyume gergeklesirken, Fusetea'nin guglu
performansi sayesinde gazsiz icecekler kategorisi 6ne
ciktl. Gazli icecekler kategorisi %11,7 bUyUrken, gazsiz
iceceklerin hacmi %32,1 artti. Bu artisin baslica nedeni,
satis hacmi yillik bazda %41,3 artan Fusetea oldu.

Irak, 2025 yilinda yillik bazda %12,0'lik saglam hacim
bUyUmesini surdlrdu ve toplam hacim 140 milyon
Unite kasaya ulastl. Bu performans 6nceki yil kaydedilen
%12,1'lik guclt buyUmenin Uzerine gercekleserek
pazardaki Ust Uste UgUncu yil satis hacmi artisini
gosteriyor.
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m Net satis geliri (“NSG"), yillik bazda %3,9 artarak 187,2
milyar TL olarak gergeklesti. NSG/Uk ise yillik bazda
%3,9 geriledi. Enflasyon muhasebesinin etkileri harig
tutuldugunda, NSG yillik bazda %38,2 artisla 179,5
milyar TL'ye ulasirken, gelir bUyUmesi yonetimine

odaginin devam etmesi sayesinde, NSG/Uk %28,0 artis

gosterdi. Ayrica, enflasyon muhasebesi haric NSG/
Uk, 2025'te 2,8 ABD dolarina ulasarak son on yilin en
yuksek seviyesine ¢ikti.

= TUrkiye'de NSG yillik bazda %0,1 oraninda hafif
gerilerken, NSG/uk %0,9 artis gostererek yil basindan
bu yana devam eden iyilesme trendini strdurdu.

Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda,

Turkiye'deki NSG 2025'te %35,5 artis gosterirken,
NSG/uk 1313 TL'ye ulasarak yillik bazda %36,9'lik
gUclu bir buyUme kaydetti. ABD dolari bazinda NSG/
Uk %13,8 artarak 3,33 ABD dolarina ulasarak son on
yilin en yUksek seviyesini kaydetti. Bu performans,
disiplinli Grun portfoyl ydnetimi, satin alma glcunun
yakindan izlenerek satin alinabilirligin korunmasi,
iskonto yonetimindeki disiplinin guglendirilmesi ve

rekabetci kalabilmek icin zamaninda yapilan dogru
fiyat dUzenlemeleriyle desteklendi.

Uluslararasi operasyonlarda NSG, yillik bazda %7,5
artarak 106,3 milyar TL olarak gerceklesirken, NSG/

Uk yillik bazda %5,3 dusUs kaydetti. Ceyrek boyunca
ortalama USD/TL devalUasyonunun enflasyon
endeksleme katsayisinin altinda kalmasi konsolide
NSG/uk'da kur cevrimi kaynakli bir daralmaya yol acti.
Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda,
NSG yillik bazda %40,7 artig gosterirken, NSG/

Uk yillik bazda %24,0 iyilesme kaydetti. SUregelen
jeopolitik gelismelerin yarattigi zorlu ortama ragmen,
uluslararasi pazarlarimizdaki performansimiz guglu
seyrini surdurdu. Bazi pazarlar bu faktorlerden
olumsuz etkilenirken, diger pazarlardaki guglu
sonuglar, ¢esitlendirilmis uluslararasi ayak

izimizin avantajlarini ortaya koydu. Uluslararasi
pazarlarimizdaki fiyat duzenlemeleri ise satin
alinabilirligi korumak ve hacim artisini desteklemek
amaciyla segici ve temkinli bir sekilde uygulandi.

EKLER

» Konsolide bazda brut kar marji 2025'te 27 baz puan
artarak %35,6'ya yUkseldi. Uluslararasi operasyonlarin
brut kar marji yillik bazda 70 baz puan artarken,
Turkiye operasyonlari 26 baz puan daraldi. Enflasyon
muhasebesinin etkisi hari¢ tutuldugunda,
Turkiye'nin brut kar marji 2025 yilinda 71 baz puan
dusuUsle %40,4'e geriledi. Hammadde maliyetlerinin
zamanlamasi ve yilin ilk ddnemindeki daha zayif NSG
artisi etkisiyle bu baski yilin basinda daha belirgindi.
Ancak yilin geri kalaninda éngéruldugu gibi, 6zellikle
ikinci yarida NSG ivmesinin glclenmesiyle birlikte,
brut kar marjinda ceyrekten ceyrege istikrarli bir
iyilesme saglandi. Uluslararasi operasyonlarda
fiyatlama ortaminin zayif olmasina ragmen, bUyuk
pazarlarin gogunda guglu hacim artisi ve disiplinli
maliyet ydnetimi sayesinde, enflasyon muhasebesi
oncesi brut kar marji %34,4'e yUukseldi.

= Konsolide FVOK marjimiz 2025'te yillik bazda 28 baz
puanlik hafif bir dusUsle %13,4 olarak gerceklesti.
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Kasim ayinda kaydedilen 211 milyon TL tutarindaki
Rekabet Kurulu'nun tek seferlik cezasi harig
tutuldugunda, EBIT mariji yillik bazda 16 baz puan
dusUsle %13,6 olarak gergeklesmis olacakti. Enflasyon
muhasebesi haric tutuldugunda, FVOK marji énceki
vl %16,3 olarak gerceklesirken 2025'te 54 baz puan
dUsusle %15,7 olarak gergeklesti. Rekabet Kurulu'nun
tek seferlik cezasi olmasaydi, FVOK marjindaki
daralma 43 baz puan olacakti. Bu sonug, sene
basinda paylastigimiz “FVOK marjinda hafif baski”
yonundeki 6ngdérimuzle uyumlu gergeklesti.

FAVOK marji 2025'te 67 baz puan azalarak %17,7'ye
geriledi. Enflasyon muhasebesi haric FAVOK marji ise
2025'te gegen yila gore 95 baz puan azalarak %18,9
olarak gercgeklesti.

TFRS 16 ile ilgili kira borglari dahil net finansman
gideri, 2024'teki (11.450) milyon TL'ye kiyasla 2025'te
(10.541) milyon TL olarak gergeklesti.

Net Satislar (milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL) Finansal Gelirler/(Giderler) (milyon TL) 4C25 4C24 2025 2024

2025 % Yilhk Degisim 2025 % Yilhk Degisim Faiz geliri 638 612 2.222 2.409

Turkiye 81.582 -0,1% 1451 0,90 Faiz gideri (-) -2.404 -3.218 -12.448 -12.556
Uluslararasi 106.263 7,50 100,3 -5,30 Kur farki gelir / (gideri) — Krediler -4 45 -990 -1.873
Konsolide 187.185 3,90 15,4 -3,90 Diger -119 -91 675 571
Finansal Gelirler / (Giderler) Net -1.889 -2.653 -10.541 -11.450

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir.
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Finansal
Performans
= Kontrol gucu olmayan paylar (azinhk paylari) 2024'te (102) milyon TL iken 2025'te (191) milyon TL olarak gergeklesti. = 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal borcumuzun %57'si ABD dolari, %5'i Avro, %19'u TL ve kalan %19'i
diger para birimlerinden olusmaktadir. ABD dolari ve Avro paylari 2022'deki %87'den 31 Aralik 2025 itibariyla %62'ye
» Net kar, gecen yildaki 19,4 milyar TL'ye kiyasla, 2025'te 14,1 milyar TL olarak gergeklesti. Enflasyon seviyelerinin dnceki dustu.
yila gére daha duUsuk olmasi sebebiyle parasal kazanclar yillik bazda %47,6 oraninda daraldi. Turkiye'de yerel yasal
kayitlarda enflasyon dlzeltmesi yapilmamasina ydnelik vergi dizenlemesi dogrultusunda, yilin ilk Ug ceyredinde = Konsolide borg¢ portféyUnun ortalama vadesi 2,4 yil olup, vade profili asagidaki gibi gerceklesti:
enflasyon muhasebesinin etkileri yansitiimis olsa da dérdUncu geyrekte bu etki ertelenmis vergi kalemi tzerinden
tersine dénerek gelir tablosunda yaklasik 870 milyon TL tutarinda negatif etkiye sebep oldu. Ayrica, Ozbekistan Vade Tarihi 2026 2027 2028 2029 2030
operasyonlarimiz Ozbekistan Vergi idaresi tarafindan vergi denetimine tabi tutuldu. idari diizeyde itirazin ;
Borcun %'si 36% 7% 6% 48% 3%

reddedilmesinin ardindan, konu idare Mahkemesine tasinmis olup, yargi stireci devam etmektedir. ilgili tahakkukun
net kar Uzerindeki etkisi yaklasik T milyar TL tutarindadir. Enflasyon muhasebesi haric tutuldugunda, net kar gecen
yila gore %33,2 artisla 12,4 milyar TL olarak gergeklesti.

= Serbest nakit akisi (“FCF") 2025 yilinda guglu bir performans gostererek 2,8 milyar TL'ye ulasti ve 2024 yilindaki
(2,9) milyar TL seviyesine kiyasla dnemli bir iyilesme kaydetti. Bu iyilesme, énceki yila kiyasla daha iyi bir net
isletme sermayesi/satislar orani ve temkinli yatirim harcamalari sayesinde gerceklesti. Enflasyon muhasebesi haric
tutuldugunda, serbest nakit akisi 7,1 milyar TL olarak gerceklesmis; dnceki yila kiyasla nakit akisi getirisi U¢ katina
cikmistir. Bunda, net isletme sermayesinin net satislara oraninin %4,0 seviyesinden %]1,1'e gerilemesi belirleyici
olmustur.

m 2025 Aralik ayi itibariyla yatinim harcamalari 13,9 milyar TL olarak gergeklesti. Toplam yatirim harcamalarinin %37'si
Tarkiye, %63'U uluslararasi operasyonlar olarak gergeklesti. 2025 Aralik’ta Yatirim Harcamalari/Satiglar orani %7,4
olarak gerceklesirken, 2024 Aralik ayinda bu oran %9,1 idi.

m» Konsolide borg 31 Aralik 2025 itibariyla 52,1 milyar TL (1,21 milyar ABD dolari) ve konsolide nakit 26,5 milyar TL
(619 milyon ABD dolari) olarak gergeklesirken, konsolide net borg 25,6 milyar TL'ye (595 milyon ABD dolari) ulasti.
Net borcun konsolide FAVOK'e orani 30 Aralik 2025 itibariyla 0,77x olarak gerceklesirken bir dnceki yildaki 1,02x
seviyesinden iyilesme gosterdi.

Finansal Kaldirag Oranlari 2025 2024
Net Borg / FAVOK 0,77 1,02
Bor¢ Orani (Toplam Fin. Bor¢ / Toplam Varliklar) 27 33
Finansal Borg / Ozkaynak Toplami 60 80
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Coca-Cola Icecek A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Coca-Cola Icecek A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’'mn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetgcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararin ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

EKLER

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulars, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular: Denetimde konunun nasil ele alindig:
Serefiye ve simirsiz 6mre sahip maddi
olmayan duran varhiklarin deger

diisiikliigii testleri

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu deger
diisiikliigii testleri ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmgtir:

Grup faaliyetlerini igletme birlesmeleri ile
genisletmektedir. Bu igletme birlesmeleri
sonucunda, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda olusan serefiye ve simirsiz 6miirlii
maddi olmayan duran varliklarin degeri o {lgili nakit yaratan birimlerin yonetim
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 34,2 milyar TL'dir. | tarafindan dogru olarak belirlenip,

Soz konusu serefiye ve sinirsiz 6miirli maddi belirlenmediginin degerlendirilmesi,
olmayan duran varliklar, Grup’un toplam
varliklarinin %18’sini olugturmaktadir. e Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak ilgili
nakit yaratan birimler 6zelinde gelecege yonelik
Grup Yonetimi TFRS’ye uygun olarak, nakit iireten | planlarin anlasilmasi ve bu planlarin
makroekonomik veriler ¢ercevesinde

degerlendirilmesi,

her birim i¢in serefiye ile sinirsiz faydal 6mre
sahip maddi olmayan duran varhiklarini, her y1l
deger diisiikligii testine tabi tutmaktadir.

o Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmig
Serefiye ve sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran | nakit akis tahminlerinin, ge¢mis finansal
performans sonuglar ile kargilagtirilarak makul
olup olmadiginin degerlendirilmesi,

varliklarin geri kazamlabilir degeri, kullamim
degeri temel alinarak hesaplanmaktadir. Geri
kazanilabilir deger, yonetimin faiz, vergi,
amortisman 6ncesi kar (“FAVOK”), agirlikl o Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
ortalama sermaye maliyeti ve uzun vadeli biiyime | hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli biiylime
orani gibi 6nemli tahminleri kullanilarak, ileriye oranlari, nakit akiglarinin bugiine indirgeme
doniik nakit akig tahminlerinin bugiine indirilmesi | oranlar1 gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugunun
yoluyla hesaplanmaktadir. makroekonomik veriler cercevesinde
degerlendirilmesi,

i
J
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Yonetim tarafindan gerceklestirilen s6z konusu o Indirgenmis nakit akiglar1 hesaplama modelinin
deger diisiikliigii testleri sirasinda 6nemli tahmin | kurgusunun ve matematiksel dogrulugunun

ve varsayimlar kullanilmasi, bu tahmin ve kontrol edilmesi,
varsayimlarin gelecekteki piyasa kosullarina
duyarh olmasi ve konsolide finansal tablolarda
onemli bir biiyiikliigii sahip olmalar1 sebebiyle

serefiye ve siirsiz omiirlii maddi olmayan duran edilmesi,

o Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarlihgina iliskin yonetim analizlerinin kontrol

varliklarin deger diistikliigii testleri, kilit denetim

konusu olarak belirlenmistir. Serefiye ve siirsiz e Serefiye ve sinirsiz 6miirlii maddi olmayan
6miirlii maddi olmayan duran varhklarin deger duran varhklarin deger diisiikliigii testlerine ve
diisiikliigii testlerine iliskin muhasebe sonugclarina iligkin konsolide finansal tablo
politikalarim da iceren ilgili aciklamalar ilisikteki | notlarinda yer alan a¢iklamalarin TFRS’ler
konsolide finansal tablolara ait Not 2, 15 ve 16'da agisindan uygunlugunun ve yeterliliginin

yer almaktadir. degerlendirilmesi.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yénetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh 6nemli yanhsglik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhghigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

EKLER

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar: dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularimu iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracag) olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararimi
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikras: uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

= 9 < 197 >
3. TTK'mnin 398. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 3 Mart 2026
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Sorumluluk Beyani Denetci Gorustu Performans — Performans  Denetci Raporu  Finansal Tablolar  Tablosu Kilavuzu Standartlari ve llkeleri Guvence Denetleme Kilavuzu Performans Gostergeleri  Uyelikler Aciklamalar Endeksleri Surdurudlebilir Kalkinma Amaglari Irtibatlar

COCA-COLA icecek Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar




Coca-Cola icecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Konsolide
Finansal Tablolar

Bagimsiz denetimden ge¢mis

EKLER

S < 199 >

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR Diger Alacaklar 229.319 241.084
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 26.304.193 30.437.140 - lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 229.319 241.084
Finansal Yatirimlar 6 222127 125.315 Maddi Duran Varliklar 14 73.937.928 71.016.305
Ticari Alacaklar 19.035.140 16.923.148 Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.887.850 38.883.142
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 1.512.375 1.966.414 - Serefiye 16 6.996.240 7.220.846
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 17.522.765 14.956.734 - Diger maddi olmayan duran varliklar 15 31.891.610 31.662.296
Diger Alacaklar 10 203.383 771.850 Kullanim Hakki Varlhklar 14 1.395.085 940.845
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 203.383 771.850 Pesin Odenmis Giderler n 1.380.218 2.151.827
Turev Finansal Araglar 7-32 210.188 49.052 Ertelenmis Vergi Varliklar 28 1.290.990 1.388.587
Stoklar 12 19.091.370 20.133.064 Diger Duran Varlklar 37.096 -
Pesin Odenmis Giderler n 4.496.278 4.806.955
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1191118 2.588.027 Duran Variiklar Toplami 117158486 114.621.790
Diger D6nen Varliklar 20 2.863.070 3.691.802 Toplam Varliklar 190.775.353 194.148.143
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 2.863.070 3.691.802
Doénen Varhklar Toplami 73.616.867 79.526.353

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Coca-Cola icecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Konsolide

Finansal Tablolar

Bagimsiz denetimden ge¢mis

EKLER

p)

< 200 >

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 75.839.768 70.294.336
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 13.637.971 19.831.982 Odenmis Sermaye 22 2.798.079 2.798.079
- Banka kredileri 13.637.971 19.831.982 Sermaye Diizeltme Farklari 22 3.713.700 3.713.700
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 5.940.076 8.186.474 Paylara iliskin Primler (iskontolar) 5.143.898 5.143.898
- Banka kredileri 5.501.240 7.869.425 Kar / Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
- Kiralama islemlerinden borclar 438.836 317.049 Kapsamli Gelir (Giderler) (727.564) (748.741)
Ticari Borglar 34.515.410 33.532.108 - i 51ci
- //i§kiliiaraf/c7rc7 ticari borglar 30 10.596.041 9.523.907 k;zr;/r;llrgrl:j s favda planloryeniden olcum kozandlart/ (727.564) (748.741)
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 23.919.369 24.008.201 Kar / Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Qal|§a§nlara Saglanan Faydalar Kapsangnnda Borglar 21 705.445 667.879 Kapéamll Gelir (Giderler) 7 (39.690.958) (34.607.874)
Diger Borglar 5.537.524 4.506.415 - Yabanci para ¢evrim farklari 9.672.480 11.065.922
- lliskili taraflara diger borglar 30 331687 315.443 - Riskten korunma kazanc/kayiplari (49.363.438) (45.673.796)
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 10 5205837 4.190.972 - Nakit akis riskinden korunma kazang / (kayiplari) (2.202.294) (2.199.857)
Turev Finansal Araglar 7-32 196.633 3.829 P ilicki icli
Ertelenmis Gelirlerg n 717.633 550.931 kor\:/%rrff ndakd I$Iiztzn;§gijlrlll$(lligy}/§g7/;n riskinden (47161.144) (43473.939)
Dénem Kari Vergi Yukimlalaga 866.003 716.924 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 5.064.256 4.167.433
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.466.628 1074561 Gegmis Yillar Karlari / Zararlar 85.466.006 70.438.317
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 21 576.287 536.238 Net Dénem Kari / (Zarar) 14.072.351 19.389.524
- Diger kisa vadeli karsiliklar 690.541 238325 Kontrol Giicii Olmayan Paylar 10.787.383 10.404.615
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 20 253.190 285.736
Kisa Vadeli Yikimliliikler Toplami 63.836.513 69.356.839 Ozkaynaklar Toplamt 86.627.151 80.698.951
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 32.541.456 36.307.816 Toplam Kaynaklar 190.775.353 194.148.143
- Banka kredileri 31.562.691 35.490.202
- Kiralama islemlerinden borglar 978.765 817.614
Ticari Borglar 2.733 4717
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.733 4.717
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.128.871 1.159.301
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21 1.128.871 1.159.301
Ertelenmis Vergi YakimlUlugu 28 6.638.629 6.620.050
Turev Finansal Araglar 7-32 - -
Ertelenmis Gelirler n - 469
Uzun Vadeli Yakumlulikler Toplami 40.311.689 44.092.353

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Coca-Cola icecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Konsolide
Finansal Tablolar

Bagimsiz denetimden ge¢mis

EKLER

S < 200 >

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Finansman Gelir / (Giderleri) 27 (10.541.188) (1.449.718)
Hasilat (net) 23 187.184.514 180.216.217 . o
Finansman Gelirleri 4.394.661 5.310.387
Satislarin Maliyeti (-) 23 (120.616.481) (116.616.090) ) ) .
Finansman Giderleri (-) (14.935.849) (16.760.105)
Brit Kar / (Zarar) 66.568.033 63.600.127 Parasal Kayip / Kazang 33 6.778.607 12.936.749
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (10.112.242) (9.770.246) Surduirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (Zaran) 21.334.285 26.102.638
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (31.184.317) (29.790.324) o . L. X
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri 28 (7.070.977) (6.610.861)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 3.812.191 4.012.010 . . . o
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (-) (1.571.692) (1.730.887)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (3.928.064) (3.332.092) . o
Dénem Vergi Gideri (-) (5.499.285) (4.879.974)
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 25.155.601 24.719.475 . N N
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) 14.263.308 19.491.777
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 6.590 133.183 . R N
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (68.287) (230.777) o
. Kontrol Gucu Olmayan Paylar 190.957 102.252
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Zararlanndan Paylar 13 2.962 (6-274) Ana Ortaklik Paylari 29 14.072.351 19.389.525
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/ (Zarari) 25.096.866 24.615.607 Dénem Kari / (Zarar) 14.263.308 19.491.777
Pay Basina Kazang / (Zarar) (Tam TL) 29 0,050293 0,069296

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

EKLER

Bagimsiz denetimden ge¢mis

S < 202 >

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Dénem Kari / (Zarar) 14.263.308 19.491.777
Aktuer Kazang / (Kayiplar) 28.236 (20.550)
Ertelenmis vergi etkisi 28 (7.059) 1.928
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar toplami 21177 (18.622)
Riskten korunma kazang / (kayiplari) (4.921.970) (5.467.726)
- Nakit akis riskinden korunma kazang / (kayiplari) (5.124) 285.340
- Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim riskinden korunma kazanclari / (kayiplari) (4.916.846) (5.753.066)
Ertelenmis vergi etkisi 28 1.232.328 1.464.846
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (1.136.431) (15.143.107)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflanabilecekler toplami, net (4.826.073) (19.145.987)
Vergi Sonrasi Toplam Kapsaml Gelir 9.458.412 327.168
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi:
Kontrol glicu olmayan paylar 447968 527.821
Ana ortaklik paylari 9.010.444 (200.653)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Coca-Cola Igecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Konsolide
Finansal Tablolar

Diger Kapsamli Birikmis Gelir ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler/Giderler

EKLER

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler/Giderler

S < 203 >

. Sermaye Paylara iliskin Tanimlanmig Fayda Ana Ortakliga B

B Odenmis Duzeltmesi _ Primler/ Planlar Yeniden Olgiim  Riskten Korunma Yabanci Para Kardan Ayriimis Gegmis Yillar Net Dénem Ait Ozkaynaklar Kontrol Glici  Ozkaynaklar
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu Sermaye Farklan Iskontolar Kazanglari/Kayiplari Kazang/Kayiplari Cevrim Farklar Kisitlanmis Yedekler Karlari/Zararlan Kari/(Zarari) Toplami Olmayan Paylar Toplami
10Ocak 2024 254.371 6.257.408 5.143.898 (730.119) (41.670.916) 26.634.599 3.857.489 35.605.353 38.891.853 74.243.936 10.71.776 84.955.712
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - (18.622) (4.002.880) (15.568.677) - 38.891.855 (38.891.855) (19.590.179) 425.570 (19.164.609)
Net dénem Kkari/ (zarari) - - - - - - - - 19.389.526 19.389.526 102.251 19.491.777
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - (18.622) (4.002.880) (15.568.677) - 38.891.855 (19.502.329) (200.653) 527.821 327168
Kar Paylar - - - - - - - (3.184.636) - (3184.636) (70.393) (3.255.029)
Transferler 25437708  (2.543.708) - - - - 309.944 (309.944) - - - -
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren . B B B B R B B
birlesmelerin etkisi (Not 3) (564.31) (564.31) (764.589) (1.328.900)
31 Aralik 2024 2.798.079 3.713.700 5.143.898 (748.741) (45.673.796) 11.065.922 4.167.433 70.438.317 19.389.524 70.294.336 10.404.615 80.698.951
1Ocak 2025 2.798.079 3.713.700 5.143.898 (748.741) (45.673.796) 11.065.922 4.167.433 70.438.317 19.389.524 70.294.336 10.404.615 80.698.951
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - 21177 (3.689.642) (1.393.442) - 19.389.524 (19.389.524) (5.061.907) 25701 (4.804.896)
Net dénem kari / (zarar) - - - - - - - - 14.072.351 14.072.351 190.957 14.263.308
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - 21177 (3.689.642) (1.393.442) - 19.389.524 (5.317.173) 9.010.444 447.968 9.458.412
Kar Paylari - - - - - - - (3.465.012) - (3.465.012) (65.200) (3.530.212)
Transferler - - - - - - 896.823 (896.823) - - - -
31 Aralik 2025 2.798.079 3.713.700 5.143.898 (727.564) (49.363.438) 9.672.480 5.064.256 85.466.006 14.072.351 75.839.768 10.787.383 86.627.151

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Konsolide

Finansal Tablolar

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

EKLER

S < 204 >

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 1Ocak - 1Ocak - Dipnot 1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) 14.263.308 19.491.777 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (197.909) (332.061)
. Vergi iadeleri (6demeleri) (3.430.751) (6.240.059)
Doénem net kari (zarari) mutabakati ile llgili duzeltmeler 14.692.220 6.453.842 Diger duran ve dénen varliklar ve yiikiimliikler 2.669.067 (2.262.976)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 25 7.638.182 7.561.426 A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 27.374.182 21.919.912
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 52.1M 297.363
- Alacaklarda deger disuklag (iptali) ile ilgili dizeltmeler (9.546) 92183 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (13.868.946) (16.333.533)
- Stok deger dstkltgu (iptali) ile ilgili dtzeltmeler 5273 187130 - Maddiduran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 14 (12.419.625) (15.257.088)
- Maddi duran varlik deder dusukItgu (iptali) ile ilgili ddzeltmeler 14, 26 56.384 18.050 - Maddiolmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 5 (1.449.321) (1.076.445)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 883.274 (192.178) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 335.599 292.713
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilikiar (iptaller) ile ilgili dizeltmeler 501.094 527.030 Diger nakit girigleri (¢cikiglari) (97.451) 133.355
- Diger karsiliklar (iptaller) ile ilgili dtizeltmeler 382.180 (719.208) Bagka igletmelerin edinimi icin yapilan nakit cikislari - (1.069.480)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 10.063.144 10.022.558 B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (13.630.798) (16.976.945)
- Faiz gelirleriyle ilgili dizeltmeler 27 (2.222.434) (2.408.581) 5 o I L
. Faiz giderleriyle ilgili diizeltmeler 27 12.285.578 12431139 Kiralama ytukumlalUklerine |I|§k|r_\ na.lflt gl.rlglerl [eikiglari 8 (492.853) (429.192)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Dizeltmeler 168.632 779.542 Borglfnmadan.kaxr?ak.lanan.naklt girigleri 8 36.365.609 49.991.652
- Turev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Dzeltmeler 168.632 779.542 B?r; 6demelerine |I|§!(|n.n.ak|t.g|k|§lar| 8 (41.279.338) (45121.089)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dGzeltmeler 299.781 522.339 '[urev ara(;llardan nakit girigleri /Gikislan (147.673) (964.153)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin dagitiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 13 (2.962) 6.274 Odenen falz 8 (12.701.230) (10.728.946)
Vergi (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 7.070.977 6.610.861 edlnan faiz . 2185164 2:370.684
h I Odenen temettiiler (3.530.212) (3.239.997)
M:'addl duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip / (kazanglar) ile ilgili 26 5313 202.067 Bag . . .
diizeltmeler agll ortakl_lklardakl kontrolin kayplna yol agmayan sekilde ortaklik paylari ; (5.598.688)
Kiralama yikimliliklerindeki faiz giderleri 8, 27 162.294 125.279 degismelerinden kaynaklanan nakit cikislan
Pazarlikli satin alim yéntemiyle elde edilen kazanclar B (122.523) C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (19.600.533) (13.719.729)
Varlik kullanim hakki ile ilgili duzeltmeler (165.197) - D. NAKIT VE NAKIT BENZERLER| UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANC ETKISi (679.866) (1.992.986)
Parasal kayip kazangla ilgili duzeltmeler (11.483.329) (19.359.166)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (621.802) 4.809.389 Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (6.537.015) (10.769.748)
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dGzeltmeler (2.062.886) (268.220) / azalis (A+B+C+D) . . . — . - —
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 454.039 281.397 E. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 2.404.068 94.819
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (2.516.925) (549.617) ) ) L i
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 1.059.103 5.486.197 Nakit ve nakit benzeri degerlerdekinet artis / (azalis) (A+B+C+D+E) (4132.947) (10.674.929)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 32.808 (306.838) F. DONEM BAS! NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 30.437.140 41.112.069
- Hligkili taraflara ticar borlardaki artis (azalis) 121.640 (2.785.668) DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 5 26.304.193 30.437.140
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) (88.832) 2.478.830
- Diger borglardaki artis (azalg) ile ilgili dizeltmeler 349.173 (101.750)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 28.333.726 30.755.008

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi (“CCI” - “Sirket”), TUrkiye, Pakistan, Banglades, Orta Asya ve Orta Dogu'da faaliyet
gésteren bir alkolstiz icecek Uretim, satis ve daditim sirketidir. CCi'nin faaliyeti esas olarak The Coca-Cola Company
(“TCCC") markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsuiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimindan olusmaktadir.
Sirket'in Turkiye'nin degisik bolgelerinde 13 (2024 -13 ) adet Uretim tesisi bulunmakta olup, faaliyet gosterdigi diger
Ulkelerde 26 (2024 - 23) Uretim tesisine daha sahiptir. Sirket merkezinin adresi OSB Mah. Deniz Feneri Sok. No:4
Umraniye istanbul, TUrkiye'dir. Sirket'in halka acik hisseleri Borsa Istanbul A.S.de (“BIST") islem gérmektedir.

Grup; Sirket, bagl ortakliklari ve musterek ydnetime tabi ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2026 tarihinde yayimlanmak Uzere
onaylanmis, Denetim Komitesi ile Genel MUdur Karim Yahi tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli dizenleyici
kurullar, konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Sirket'in Hissedarlari

Sirket, ana ortagdi Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (“Anadolu Efes”) tarafindan kontrol edilmektedir. Anadolu
Efes ise AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise AG
Sinai Yatirrm ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. ise nihai olarak
Suleyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda AG
Anadolu Grubu Holding A.S.'nin istiraklerini ydneten bir yonetim sirketidir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tutar Oran Tutar Oran
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (“Anadolu Efes”) 1122.520 40,12 1122.520 40,12
The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC") 562.257 20,09 562.257 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (“Efpa”) 283.669 10,14 283.669 10,14
Halka acik kisim 829.633 29,65 829.633 29,65
2.798.079 100,00 2.798.079 100,00
Enflasyon duzeltme etkisi 3.713.712 3.713.712
6.511.791 6.511.791
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Grup’un Faaliyet Alanlari

CCi ve TUrkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklarindan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (“CCSD"), Turkiye'nin
alkolsUz icecek Ureten ve dagitan en bulyuk sirketlerindendir. Sirket'in tek faaliyet alani gazli ve gazsiz iceceklerin
Uretimi, satisi ve dagitimidir.

Sirket, hissedari konumunda bulunan TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu siseleme ve dagitim sézlesmeleri
neticesinde TCCC adina tescilli Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Coca-Cola Sekersiz, Coca-Cola Light, Fanta, Sprite,

Cappy, Sen Sun, Powerade ve Fuse Tea markali iceceklerin TCCC'nin onayladigi ambalajlarda Turkiye'de Uretim,
satis ve dagitiminda tek yetkilidir. Grup'un TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu s6z konusu siseleme ve dagitim
sozlesmelerinin sureleri ve yenileme donemleri farkli olup, cogunlugu olusturan en gec¢ sdzlesmeler 2028'e kadardir.

Sirket, TCCC'nin global enerji icecegdi portfoylnu devralan ve ayni zamanda TCCC'nin hissedar oldugu Monster
Energy Limited (“MEL") ile imzalamis oldudu satis ve dagitim so6zlesmesi neticesinde Monster markali Urunlerin satis
ve dagitimina; Monster Energy Company (“MEC") ile yapmis oldugu siseleme sdzlesmeleri neticesinde ise Burn ve
Gladiator markali enerji iceceklerinin onayli ambalajlarda Turkiye'de Uretim, satis ve dagitiminda tek yetkilidir.

CCi'nin yurt disinda faaliyet gosteren diger bagdli ortakliklari ve musterek yénetime tabi tesebbuUsleri, Turkiye disinda
TCCC markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsUz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini yapmaktadir.

Grup, Schweppes Holdings Limited ile imzalanan siseleme ve dagitim sézlesmesi ¢cergevesinde Schweppes markali
Urunlerin siseleme ve dagitimi konusunda Turkiye'de tek yetkilidir. Ayrica zaman zaman Grup'un faaliyet gosterdigi
Turkiye disindaki Ulkeler icin de dzel yetkilendirme yapilabilmektedir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler

EKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla CCi'nin bagl ortakliklari ve musterek ydnetime tabi tesebbusleri ile nihai hisse oranlar asagida sunuldugu gibidir:

Bagh Ortakliklar
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istirak ve Oy Hakki (%)

Kuruldugu Ulke

Ana Faaliyet Konusu

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi (“CCSD")

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urtinleri San. Ve Tic. A.S. (“Etap”) (1)
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC")
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC")
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC”)
CCl International Holland B.V. (“CCl Holland”)

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ")
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC")

Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL")

Waha Beverages B.V. (“Waha B.\V.")

Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC")
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC (“Al Waha”)
Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL")

Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited (“CCBB") (2)

LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU")

CCl Samarkand Limited LLC (“Samarkand”)

CCl Namangan Limited LLC (“Namangan”)

(1) 26 Eylul 2024 tarihi itibariyla Etap sirketinin kalan sermayesinin %20'lik kismini 28 Milyon USD bedel ile satin alinmistir.
(2) 20 Subat 2024 tarihi itibariyla CCBB sirketinin sermayesinin tamamini temsil eden paylarin alimi tamamlanmistir (Bakiniz Not3).

Turkiye
Turkiye
Kazakistan
Azerbaycan
Kirgizistan
Hollanda
Urdun
TUrkmenistan
Irak
Hollanda
Tacikistan
Irak
Pakistan
Banglades
Ozbekistan
Ozbekistan

Ozbekistan

Coca-Cola Urunlerinin satisi ve dagitimi

Meyve, sebze suyu konsantre ve pure Uretimi, satisi

Coca-Cola UrUnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Holding sirketi

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Holding Sirketi

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola drunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl

Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl

99,97
100,00
100,00

99,87
100,00
100,00
100,00

59,5
100,00
100,00
100,00
100,00

99,34
100,00
100,00
100,00
100,00

99,97
100,00
100,00

99,87
100,00
100,00
100,00

59,5
100,00
100,00
100,00
100,00

99,34
100,00
100,00
100,00
100,00
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Musterek Yonetime Tabi Tesebbus
istirak ve Oy Hakki (%)

Kuruldugu Ulke Ana Faaliyet Konusu ‘ 31 Aralik 2025 ‘ 31 Aralik 2024

Suriye Coca-Cola UrUnlerinin dagitimi ve satisi 50,00 50,00

Bagh Ortakliklarin ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerin Ekonomik Kosullari ve Risk Faktorleri
Konsolide edilen bazi bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuUslerin faaliyetlerine devam ettigi Ulkelerde

son yillarda dnemli politik ve ekonomik degisimler gdze carpmaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya duzenleyici ortamda
suregelen belirsizlikler ve bu faktdrlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagh ortakliklarin ve musterek yonetime
tabi tesebbuUslerin ticari olarak faaliyet gostermelerini 6nemli dlgtde etkileyebilir. Grup yonetimi, s6z konusu olasi belirsizlik
ve olumsuz degisiklikleri erken teshis etmeye ve olasi etkilerini minimize etmeye odakli bir politika izlemektedir.

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C. (“SSDSD")

Bu kapsamda Grup riskleri; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK'nin acikladigi Kurumsal

Yénetim ilkelerinde yer alan dizenlemeler cercevesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan
degerlendirilerek yonetilmekte ve raporlanmaktadir. Grup acisindan belirlenen 6ncelikli risklerden bazilari; politik
istikrarsizlik ve guvenlik, siber gtvenlik, kur riski, yetenek yénetimi, kurum / marka itibarina yénelik riskler, su
yonetimi, strdurulebilir ambalajlama, enerji verimliligi ve iklim degisikligi gibi cevresel riskler, dedisen tuketici
tercihleri, degisken vergi ve yasal mevzuat, kanal yapisindaki kayma, ekonomik durgunluk, hukuk ve dizen ve
endustriyel iliskiler. Yasal degisiklikler ve dUzenleyici kurumlar tarafindan yapilan dizenlemelerin Grup performansina
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemekte ve Grup'un varligini veya devamini tehlikeye disurecek nitelikte bir

hukuki intilafi bulunmamaktadir.

Ortalama Personel Sayisi
Kategoriler itibariyla donem icinde calisan ortalama personel sayisi asagidaki gibidir (mUsterek yonetime tabi ortaklik
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tam olarak dahil edilmistir).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tutar Tutar

Mavi yakali 4.876 4.641
Beyaz yakall 5.748 5724
Ortalama c¢alisan sayisi 10.624 10.365
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") huktUmlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yururluge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KCGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

CCli ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini SPK
tarafindan yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina, Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Vergi
Mevzuati hukUmlerine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL
olarak hazirlamaktadir. Yurt disinda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve musterek yénetime tabi tesebbuUsler ise
muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlke kanunlarina ve dUzenlemelerine uygun
olarak hazirlamaktadir.

Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dlzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tUzere TMS 29 hukUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Turk Liras’'nin genel satin alma gucundeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore duzeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yUksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco
tarihinde gecerli olan alim gUctinden sunulmasini ve daha énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
duzenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100'e yaklasan veya %100'U
asan Ug yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”") tarafindan yayinlanan
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Turkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve
onceki donemlere ait finansal tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Duzeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Faiz Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralk 2023 1.859,38 1,88981 %268

Sirket'in yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

» TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gecerli olan satin alma gucu ile,
onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma glctne goére
duzeltilerek ifade edilmektedir.

» Parasal varlik ve yakumlulUkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden
duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére dlzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya
da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, siraslyla TMS 36 ve TMS 2 hukUmleri uygulanmistir.

= Bilango tarihindeki cari satin alma gucuUyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlulukler ile
o6zkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

= Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/
zarari kalemleri disindaki tum kalemler, ilgili aylik dUzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir. Satislarin maliyeti,
amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri ise dizeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmis bilanco kalemleri
temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

= Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢im birimi cinsinden ifade
edilmektedir

m Enflasyonun Sirket'in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Karsilastirmali Rakamlar:

= Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan
6lcUm birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha énceki dénemlere
iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgim birimi cinsinden sunulur.
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Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yUrUrlUkte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

= TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lcum tarihinde baska bir para birimine ¢cevrilemeyen yabanci para
biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanadi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) dedistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve
yukumlultkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentz yarurlige girmemis olan standartlar, dedisiklikler ve yorumlar:

= TFRS 17, 'Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine ge¢cmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim soézlesmeleri dUzenleyen tum isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.

- SEDDK tarafindan 15.12.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan teblig ile degistirilen Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Tablolarinin Sunumu Hakkinda Teblig uyarinca TFRS 17'nin uygulamasina iliskin yurarlUk tarihinin
01.01.2027 tarihine ertelenmesi nedeniyle KGK'nin TUrkiye Sigorta, ReasUrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Baskanligi'na
gonderdigi 07.01.2026 tarihli E-64088382-045.01-39032 sayIll yazisinda sigorta, reasurans veya emeklilik sirketi bagli
ortakligifistiraki bulunan bankalar ve holding sirketlerinin bireysel ve konsolide finansal tablolarinda TFRS 17'nin
uygulama tarihinin 1 Ocak 2027 tarihine ertelendigi belirtilmistir.

m TFRS 9 ve TFRS 7'deki finansal araglarin siniflandirma ve dlcimune iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi aracihidiyla ddenen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik
ve yukumlultklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere
aciklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin
daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

- nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni dipnot agiklamalari eklemek (¢evresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantil 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

- gercede uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan ézkaynak araclarina iliskin dipnot agiklamalarinda
guncellemeler yapilmasidir.

= TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler —11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga
kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hukUumler arasindaki nispeten kuguk beklenmeyen sonuclari, gdzden kagirilan
noktalari veya tutarsizliklari duzelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapiimistir:

- TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

- TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber;
- TFRS 9 Finansal Araglar;

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

= TFRS 9 ve TFRS 7'deki dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir, ancak gerektigi durumlarda
yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma
muhasebesi hukumlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hukiumlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik Uretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagh olmasi nedeniyle, bir
isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan s6zlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya
bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.

= TMS 2T'e iliskin Degisiklikler — Yiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢cevrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum
para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler i¢cin uygulanacak ¢evrim prosedurlerini
dizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevirmesi durumunda; veya

- Fonksiyonel para birimi yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin,
finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi
durumunda.

- S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliigini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir.
Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki gesitliligi
azaltmasi ve yuksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama igin daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

m TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37'ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler — Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere lliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin
etkilerini aciklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin aciklanmasina iliskin érnekler icerir. S6z
konusu ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini
gostermektedir; ancak bu érneklerde yer alan ilke ve hukumler, diger belirsizliklerin aciklanmasina da uygulanabilir
niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yukamldltklere ilave getirmemekte
veya bu yukumlultkleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gegis hUkmU
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik
edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yUrUrlUk tarihi bulunmamakla birlikte,
isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

= TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki gincellemelere odaklanan,
mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

S < 200 >

EKLER

- kar veya zarar tablosunun yapisi
- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlcutleri (yani yonetim

tarafindan tanimlanan performans dlcutleri) icin finansal tablolarda yapilmasi gereken aciklamalar; ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gegerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis

ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi icin yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:
- degisikliklerin niteligi,
- TFRS18'in,1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin uygulanmasinin

zorunlu oldugu hususu,

- planlanan ilk uygulama tarihi ve
- asagidakilerden biri:
- TFRS 18'in ilk uygulandigi dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari

Uzerindeki olasi etkilerinin dederlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul 6lgude tahmin edilebilir
bilgiler; veya

- bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6lgctde tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade eden bir

aciklama.

TMS 8'in 30-3T'inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18'in benimsenmesine iliskin agiklamalari
hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama stirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha

ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegdi ayrinti dUzeyi, i¢c kontrol sUreclerine iliskin ¢alismalar dahil olmak
Uzere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap donemi itibariyla, uygulama strecinde hentz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS
18'in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini
belirtmekle yetinebilir.

. Uygun ve glvenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tur aciklamalari yapabilmesi icin uygun ve gUvenilir bir dayanaga sahip olmasi ve s6z konusu
bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin acgik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin agiklanmasi
uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar Uzerindeki etkileri nicel olarak ifade
edebilir. Nicel etkilerin makul 6lgtde tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama
yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul élctide nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama
tarihinden énce, Yonetim Performans Olcutleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken
sunulmasi beklenmemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, drnedin bir yatirimci sunumunda, dngdrulen etkilere iliskin kamuya agik aciklamalarda bulunmus
olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarl olmasi
gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin
yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

= TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yukimlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Yeni standart diger TFRS'ler ile
birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hdktmleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hUkumleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS
19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi
ihtiyaclari ile finansal tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlari saglayan
bagl ortakliklar icin gonulld uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari
saglar.

- kamuya hesap verme yUukumluligunin bulunmamasi ve
- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara
ana ortakliginin olmasi.

= TFRS 19 Kamuya Hesap Verme YUkumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; Bu degisikliklerle
birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacagdi tarih olan 1 Ocak 2027'ye kadar yUrurluge girecek olan TFRS Muhasebe
Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degdisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar icin aciklama yukumlultklerini
azaltarak kolaylk saglamaktadir; 6zellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

- Tedarikci Finansman Anlasmalarina iliskin Duzenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler);

- Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Sttun Model Kurallari (TMS 12'de yapilan degisiklikler);

- Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve

- Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olcimune iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler).
S6z konusu degisikliklerin, Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

EKLER

islevsel ve Sunum Para Birimi
Konsolide edilen yabanci bagl ortakliklarin cogu ve musterek yonetime tabi tesebbusler finansal, ekonomik ve
organizasyon olarak bagimsiz olduklarindan yabanci kuruluslar olarak nitelendirilmektedir. Grup, TMS 21 “Kur
Degisiminin Etkileri” standardi ¢cercevesinde muhasebelesme yapmaktadir. Parasal olmayan varlik ve yukumlultkler
maliyet degerleri Uzerinden muhasebelestirilmektedir.

S < 20 >

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TUrk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir. Bagh ortaklik ve musterek yonetime tabi
tesebbUs islevsel para birimleri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ulusal Para Birimi

islevsel Para Birimi

Ulusal Para Birimi

islevsel Para Birimi

CCsD

Etap

Almaty CC
Azerbaijan CC
Turkmenistan CC
Bishkek CC
TCCBCJ

SBIL

SSDSD
CCBPL

CCBB

CCl Holland
Waha B.V.

Al Waha
Tacikistan CC
ccBU
Samarkand

Namangan

Turk Lirasi

Turk Lirasi

Kazak Tengesi
Manat
TUrkmenistan Manati
Som

Urdun Dinari
Irak Dinari

Suriye Poundu
Pakistan Rupisi
Banglades Takasi
Euro

Euro

Irak Dinari
Somoni

Ozbek Somu
Ozbek Somu
Ozbek Somu

Turk Lirasi

Turk Lirasi

Kazak Tengesi
Manat
TUrkmenistan Manati
som

Urdan Dinari
Irak Dinari

Suriye Poundu
Pakistan Rupisi
Banglades Takasi
Amerikan Dolari
Amerikan Dolari
Irak Dinari
Somoni

Ozbek Somu
Ozbek Somu
Ozbek Somu

Turk Lirasi

Turk Lirasi

Kazak Tengesi
Manat
TUrkmenistan Manati
Ssom

Urdun Dinari
Irak Dinari

Suriye Poundu
Pakistan Rupisi
Banglades Takasi
Euro

Euro

Irak Dinari
Somoni

Ozbek Somu
Ozbek Somu
Ozbek Somu

Turk Lirasi

TUrk Lirasi

Kazak Tengesi
Manat
TUrkmenistan Manati
Ssom

Urdun Dinar
Irak Dinari

Suriye Poundu
Pakistan Rupisi
Banglades Takasi
Amerikan Dolari
Amerikan Dolari
Irak Dinari
Somoni

Ozbek Somu
Ozbek Somu
Ozbek Somu
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan
kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup'un Turkiye'de yerlesik
sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye gevrilmesinde bilango
tarihinde gecerli TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin acikladigi resmi doéviz alis kuru olan, 1 USD = 42,8457 TL (31
Aralik 2024; 1 USD = 35,2803 TL) kuru, yUkimlultk kalemlerinin TL'ye ¢cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerli Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin agikladigi resmi doviz satis kuru olan, 1 USD = 42,9229 TL (31 Aralik 2024;1USD =
35,3438 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise donem iginde olusan ortalama kur, 1 USD = 39,4592 TL (1 Ocak - 31
Aralik 2024;1 USD = 32,7984 TL) esas alinmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbusun finansal durum
tablosu kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari, kar veya zarar tablosu gevriminde ise
ilgili donemin ortalama doviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
o6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gucune sahip olunmasi ve séz
konusu varlik ve yukamlulUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi
durumunda bilancoda netlestirilerek gdsterilmektedir.

Kullanilan Tahminler ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumluluk tutarlarini
etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimluluk ve taahhuUtleri ve raporlama dénemi itibariyla
gelir ve gider tutarlarini belirleyen tahminler ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuclar, tahmin
ve varsayimlardan farkli olabilir. Bu tahmin ve varsayimlar dtzenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli duzeltmeler
yapilmakta ve ilgili ddnemin faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir. Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar
Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek
tahminlerin esas kaynaklari géz dntunde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki
gibidir:

S < an D>

EKLER

a. Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, varliklarin defter degerleriyle satilamayabilecedi ortaya
ciktiginda deger dusuklugu karsihgi ayrilmak Gzere varliklarini gdzden gecirir. Boyle bir belirti oldugu takdirde ve
varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi takdirde, aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini
elde edilebilir degerinden gosterilir. Varliklarin elde edilebilir degeri net satis fiyati veya kullanim degerinden buyuk
olanidir (Not 14 ve Not 15).

b. Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi
tasinan her turlu gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

c. Beklenen zarar karsiligi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlari gegmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege
yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 9).

d. Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayali aktlUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 21).

e. Grup, zamana dayali pazarlama faaliyetlerine katilim s6zlesmeleri i¢in s6zlesme sartlarina gore dogrusal
amortisman yontemi uygulanmakta olup, 2021 yilinda Rekabet Kanunu duzenlemesi gerekliliklerine gore
amortisman igin maksimum 2 yillik bir stre belirlemistir.

f. Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, sinirsiz faydali dmre sahip siseleme sézlesmeleri
ve serefiye kayitl degerlerini, yilda bir kez veya sartlarin deger dusukligunu isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger dUsuklugu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sinirsiz faydali &mre sahip
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger
dUsuklUgu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deder, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak
belirlenmistir. 10 yillik donemler i¢in yapilan bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan Gg yillik
doénemi kapsayan finansal butceyi temel alan serbest nakit akim tahminleri esas alinmis; U¢ yillik donemden
sonraki 7 yila ait tahmini serbest nakit akimlari ise beklenen blUytme oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Tahmini serbest nakit akimlari iskonto edilerek pesin degerine indirgenmistir. Grup, ilgili nakit Greten birimlerin
faaliyetleri gelismekte olan piyasa sartlarini tasidigi icin, hesaplamalarinda bes yildan uzun bir streye iliskin
analizin daha uygun oldugunu éngérmektedir. Dolayisiyla deder dUsuklugu testini on yillik donemler Gzerinden
yapmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki blydme oranlari, kisi basi gayrisafi yurt ici hasilat ve fiyat indeksleri
gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Nakit Greten birim; diger varliklardan veya varlik gruplarindan saglanan
nakit girislerinden buyuk dlcide badimsiz bir nakit girisi yaratan belirlenebilir en kUg¢uk varlik grubu olarak ifade
edilmektedir (Not 15 ve Not 16).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Kullanilan Tahminler ve Varsayimlar (devami)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla deger dusuklugu testi icin
kullanilan tahminler asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla deger dusuklugu testi igin
kullanilan tahminler asagidaki gibidir;

Sabit Buylime Agirlikh Ortalama
Oranlari (%) Sermaye Maliyeti (%)

Sabit Buyime Agirlikl Ortalama
Oranlari (%) Sermaye Maliyeti (%)

Almaty CC 9,28 1,91 Almaty CC 9,60 10,95
Azerbaijan CC 6,2 nn Azerbaijan CC 5,80 10,79
Turkmenistan CC 10 24,6 Turkmenistan CC 10,40 2414
Bishkek CC 12,24 17,9 Bishkek CC 9,20 16,34
TCCBCI 52 10,1 TCCBCI 4,40 10,31
CCBPL 9,84 24,81 CCBPL 13,20 21,64
SBIL 5,36 1515 SBIL 4,99 14,70
Al Waha 536 15,15 Al Waha 4,99 14,70
Tacikistan CC 9,8 17,88 Tacikistan CC 10,00 18,13
CCBU 11,04 15,37 ccBU 11,00 13,75

Gerceklestirilen duyarlilik analizlerinde; sabit bUyUme orani, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve FAVOK marji
%1 daha olumsuz varsayllmasi durumunda da tUm nakit yaratan birimlerde geri kazanilabilir degerin defter degerinin
Uzerinde kaldigi gortlmustur. Buna bagli olarak herhangi bir deger dusuklugu karsiligr gerekmemektedir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakhklardaki Paylar

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan CCi ile bagh ve musterek ydnetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait finansal tablolarini icermektedir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolide edilmekte ve kontrolin Grup'tan ¢iktigi tarihte konsolide edilen bagdh ortakliklar arasindan ¢ikariimaktadir.
Grup’un konsolide finansal tablolari, CCi ve kontrolU altinda olan sirketleri icermektedir. Bu kontrol normal sartlarda
eger Grup bir sirketin sermayesi Uzerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak %50'sinden fazlasina sahipse ve
bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak igin finansman ve faaliyet politikalarini yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl bagli ortaklik degerleri,
ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagl ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynaklar
ve net doénem karlari, konsolide bilango ve gelir tablosunda kontrol gucU olmayan paylar olarak gosterilmektedir.
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TFRS 11, "MUsterek DuUzenlemeler"; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Standart, ortak duzenlemelerin yasal sekli yerine dizenlemenin sagladigi hak ve
yukumltlukleri vurgulayarak ortak dizenlemelere daha gercekgi bir bakis acisi getirmektedir. iki cesit ortak
dlzenleme tanimlanmaktadir: musterek faaliyetler ve is ortakliklari. Bu standart ile is ortaklarinin oransal
konsolidasyon yontemine son verilmistir. Bu dUzenlemeyle birlikte, mUsterek yonetime tabi ortakliklar

1Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolide finansallarda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar; konsolide bilangoda, maliyetlerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina

alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dustklugu varsa bununla ilgili karsiligin dusulmesiyle
gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu Grup'un istirakinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

AONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Nakit ve Nakit Benzerleri

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit parayi ve vadeleri bilango tarihinden 6nce olan ¢ekleri icermektedir. Nakit
benzeri degerler kolayca nakde donusturulebilir ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yuksek likiditeye
sahip olan, vadeleri 3 ay veya daha kisa sureli olan yatirrmlardir.

Finansal varliklarin siniflandirma ve élgimu

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Ug sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

a. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar; Yonetimin sézlesmeye dayall nakit akislarini
tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve turev arag
olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri
bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve
nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklari Snemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger dustkligu hesaplamalariigin
kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir (Not 9).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (devami)

b. Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar; Finansal durum tablosunda “finansal
yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden élcer. ilgili finansal
varlklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar
diger kapsamli gelire yansitilir. Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen finansal varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir. ilgili siniflandirma
sadece sermaye araglari igin gegerlidir. (Not 7).

c. Gercege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgllen ve gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.
Finansal varliklarin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli ya da sdzlesmeye bagdli
nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi
durumunda, bu finansal varliklar gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élgctltr. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Tarev Finansal Araclar

Sirket, nihai Gretim ig¢in gerekli emtianin fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan fiyat riskinden korunmak
amaclyla emtia swap islemleri, faiz ve kur dalgalanmalarindan korunmak igin gesitli swap ve opsiyon islemleri
gergeklestirmektedir. TUrev islemlerin bazilari riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunma araci olarak
belirlenmekte ve buna uygun olarak riskten korunma muhasebesi uygulanmaktadir.

Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda korunma islemleri,

= Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhidun veya bu tur bir varlik,
bor¢ ya da taahhtdun belirlenebilir bir bolimUunun gergede uygun degerinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru
ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal
riskten korunma islemi olan gercede uygun deger riskinden korunma islemleri

= Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranl borclarin gelecekteki faiz 6demelerinin tamami
veya bir kismi) ya da gerceklesme ihtimali yUksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen ve net
kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakit akisi degisikliklerinden korunmak icin gerceklestirilen bir finansal riskten
korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, Grup’un finansal riskten korunma islemine neden olan risk
yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir. S6z konusu
belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten
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korunma aracinin gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve islemin
gergcege uygun degderinde ve nakit akislarinda meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil
belirlenecegdini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma islemlerinin baslangicinda gergege uygun deger ve
nakit akimlarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca
periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gergege uygun degderindeki degisiklik
konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerindeki
degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin tasinan degerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir ve
finansal gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger
kapsamli gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider
kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal
riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde (6rnegin finansal gelirin
veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu
kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis
bulunan kazang veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Sirket, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aliminyum fiyat riskinden korunmak adina aliminyum swap ve
aliminyum swap satin alma opsiyonu sézlesmeleri gerceklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi
kapsaminda aliUminyum swap islemlerini riskten korunma araci, planlanan metal kutu alimlarindan dolayi gerceklesme
ihtimali yUksek tahmini nakit ¢ikislarini riskten korunma konusu kalem olarak tayin etmistir. (Not 7, 31, 32).

Sirket, tahmini seker alimlarinin maruz oldugu seker fiyat riskinden korunmak adina seker swap sézlesmeleri
gercgeklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda seker swap islemlerini riskten korunma
aracl, planlanan seker alimlarindan dolayi gerceklesme ihtimali yUksek tahmini nakit ¢ikislarini riskten korunma
konusu olarak tayin etmistir (Not 7, 31, 32).

Sirket, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla, yapilandirilmis gapraz kur swap sézlesmesi araciligiyla
gergeklestirilmis turev finansal arag ve opsiyon kullanmaktadir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev finansal araglar; islem maliyetleri islemin yapildigi
tarihte muhasebelestiriimek Uzere gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarina
muteakiben, turev finansal aracglarin gercege uygun degerinde olusan degisiklikler, konsolide gelir tablosunda
finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Ticari Alacaklar
Vadeleri genel olarak 3 aya kadar olan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayda alinmakta ve beklenen kredi
zarari dusUlerek tasinmaktadir.

Finansal varliklarda deger dusuklugu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Uzerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olcUlen borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal
tablolarinda deger dusuklugu karsihgr ayirir

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varlklar ve
kira alacaklari icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dusuklUgu karsiliklaring, ilgili finansal varliklarin
omurleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimu ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin dlgumu, temerrut ihtimali, temerrut halinde kayip (6rnegdin temerrut varsa kaybin
bUyUklugu) ve temerrlt halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. TemerrUt olasiligi ve temerrUt halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye donUk bilgilerle duzeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrut halinde
riske esas tutar, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki brit defter degeri Gzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un soézlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gerceklesecek nakit
akislarinin tamami ile Grup’'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tUm nakit agiklarinin)
baslangicgtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dlsuklugu bulunan finansal
varliklar icin krediye gore duzeltilmis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan buglunku degeridir.
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iliskili Taraflar

a. Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glclne sahip olmasi durumunda,

(ii) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
b. Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakhg!
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir tguncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gclncl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uglincl isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, hasarli ve yavas hareket eden stoklara ayrilan karsilik dustldUkten sonra, maliyet veya net gerceklesebilir
degerin dUsuk olani Uzerinden dederlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, normal kosullarda olusan piyasa
fiyatindan Urinudn tamamlanma sUrecindeki maliyeti ile ve pazarlama ve dagitim giderlerinin ¢ikartiimasi ile olusan
degerdir. Stok maliyeti, UrunuU satisa hazir hale getirmek icin katlanilan tum giderleri icermektedir ve agirlikh ortalama
maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman dusuldukten ve eger var ise deger dusuklugu karsihgi
ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Uzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émurlerine
dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Binalar ve Ozel Maliyetler 5-49 il
Makine, Tesis ve Cihazlar 6-20 vil
Doseme ve Demirbaslar 5-10vil
Tasitlar 5-10 yil
Dider Maddi Duran Varliklar 5-12 yil

Ozel maliyetlerin ekonomik émri sdézlesmeye dayall kiralama stresine gére belirlenir. Yapilan yatinmin ekonomik
omra, kiralanan varhigin sézlesmeye goére belirlenmis kalan kiralama yilina esittir.

Bakim ve onarim giderleri herhangi bir maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler, diger tim bakim ve onarim masraflari, giderler olustukga gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Maddi duran varlik yatirimlarr ile ilgili tim maliyetler ilgili varlik kullanim asamasina gelene kadar yapilmakta olan
yatirimlar hesabinda takip edilir ve kullanima hazir hale geldigi tarihten itibaren amortisman hesaplanmaya baslanir.

Maddi duran varliklar gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, defter degerleriyle satilamayabilecegdi ortaya
ciktiginda deger dusuklugu karsiligi ayrilmak Uzere gozden gegirilir. Boyle bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin
defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi takdirde aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir
degerinden gosterilir. Varliklarin elde edilebilir dederi net satis fiyati veya kullanim degerinden bulyUk olanidir.

Maddi duran varligin kullanim degeri, gelecekte olusacak tahmini nakit akimlarinin ilgili varhgin risklerini ve gegerli
piyasa kosullarini yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak ginimuz degerine indirgenmesi ile tespit edilir.

ilgili varlik eger tek basina nakit Greten bir birim degilse, bagh bulundugu nakit Greten birimin elde edilebilecek
degeri tespit edilir. Deger dustklugu karsihgi gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Deger dusUklugunun iptali nedeniyle varligin kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dUsukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestiriimektedir. Bir isletmenin alinmasinin bir pargasi olarak elde edilen maddi olmayan duran
varliklar, ilgili varhgin gercege uygun bedelinin guvenilir bir sekilde dlcllebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme
giderleri disinda, bir isletme igerisinde yaratilmis olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve
harcama yapildigi yilin karindan dusulmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, siseleme ve dagitim sdzlesmelerinden
dogan haklar hari¢ dogrusal amortisman yontemine gore ilgili varligin tahmini ekonomik 6mru boyunca itfa
edilmektedir.

Konsolidasyon kapsaminda, satin alinan yurt disinda faaliyetlerini strduren bagli ortakliklarin ve muUsterek yonetime
tabi ortakligin makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan maddi olmayan duran varliklar
TCCC ile yapiimis olan “Siseleme ve Dagitim Sézlesmeleri’ni temsil etmektedir. Sirket yonetimi, TCCC'nin Sirket'teki
hissedarligini, uzun soluklu yatirim planlarinin olusturulmasinda ve is streglerinin gelistirilmesindeki dahiliyetini ve
dunyadaki diger 6nemli siseleyiciler ile olan ¢alisma prensiplerini géz 6ninde bulundurdugunda, siseleme ve dagitim
sozlesmelerinin sureleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenecegdi gérustne vardigindan,
bu sdzlesmelerle ilgili herhangi bir stre kisitlamasina gerek gértlmemistir. Bu nedenden dolayi sézlesmelerin
ekonomik dmurlerinin belirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana

tabi tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulmayan séz konusu maddi olmayan duran varliklari i¢in her yil deger
dusuklugu testleri gergeklestirilmektedir.

Diger haklar, 2-15 yil tahmini ekonomik é&murlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Amortismana tabi tutulan maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin gergeklesmeyecegdi durum ve sartlar
gecerliise ilgili varliklar deger dusuklugu igin gdzden gegirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borclarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme
tarihinde var olan sézlesme hukumleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tum kosullari esas alarak yapar. Bu
sakli bir tUrev Urinun ana s6zlesmeden ayrilmasi gerekip gerekmediginin degerlendirilmesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varlklar, yakimlultkler ve sarta bagh yGkumlulUklerin satin
alinilan gundeki rayi¢ degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e gore
belirlenmis varliklari, yakumlulUkleri ve sarta bagli yukdmlultkleri satin alinma gunidndeki rayi¢ degerlerinden
kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yikimlUliklerin ve kosullu yukamlUliklerin gercege uygun degerlerinin
veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi ddonemin sonunda
birlesmenin ilk defa muhasebelestiriimesinde gecici olarak yapilma zorunlulugu ortaya cikarsa, Sirket s6z konusu
gecici degerler Uzerinden birlesme islemini muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin
birlesme tarihini takip eden on iki ay icerisinde tamamlanmasi ve duzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren
yapilmasi gerekmektedir.

Serefiye, satin alinan ortakligin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin gercege uygun bedelleri arasinda
kalan pozitif farktir. Grup, serefiye tutarlarini itfa etmemektedir. Serefiye tutari, tasidigr degerin gerceklesmeyecegi
durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere deger dUsuklugu icin gézden gegirilmektedir.

Yurtdisindaki isletmelerin satin alinmasinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu satin alma sirasinda aktif ve pasiflerin
defter degerlerine yapilan gercege uygun deger duzeltmeleri, yurt disindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate
alinir. Bu nedenle, yurt disindaki isletmenin raporlama para birimi cinsinden ifade edilir ve bilango kapanis kurundan
cevrilir.

Finansal Enstrimanlarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya finansal yukUmlUlUkleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu
takdirde bilangcosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varligi veya finansal varligin bir kismini sadece ve sadece s6z
konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Uzerindeki kontrolUinu kaybettigi zaman kayitlarindan
cikartir. Grup, finansal yukimlulugu sadece s6zlesmede tanimlanan yukimlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya
zaman asimina ugrar ise kayitlarindan cikartir.
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Finansal yukamlulukler

isletme, finansal yUkUumlUlGgu ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden élcer. Gercede uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yukumlulUklerin ilk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢cege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tum finansal yukamlulUklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden dlgulen olarak siniflandirir:

a. (Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikumlulUkler: Bu yukUmlultkler, tirev Grunler de
dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun degerinden dlculur.

b. Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya c¢ikan finansal yukumlulUkler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi
olgUsunde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yGkimluluk de
yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yukumlulUk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri
yansitacak sekilde olculur. Devredilen varliga bagl yukumluluk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde
olgulur.

c. TFRS 3'Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel:
ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tur bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun degder degisimleri kar
veya zarara yansitilarak ol¢ulur.

isletme, herhangi bir finansal yikimlaliga yeniden siniflandirmaz.

Finansal yukumluluklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yakumlulUkleri yalnizca Grup'un yukumlulukleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yUkumlulugun defter degeri ve
devredilen nakit disi varliklar veya Ustlenilen yukimlulUukler dahil olmak lUzere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki
fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi bulunan kiralamalar) ve
dusuk degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tum kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki varhgi ve ilgili
kiralama yukimluligunu muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi
zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup,
kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yakumltlukleri, sézlesme baslangic tarihinde édenmemis olan kira 6demelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip bugUnkUl degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borgclanma oranini kullanir.

Kiralama yukimlulugunun dlgumune dahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

m sabit kira 6demelerinden (6zU itibariyla sabit ddemeler) her turlU kiralama tesviklerinin disulmesiyle elde edilen
tutar;

= bir endeks ya da orana bagli olan, ilk lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

m kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6édenmesi beklenen borg tutari;

= kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda édeme segeneklerinin uygulama fiyati
ve kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yUkumlulugu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yUkumlultkleri sonradan kiralama yUkumlultugu Uzerindeki faizin yansitilmasi icin net defter degeri arttirilarak (etkin
faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak dlgultr. Grup, asagidaki
durumlarda kira yakimlulugunu yeniden olcer (ve ilgili kullanim hakki varligi tzerinde uygun degisiklikleri yapar).

= Kiralama donemi veya bir satin alma segcenegdinin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yUukUumlulugu yeniden
olculdugunde.
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» Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhUt edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle
kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dizenlenmis kira
6demelerinin iskonto edilip kiralama yukimlulugu yeniden olctldigunde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken
faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

m Bir kiralama s6zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yukumlulugu yeniden duzenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tur bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yukimlulugunun, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde
yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 6lcimunu kapsar. Bu varliklar sonradan
birikmis amortisman ve deder dusuklugu zararlari dusulerek maliyet dederinden élguimektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin Gzerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldigi
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Uretimi igin katlanilmadiklari strece
ilgili kullanim hakki varhgina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali dmriunden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varhigin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varhidinin maliyetine gdre Grup, bir satin alma
secenegdini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mrU Uzerinden amortismana
tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger dusukltugune ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini
uygular ve tum belirlenen deger dusuklugu zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’' politikasinda belirtildigi Uzere
muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yUukumluliugu ve kullanim hakki varliginin élcimune
dahil edilmez. iliskili 5demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi dénemde gider
olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraclya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tum
kiralamalari ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlesmesi olarak muhasebelestirmesi konusunda izin
vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamayi kullanmamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Kiralama islemleri (devami)

Kiraya veren durumunda Grup

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Kiralama sartlarina gore tum mulkiyet riski ve getirilerinin dnemli derecede kiraclya devredilmesi halinde s6zlesme bir
finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tum kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, aracli kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kiray! iki ayr sdzlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira,
ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri kiralanan
varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal ydontem ile kira suresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup'un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak olarak
muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’'un 6denmemis net yatirimi Uzerindeki sabit
ddnemsel getiri oranini yansitmak icin muhasebe dénemlerine dagitilir.

Bir s6zlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, s6zlesmede belirtiimis bedeli her bir
unsura dagitmak icin TFRS 15 standardini uygular.

Ticari Borglar
Grup'un vadeleri genellikle 90 gune kadar olan ticari ve senetli borglari, faturalanmis mal ve hizmet alimlarrigin
gelecekte yapilacak 6demelerin gergcege uygun degerini temsil eden tutarlar Uzerinden yansitilmaktadir.

Yurtdisindaki isletmenin Kismi Sermaye Geri Odemesi

Kontrol kaybina yol agmayan kismi yeniden ihrag veya kismi sermaye geri dédemesi islemlerinde, yabanci para ¢cevrim
farklari kér veya zarara yeniden siniflandirilmaz. Bu tur islemler 6zkaynak islemi olarak muhasebelestirilir ve birikmis
cevrim farklari 6zkaynaklar icinde kalmaya devam eder (uygulanabildigi durumlarda, kontrol glcU olmayan paylara
oransal olarak yeniden dagitim yapilir. Yurtdisindaki bir isletmedeki payinin tamaminin elden cikarilmasina ek olarak,
asagidaki kismi elden ¢ikarmalar da elden ¢ikarma olarak muhasebelestirilir:

a. Kismi elden ¢ikarmadan sonra isletmenin 6nceki bagl ortakliginda kontrol glcl bulunmayan bir payi elinde
bulundurmasina bagli olmaksizin, yurtdisinda bir isletmesi olan bagli ortaklik Uzerindeki kontrolin kaybedilmesini
iceren kismi elden ¢ikarmalar ve

b. MUsterek anlasmadaki payin kismen elden ¢ikarilmasindan veya yurtdisinda bir isletmesi olan istirakteki payin kismen
elden ¢ikarilmasindan sonra elde kalan payin yurtdisinda isletmesi olan bir finansal varlik olmasi.

Grup yurtdisi bagl ortakliklarinda, azinlik paylarinda veya s6z konusu bagli ortakligin nihai ortaklik oraninda degisiklik
olmasa dahi, kismi sermaye geri ddenmesi durumunda, bunu kismi elden ¢ikarma olarak degerlendirir ve s6z konusu
geri 6demeyle ilgili birikmis yabanci para gevrim farklarini kar veya zarar tablosuna siniflandirir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Turkiye'de kurulu sirketler igin:
a) Tanimlanan Fayda Plani
Kidem tazminati karsiliklari TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalara gore aktuer ¢alismasina dayanarak yansitiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup, kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu''nu kullanarak
yansitmistir. Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan dederlendirmelere gore tasidigi bu karsilik Gzerindeki birikmis
aktuer kazang veya kayiplar diger kapsamli gelir veya gider olarak 6zkaynakla iliskilendiriimektedir. Kidem tazminati
yukumlulugu, bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvilleri faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. AktUeryal
varsayimla gerceklesen arasindaki fark duzeltmeleri ile aktUeryal varsayim degisikliklerinden dogan aktueryal kazang
ve kayliplar, olustuklari déonem iginde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Bilanco tarihleri itibariyla kullanilan temel aktUer varsayimlari asagidaki gibidir:

\ 31 Aralik 2025 | 31 Aralik 2024

jskonto orani %28,93
Enflasyon %2415

%29,32
%24,43

b) Tanimlanan Katki Planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Sirket'in, bu primleri
odedigi sUrece baska yukumluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir. ilgili primlere iliskin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 1.047.450 TL (31 Aralik 2024 — 897.182 TL)
tutarinda gider gergeklesmistir.

Yurt disinda kurulu bagli ortakliklar igin:

Yurt disinda faaliyette bulunan bagli ortaklik ve muUsterek yonetime tabi tesebbusler ilgili Ulkelerin mevzuatina uygun
olarak katki payr 6demelerini gerceklestirerek, ilgili doneminde giderlestirmektedir. Sosyal sigortalar primi olarak
hem isveren hem de calisan, calisan maasi Uzerinden asagida belirtilen oranlarda 6deme yapmakta olup, bu primler
tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)
b) Tanimlanan Katki Planlari (devam)

Calisandan yapilan kesinti orani isverenin yaptigi 6deme orani

Almaty CC %12 %16,5
Azerbaijan CC %10 %15
Bishkek CC %19 %2,25
Turkmenistan CC - %20
Tacikistan CC %2 %20
TCCBCJ %75 %]14,25
SBIL %5 %12
Al Waha %5 %12
CcCBU %12 %12
CCBB %12 %12
CCBPL %1 (asgari Ucretin) %5 (asgari Ucretin)

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gore aktUer ¢alismasina
dayanarak tasidigi tazminat karsiligr bulunmaktadir. En az Ug yil calismis olmak sarti ile isten ayrilan ya da emekli olan her
calisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore tasidigi
bu karsilik Uzerindeki birikmis aktler kazang veya kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir.
Aktueryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dtzeltmeleri ile aktUeryal varsayim degdisikliklerinden dogan aktueryal
kazang ve kayiplar, olustuklari dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukumlultukler

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlultugu (yasal ya
da yapisal) varsa ve bu yukimlulUuk sebebiyle Grup'a ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi
mevcutsa ve gerceklesecek yUukumlulugun miktari gUvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis degder kullanildiginda zamanin ilerlemesinden dolayi
karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.
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Sarta bagh yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Satis Gelirleri

Grup, TFRS 15 MUsteri Sé6zlesmelerinden Haslilat Standardi dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

= MdUsteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,
m Sozlesmelerdeki edim yUukumlulUklerinin tanimlanmasi,
m Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

= islem bedelinin edim yUkamltldklerine dagitilmasi ve

= Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, asagidaki sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

m Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylanmis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmistir.

m Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir.

m Devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir.

= Sozlesme OzU itibariyla ticari niteliktedir ve Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil
edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken,
sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Grup, musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, séz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtdu ayri bir edim yukimlulugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlultgu igin, edim yukimluludgunun zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi sézlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolGnu zamanla devreder ve dolayisiyla
ilgili satislara iliskin edim yukumlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukdmlultklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi (devami)

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti muUsterisine devrederek edim yUkumluligunu yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yukumlulugune tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontrolU musterilerin eline gegtiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, muUsteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini dngdérmesi durumunda, taahhut
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢cin dUzeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

MUsteriye mal veya hizmet devrine iliskin hicbir yakimldlidgunun kalmamasi ve musteri tarafindan taahhut edilen
bedelin tamaminin veya tamamina yakininin isletme tarafindan tahsil edilmesi ve bu bedelin iadesinin mumkun
olmamasi veya sozlesmenin feshedilmis olmasi ve mUsteriden tahsil edilen bedelin iadesinin mUmkun olmamasi
durumunda iade olarak degerlendirir.

Faiz Gelirleri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glUvenilir bir bigcimde
olgulmesi mUmkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen &mrU boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz
orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsihgi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal
ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yUkimluligu metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, varlik ve yakimluluklerin
finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup finansal
raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ileride bu zamanlama farkhliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlgctude; tum
indirilebilir gegici farklar ve gecmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi varligi
her bilango doneminde gdzden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi icin yeterli mali karin
olusmasinin mMUmkudn olmadigi durumlarda, bilan¢oda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve yUkimlulugunun hesaplanmasinda Grup'un bu gegici farklari kullanabilecegini
dusundugu tarihlerde gecerli olacak ve bilango tarihi itibariyla yartrlige girmis vergi oranlari kullaniimaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumlulUklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Grup igindeki her sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyelerini kullandigi para birimine ¢evirirken
islem tarihinde gecerli olan kurlari esas almaktadir. Parasal kalemlerin yil boyunca ilk olarak kayitlara alindiklari ya da
gecmis finansal tablolarda raporlandiklari kurlardan farkl kurlarla ifade edilmesinden veya raporlanmasindan dogan
kur farki giderleri veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. Donem igerisinde igsel kaynaklardan
sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin donem
basl itibariyla da gecerli oldugu kabul edilir. Sirket'in sulandiriimis enstrimani bulunmamaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Grup'un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dlzeltme gerektiren
olaylar) finansal tablolarda yansitilmaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 5nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi cercevesinde, tesvik belgesine baglanan yatirimlardan

elde edilen kazanglar icin indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmaktadir. Belirlenen yatirima katki oranina goére
hesaplanan, yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari olusmasi halinde kurumlar
vergisinde ilgili indirim orani uygulanarak bu tesvikten yararlaniimaktadir. Yatirim tesvik belgeleri geregince Katma
Deger Vergisi (“KDV") ve gumruk vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.
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3. iSLETME BiRLESMELERI

Cari donem:
Bulunmamaktadir.

Gegcmis déonem:

20 Subat 2024 tarihi itibariyla Grup, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'UnU 130 milyon ABD Dolari olan
isletme degerinden kapanis tarihi itibariyle tahmini net finansal borcun disulmesi ile hesaplanacak olan hisse degeri
karsiliginda satin almistir.

CCBB Net Defter Degeri

Nakit ve nakit benzerleri 116.419
Ticari alacaklar 19.907
Stoklar 1.215.646
Maddi duran varliklar 4.734.459
Varlik kullanim haklari 27.424
Diger dénen ve duran varliklar 282.591
Toplam Varliklar 6.396.446
Ertelenmis vergi yukimlulugu ve vergi karsiligi 181.287
Krediler 2.834.297
Ticari borglar 920.501
Diger yukUmlulukler 507.671
Toplam YUkumlulukler 4443756
Net varliklarin / (yiktamlilaklerin) degeri 1.952.690
Toplam satin alma maliyeti (1.830.167)
Net varliklarin / (yukamlalUklerin) grup tarafindan konsolide edilen kismi 1.952.690
Satin alimdan kaynaklanan tutar 122.523

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Konsolide
Finansal Tablolar

Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
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Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci (Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim) bélimsel raporlamayi Not 31 Aralik 2025
2'de anlatilan sunuma iliskin temel esaslara gore élcmektedir. Raporlanan bilgiler, ydonetimin faaliyet bolimlerinin . o .
N K , L TN . Yurtici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
performansini dederlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri icermektedir. — - — —
Duzeltilmis FAVOK, TFRS kapsaminda bir muhasebe 6lcist degdildir ve standart bir hesaplamasi bulunmamaktadir SLjrderLflen faall?/etlerveigl gelir/ (gideri) (1162.895) (4.484409) (1.423.673) (7.070.977)
fakat boélum performanslarinin dederlendiriimesinde ayni endustride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan Surdurulen faaliyetler dénem kari / (zarari) 17.127.736 12.567.720 (15.432.148) 14.263.308
en uygun yontem olarak gérulmektedir. o
Grup'un yurt ici ve yurt disindaki bagl ortakliklari Not T'de sunulmus olup, bélumlere goére raporlamasini iceren Kontrol Guct Olmayan Paylar : 190.957 : 190.957
bilgiler ektedir: Ana Ortaklik Paylari 17.127.736 12.376.763 (15.432.148) 14.072.351
31 Aralik 2025 Maddi ve maddi olmayan duran varlik girigleri 5.067.964 8.833.130 - 13.901.094
Yurt igi Yurt digi Eliminasyon Konsolide
Kull hakk Ite ti ideri 199.657 129.203 - 328.860
Hasilat 81.582.202 106.263.428 (661.116) 187.184.514 ulianim haxkivarligramortisman giaert
A ti ideri itf: 3.279.549 4.029.773 - 7.309.322
Satislarin maliyeti (-) (51.490.041) (69.748179) 621739 (120.616.481) mortisman gideri ve Itha pay!
Dig kit ¢cik kti kal | 196.193 471264 263.708 403.749
Brit kar 30.092.161 36.515.249 (39.377) 66.568.033 1ger naxit ¢list gerertirmeyen kalemier ( )
Diizeltilmis FAVOK 29.120.861 23.267.892 (19.191.221) 33.197.532
Faaliyet giderleri (-) (25.099.040) (17.852.161) 1.654.642 (41.296.559)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 20.452.341 (25.436) (20.542.778) (115.873) 31 Aralik 2025
Esas faaliyet kari 25.445.462 18.637.652 (18.927.513) 25.155.601 Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
) ) ) Toplam varliklar 173.543.613 121.793.779 (104.562.039) 190.775.353
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 6.590 - 6.590
. . . Toplam kaynaklar 62.560.497 45.266.482 (3.678.777) 104.148.202
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (23.147) (45.140) - (68.287)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin . 2962 . 2962
kar / zararindaki paylar ) ’ 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Orta Asya'daki konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %36 ve %23'tur
Finansman geliri / gideri éncesi faaliyet kari 25.422.315 18.602.064 (18.927.513) 25.096.866 (31 Aralik 2024 %34 ve %24).
Finansman Gelirleri 2.612.458 2.098.551 (316.348) 4.394.661
Finansman Giderleri (-) (16.522.749) (3.648.486) 5235386 (14.935.849)
Parasal Kayip / Kazang 6.778.607 - - 6.778.607
Surdurulen faaliyetler vergi éncesi kari / (zarar) 18.290.631 17.052.129 (14.008.475) 21.334.285
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2024
Yurt igi Yurt disi Eliminasyon Konsolide Yurt igi Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Hasilat 81.664.539 98.821.232 (269.554) 180.216.217 Toplam varlhklar 165.198.444 107.551.261 (78.601.562) 194.148.143
Satislarin maliyeti (-) (51.326.993) (65.553.007) 263.910 (116.616.090) Toplam kaynaklar 64.945744 49.711.453 (1.208.005) 13.449192
Brut kar 30.337.546 33.268.225 (5.644) 63.600.127
Grup yonetimi, bolumlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigi
Faaliyet giderleri (-) (24.171.077) (16.930.383) 1.540.884 (39.560.570) Py T 9 . P . 9 e . . Y o yaptig L
) ) ) A analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak bdlimlere goére raporlama dipnotlarinda bu bilgilere yer vermistir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 12.678.750 281117 (12.279.949) 679.918
Esas faaliyet kari 18.845.225 16.618.959 (10.744.709) 24.719.475 Grup'un “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (DUzeltilmis FAVOK)” hesaplamasi “Esas Faaliyet Kari” kalemine,
) i i amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati ve izin ddemeleri gibi karsiliklar
Yatinm faalﬁyetler?nden qehrler 51776 10640 70767 133183 (yénetim primi ve uzun vadeli tesvik plani karsiliklari haric) ile negatif serefiye, satin alinan badli ortaklik yoluyla deger artisi
\fatmm faaliyetlerinden giderler (-) (2.003) (273528 51754 (230.777) gibi diger nakdi olmayan gelir / giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
kar / zararindaki paylar ) (6:274) ) (6.274) ] - ) T . B - S,
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Esas faaliyet kari ve Duzeltiimis FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir;
Finansman geliri / gideri éncesi faaliyet kari 18.887.998 16.349.797 (10.622.188) 24.615.607
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansman Gelirleri 4.233.363 1163.178 (86.154) 5.310.387 K
. . . Esas faaliyet kari 25.155.601 24.719.475
Finansman Giderleri (-) (19.024.303) (3.575.015) 5.839.213 (16.760.105) i . . i
Parasal Kayip / Kazanc 12.936.749 ) ) 12.936.749 Amortisman ve itfa giderleri 7.309.322 7.258.804
surdurdlen faaliyetler vergi dncesi kari / (zarari) 17.033.807 13.937.960 (4.869.129) 26.102.638 Kidem tazminati ve Gcretli izin karsiligi 422.553 426.225
Surduralen faaliyetler vergi gelir / (gideri) (1.749.480) (3.080.849) (1.780.532) (6.610.861) Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari icerisindeki kur farki gelir / gideri (Not 26) (18.804) 469.440
Surdurilen faaliyetler dénem kari / (zarar) 15.284.327 10.857.1M (6.649.661) 19.491.777 Kullanim hakki varligi amortisman gideri 328.860 302.623
o Diizeltilmis FAVOK 33.197.532 33.176.566
Kontrol Gucld Olmayan Paylar - 102.252 - 102.252
Ana Ortaklik Paylari 15.284.327 10.754.859 (6.649.661) 19.389.525
Maddi ve maddi olmayan duran varlik girigleri 4.282.644 12.050.891 - 16.333.535
Kullanim hakki varligi amortisman gideri 166.721 135.902 - 302.623
Amortisman gideri ve itfa payi 3.214.518 4.044.287 - 7.258.805
Diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler 489.971 746.040 (340.348) 895.663
Duzeltilmis FAVOK 22.716.435 21.545.188 (11.085.057) 33.176.566
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5. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

EKLER

6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 2473 14.598
Banka

-Vadeli 18.765.160 20.082.075

-Vadesiz 7.536.560 8.380.509

Yatirim fonlari - 1.959.958

26.304.193 30.437.140

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yabanci para cinsinden 3 aydan kisa vadeli mevduatlar, 1 gun ile 83 gun (31 Aralik 2024
-1gun ile 76 gun) arasinda degdisen vadelerde olup faiz oranlari %0,04 - %18 (31 Aralik 2024 %0,15 - %20,5) arasinda
degismektedir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlar, 2 gun ile 89 guin vadeli olup (31 Aralik 2024 -2 ile 6 gun)
faiz orani %35 - %40,15'tir (31 Aralik 2024 - %46,50 - %50,00).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3 aydan kisa vadeli mevduatlar Uzerinde 39.795 TL (31 Aralik 2024 — 62.741 TL) tutarinda
faiz geliri tahakkuku bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hazir degerlerin gergcede uygun degerleri
kayitl degerlerine esittir.

Grup'un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte
olup herhangi dnemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilan¢o
tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduatlar

Kullanimi kisith banka bakiyeleri

222127

222127

139
125176

125.315

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 178 gun kalan vadesi bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduat USD cinsinden olusmakta

olup faiz orani %2,25'dir.

Kullanimi kisith banka bakiyesi, Ozbekistan'da ve Pakistan'da akreditiflerin teminati icin bankadaki blokeli tutardir.
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7. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami1.155.375 TL olan, aliUminyum swap islemi
bulunmaktadir. 2026 yillindaki metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci
olarak tayin edilmis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un gerceklestirdigi nominal degerleri toplami1.108.166 TL olan, aliminyum swap islemi
bulunmaktadir. 2025 yilindaki metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci
olarak tayin edilmis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 57.011 TL olan, seker swap islemi
bulunmaktadir. 2026 yilindaki seker alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak
tayin nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

S < 225 >

EKLER

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 1.871.193 TL olan, seker swap islemi
bulunmaktadir. 2025 yilindaki seker alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak
tayin nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kur riskinden korunmak amaciyla 20,3 milyon Euro tutarinda Haziran 2026 vadeli 1,2 milyon Euro
tutarinda ve 5,6 milyon ABD dolari tutarinda Nisan 2026 vadeli forward tUrev finansal araci bulunmaktadir ve bu islemlerin
nominal degerleri sirasiyla 1.025.181 TL, 60.452 TL ve 239.936 TL'dir. Sirket ek olarak 3 milyon ABD dolari tutarinda Subat 2026
vadeli ve 5,75 milyar TL tutarinda Subat-Aralik 2026 vadeli gapraz kur swap sézlesmeleri gergeklestirmistir ve bu islemlerin
nominal degerleri sirasiyla ve bu islemlerin nominal degerleri sirasiyla 147.881 TL ve 5.750.000 TL'dir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kur riskinden korunmak amaciyla 28,5 milyon ABD dolari (1.370.508 TL) tutarinda Haziran 2025
vadeli forward turev finansal araci bulunmaktadir.

Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirim riskinden korunma amaciyla 565,4 milyon USD (24.270.949 TL) tutarinda riskten
korunma islemi gergeklestirilmistir.

Hedge edilen risklerde makul dicude degisiklik olmasi halinde (kur degisimi veya emtia fiyatlarinin %20 degismesi halinde)
finansal tablolarda énemli bir etki beklenmemektedir.

31 Aralik 2025 Nominal Deger Kontrat Tutarlari veya Miktarlari Gergege U}/g.l:m I?eger varlik / Flnansal Durum Tablc?sundak| Vade
(YUkUmluluk) Hesap Kalemi
Riskten korunma amaclh islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri
- Aluminyum 1.155.375 11.011 ton 241.493 Turev araglar Aralik 2026
- Seker 57.0M 2.775 ton (6.414) Turev araglar Nisan 2026
Fx forward (kur riskinden korunma)
EUR/TL 1.025.181 20,3 milyon EUR (24.572) Turev araglar Haziran 2026
EUR/TL 60.452 1,2 milyon EUR (245) Turev araglar Mart- Nisan 2026
USD/TL 239.936 5,6 milyon USD (3306) TUrev araglar Ocak- Nisan 2026
Birlikte korunma araci olarak belirlenen islemlerden varliklar/(yukumlultkler) 147.881 3 milyon USD (15.760) Turev araglar Subat 2026
Birlikte korunma araci olarak belirlenen islemlerden varlklar/(yukamitltkler) 5.750.000 5,75 milyar TL (180.611) TUrev araclar Subat-Aralik 2026
8.435.836 13.555
Riskten korunma amagli islemler:
Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirim Riskinden Korunma islemleri - 565,4 milyon USD (24.270.949) Borclanmalar Ocak 2029-Nisan 2030

31 Aralik 2024 Nominal Deger

Kontrat Tutarlari veya Miktarlari

Gergcege Uygun Deger Varlik / Finansal Durum Tablosundaki

Vade

(Yakumluluk) Hesap Kalemi
Riskten korunma amagli islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 1.108.166 9.684 ton 35.308 Tlrev araglar Ocak 2025 - Aralik 2025
- Seker 1.871193 82.050 ton 9.915 TUrev araglar Ocak 2025 - Aralik 2025
Fx forward (kur riskinden korunma)
- EUR/TL 1.370.508 28,5 milyon EUR - TUrev araclar Haziran 2025
4.349.867 45.223
Riskten korunma amacgli islemler:
Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirim Riskinden Korunma islemleri - 580 milyon USD (26.832.080) Borglanmalar Ocak 2029 - Nisan 2030
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

8. FINANSAL BORCLANMALAR

EKLER

Bilango tarihlerindeki en dusuk ve en yuksek etkin faiz oran araliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

S < 226 >

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli banka kredileri 13.637.971 19.831.982
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve ¢ikarilan tahviller 5.501.240 7.869.425
Toplam kisa vadeli finansal borglar 19.139.211 27.701.407
Uzun vadeli krediler ve ¢ikarilan tahviller 31.562.691 35.490.202
Toplam finansal borglar 50.701.902 63.191.609

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla toplam finansal borglarin Gzerinde 1.171.189 TL (31 Aralik 2024 — 2.455.389 TL) tutarinda faiz

gideri tahakkuku bulunmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 raporlama donemlerindeki finansal taahhUtlerinde bir olumsuzluk yoktur. 31
Aralik 2026 raporlama dénemi i¢in de herhangi bir risk 6ngérulmemektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borg¢larin déviz ve TL cinsinden dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Amerikan Dolari 2.241.090 26.170.693 3101140 29.354.666
Avro 1143.647 1195535 1.315.175 2.237.417
TUrk Lirasi 9.589.431 - 16.665.237 1.403.763
Pakistan Rupisi 132.214 - 262.857 -
Kazak Tengesi 3.187.060 - 3.529.714
Kirgiz Somu 119.601 - 235204 128.741
Urdin Dinari 60.610 - - -
Azerbeycan Manadi 86.137 855.239 4.120 543279
Bangladesh Takasi 1.913.526 1.073.070 2.082.514 -
Ozbek somu 665.895 2268154 505.446 1.822.336
19.139.211 31.562.691 27.701.407 35.490.202

Kisa vadeli

USD cinsinden krediler
PKR cinsinden krediler
TL cinsinden krediler
KZT cinsinden krediler
EUR cinsinden krediler
KGS cinsinden krediler
AZM cinsinden krediler
BDT cinsinden krediler
UZS cinsinden krediler
JOD cinsinden krediler
Uzun vadeli

USD cinsinden krediler
EUR cinsinden krediler
TL cinsinden krediler
AZM cinsinden krediler
KGS cinsinden krediler
KZT cinsinden krediler
BDT cinsinden krediler
UZS cinsinden krediler

(%5.85-%6.53)

(1M Kibor - %0,10) - (6M Kibor + %1)
(9%18.82-TLREF + 0,50%)
(%15,40- %18 ,40)

(%4,77)

(%10,25- %12,00)

%9,00

(%4,50) — (6MTermSofr + %2,25)
(6M Euribor + %1,30)
(TLRef + %0,90 - %44,27)
(%5,00- %10,50)
(%14,28)

(%17,50)

(%12,37)

(%12,54 - %21,29)

(%6,50 - %7,91)
(1M Kibor - %0,10) - (6M Kibor + %1)
(%26,28 - %50,50)
(914,70 - %16,40)
(%4,88 - %7,70)

(14,28%)
(9,00%)

(911,00 - %12,50)
(19,04% - 21,29%)

(%4,50) - (6M TERM SOFR + %2,25)
(6M Euribor + %1,30)
(%27,64 - %54,25)

(9,00% - 10,50%)

(14,28%)

(19,04% - 21,29%)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin (cari kisim dahil) geri 6deme planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2023

2025 - 7.869.425
2026 5.501.240 4.436.412
2027 3.344.100 2.681.707
2028 ve sonrasl 28.218.591 28.372.083

37.063.931 43.359.627
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

8. FINANSAL BORCLANMALAR (devam)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

EKLER

9. TICARiI ALACAK VE BORGCLAR

Ticari Alacaklar

S < 227 >

Doénem basi itibariyla finansal borg 63.191.609 68.749.745
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 36.365.609 49.991.652 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (41.279.338) (45.121.089)
Ticari alacaklar 17.602.979 15.371.085
Nakit akis etkisi (4.913.729) 4.870.563 Vadeli cekler 283.379 46.779
Eksi: Beklenen kredi zarari karsiligi (363.593) (461.130)

Faiz giderleriyle ilgili dUzeltmeler 12.285.578 12.431.139
Odenen faiz (12.701.230) (10.728.946) 17.522.765 14.956.734

Faiz tahakkuklan degisimi (415.652) 1702193 Beklenen kredi zarari karsihiginin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satin alinan bagli ortaklik yoluyla eklenen - 2.834.298
Déviz cinsinden finansal borclardan dogan kur farki geliri / (gideri) 5.900.200 7.620.633 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Parasal kazang / kayip (12.057.165) (21116.431) 1 Ocak bakiyesi 461130 448793
Yabanci para duzeltmeleri (1.003.361) (1.469.392) Donem icinde ayrilan karsilik 20.514 158.457
Konusu kalmayan karsiliklar (23.482) (29.654)
Dénem sonu itibariyla finansal borg 50.701.902 63.191.609 Kayitlardan silinen beklenen zarar karsilig| (6.578) (36.620)
Kiralama i§|em|erinden Borglar Yabanci para gevrim farklari (79.760) (58.334)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan borclarin buginku degeri 1.417.601 TL olup, Parasal kazanc / (kayip) (8.231) (21.678)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralama islemlerine bagl hareket tablosu asagidaki gibidir: Satin alinan bagl ortaklik yoluyla eklenen - 166
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 363.593 461130

1 Ocak bakiyesi 1.134.663 1.247.867
Kiralama borglarindan artis 1.091.636 10.710
Kiralama bor¢larindan degisiklikler 29.839 314.741
Doénem icinde yapilan 6demeler (492.853) (429.192)
Kiralama borg¢lari faiz gideri 162.294 125.279
Kur farki gideri/(geliri) 6.934 5.626
Parasal kazang / (kayip) 13.394 1.467
Satin alinan bagli ortaklik yoluyla eklenen - 27.423
Yabanci para gevrim farki 494245 (169.258)
Kiralama sézlesmelerinin sonlandiriimasina iliskin kazanclar (34.061) -
Doénem sonu bakiyeleri 1.417.601 1.134.663

Grup, ticari alacaklari icin deger dUsukligunu omur boyu beklenen kredi zararina gore 6lgmektedir. Ticari alacaklarda
beklenen kredi zararlari, mUsterilerin gegmisteki temerride disme durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu
analiz edilerek ve ilgili musterinin faaliyet gosterdigi endUstrinin genel ekonomik kosullari ve raporlama tarihindeki
kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir. Grup, vadesini 90 gun Ustunde
gec¢mis olan tum alacaklara gegmis tecrlbelerinde tahsil edilememe riskine dayanarak %100'lUk karsilik ayirir. Cari
dénemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli bir degisiklik olmamistir.
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9. TICARiI ALACAK VE BORGLAR (devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, alacaklarin vadelerine gore detayi asagidaki gibidir;

Ticari Alacaklar (devem)

Vadesi Vadesi ge¢mis alacaklar (Gun)

gelmemis
31 Aralik 2025 alacaklar <30 31-60 61-90 91-180 >180 Toplam
Ticari alacaklar 14.265.386 2.552.375 191.448 110.725 48.802 70.650 17.239.386
Vadeli gekler 283.379 - - - - - 283.379

14.548.765 2.552.375 191.448 110.725 48.802 70.650 17.522.765
31 Aralik 2024
Ticari alacaklar 13.451.425 1.086.074 110.003 34.341 22.550 205.562 14.909.955
Vadeli gekler 46.779 - - - - - 46.779

13.498.204 1.086.074 110.003 34.341 22.550 205.562 14.956.734

Ticari Borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Saticl cari hesaplari 23.919.369 24.008.201
23.919.369 24.008.201

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar 32.notta verilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2025 itibariyla ortalama 40 gun vadeli 44.770 TL tedarik¢i finansmani bulunmaktadir.

EKLER

10. DIGER ALACAK VE BORGCLAR

Diger Alacaklar

31 Aralik 2025

S < 228 >

31 Aralik 2024

Personelden alacaklar 33.420 47101
Depozito ve teminatlar 4.385 5707
Diger 165.578 719.042

203.383 771.850

Diger Borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Depozitolar ve teminatlar 2.122.889 2.031.558
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 2.946.607 1.992.075
Diger 136.341 167.339

5.205.837 4.190.972
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11. PESIN ODENMIS GIiDERLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

EKLER

12. STOKLAR

31 Aralik 2025

S < 229 >

31 Aralik 2024

Pesin 6denmis pazarlama giderleri 1.833.899 1.697.341 Mamuller 6.372.824 7.043.006
Pesin 6denmis sigorta giderleri 427599 482.393 Hammaddeler 7.525.367 8.082.878
Pesin 6denmis kira giderleri 7.983 22.087 Ambalaj malzemeleri 1.936.655 1.487.542
Pesin 6denmis diger giderler 415937 519.526 Yoldaki mallar 1.437.471 1.718.550
Tedarikgilere verilen avanslar 1.810.860 2.085.608 Diger malzemeler 2.231.264 2.238.991
Eksi: Stok deger dusuklugu karsihgi (-) (412.21) (437.903)
4.496.278 4.806.955
19.091.370 20.133.064

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pesin 6denmis pazarlama giderleri 650.293 678.434
Pesin 6denmis diger giderler 32452 44431
Tedarikgilere verilen avanslar 697.473 1.428.962

1.380.218 2.151.827

c) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan avanslar 717.633 460.046
Ertelenmis gelirler - 90.885
717.633 550.931

d) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis gelirler

469

469

Stok deger dusUklugu karsihginin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir, yil icinde

kaydedilen net gider 5.273 TL'dir (31 Aralik 2024 - net gider toplam1187.130 TL).

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak bakiyesi 437903 307.084
Yil icinde ayrilan karsiliklar 83.088 313164
Yil iginde konusu kalmayan karsiliklar (27.515) (97.022)
imha edilen stoklar (50.300) (29.012)
Yabanci para gevrim farklari (30.965) (56.31)

412.21 437.903
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13. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar; konsolide bilancoda, maliyetlerine Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusuklugu varsa bununla ilgili karsihigin

dUsulmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu Grup'un istirakinin faaliyet sonuglarindaki payini

yansitmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, SSDSD'nin toplam aktif ve yukumlUlUkleri ile 31 Aralik 2025 ve 2024 net

satislari ve dénem kari / (zarari) asagidaki gibidir:

SSDSD 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam Varliklar 124 204
Toplam Kaynaklar 98.238 92.009
Ozkaynaklar (98.114) (91.805)
SSDSD 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satislar -

Dénem Zarari

Grup'un zarardaki payi

5923
2962

(12.547)
(6.274)

EKLER

S < 230 >
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14. MADDi DURAN VARLIKLAR

Konsolide

Finansal Tablolar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar hareket tablolari asagidaki gibidir:

1 Ocak Deger Satin alma Yabancs 31 Aralik
Maliyet 2025 Girigler Transferler Cikislar diisukIGgu yoluyla edinilen  Para Cevrim 2025
varliklar Farki

Arazi ve Binalar 33927307 205907  3.543.439 (6.001) - - (794109)  36.876.543
Makine ve Techizat| 61.733.891 1481286  5390.847  (432.904) (50.934) - (1.938.714) 66.183.471
Tasitlar 1304.249 51.891 16.287 (107.324) - - (78128) 1186.975
Dogseme ve 1.644.809 17.531 57.057 (14.132) - - (51.968) 1.753.297
Demirbaslar
\?éfhe;lx?*?d' 34.094.434 2.840.887 860969  (1.008.458) (5.450) - (2197.488)  34.584.894
Ozel Maliyetler 327613 - 14.604 - - - - 342217
Yapiimakta Olan 7301355 7722123  (9.866.200) (34.829) - - (936.308) 4186141
Yatirimlar

141.876.707 12.419.625 17.003  (1.603.648) (56.384) - (5.996.715) 145113.538
Amortisman
Arazive Binalar | (10194.559)  (709.019) - 2945 - - 401391 (10.499.242)
Makine ve Techizat | (35.023.270) (2.873.044) - 308.225 - - 1465008  (36.123.081)
Tasitlar (846.364)  (105.454) - 96136 - - 39783 (815.899)
Doseme ve
Demnirbaslar (1146.227) (81.814) - 13183 - - (25915)  (1.240.773)
Diger Maddi (21.865104) (2.880.379) - 842246 - - 1652236  (22.251.001)
Varliklar(*)
Ozel Maliyetler (241.829) (3.785) - - - - - (245.614)

(69.317.353)  (6.653.495) - 1262735 - - 3532503  (71.175.610)
Net Defter Degeri | 71.016.305 5.766.130 17.003  (340.913) (56.384) - (2464.213) 73.937.928

(*) Diger maddi duran varliklar icerisinde sogutucular ve depozitolu siseler takip edilmektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 129.744 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir
(31 Aralik 2024:139.838 TL). Bu tutara taahhutler notunun TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 18).

EKLER

Deger Dusuklugu Karsihgi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 56.384 TL dir. (31 Aralik 2024 —18.050 TL) tutarindaki deger dustklugu karsiligi Grup'un

cari ddnemde defter degeri, gerceklesebilir degerini asan maddi varliklari icin hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir.
Bu karsilik “Kullanimdan Kalkmis” maddi varliklar i¢in ayrilmistir (Not 26).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ge¢gmis yillarda ayrilan deger dusuklugu tutarlarindan ters gevrilen tutar 6.590 TL dir. (31
Aralik 2024 —10.660 TL) (Not 26)

Satin alma

S <
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. 1 Ocak - Deger S . 31 Aralik
Maliyet 2024 Girigler Transferler Cikislar diisuklagu yoluyla edinilen  Para Cevrim 2024
varliklar Farki
Arazive Binalar  34.707.570 16283 2555058 (106.363) (52) 912458  (4.257.647)  33.927.307
Makine ve Techizat 67.350.022 1397485  6.143.993 (931.700) 592 1139.817  (13.366.318) 61.733.891
Tasitlar 1.570.665 41734 23,008 (40m3) - - (291.045) 1.304.249
Déseme ve
! 2.073.493 65942 41,053 (41976) (291) 5463 (498.875) 1644.809
Demirbaslar
\?;?“e;zgaddl 34.890.556  3.132.020 909438  (1.360.092) (9.293) 842953 (4311148)  34.094.434
Ozel Maliyetler 331153 - - (5.721) - 2181 - 327613
YapimaktaOlan  5o.,c65 10503624  (9.672.550) - (9.006) 1.831.587 (896.865) 7.301.355
Yatirimlar
146.468.024 15257088 - (2.485.965) (18.050) 4734459 (23.621.898) 140.333.658
Amortisman
Arazive Binalar  (10.783.325)  (672.941) - 37143 - - 1224564  (10194.559)
Makine ve Techizat (43.636153) (2.886.025) (5.018) 696.094 - - 10.807.832 (35.023.270)
Tasitlar (939.504)  (119.821) - 37380 - - 175.581 (846.364)
Doseme ve (1645829)  (83.980) - 40612 - - 542970  (1146.227)
Demirbaslar
\E/);?l‘l‘:;lg"radd' (22.631.886)  (2943.495) 5018 1177.693 - . 2527566  (21.865104)
Ozel Maliyetler (244.921) (768) - 3.860 - - - (241.829)
(79.881618) (6.707.030) - 1992782 - - 15.278.513  (69.317.353)
Net Defter Degeri 66.586.406 8.550.058 - (493183) (18.050) 4734459  (8.343.385)  71.016.305
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14. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Kullanim Hakki Varligi
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

. f R Satin alma yoluyla . 31 Aralik . f R, Satin alma yoluyla . 31 Aralik
Maliyet 1Ocak 2025 llaveler Degisiklikler Cikislar edinilen varliklar Cevrim Farki 2025 Maliyet 10Ocak 2024 llaveler Degisiklikler Cikiglar edinilen varhklar Cevrim Farki 2024
Arazi ve Binalar 864.783 187.418 29.839 (330.757) - (105.372) 645911 Arazi ve Binalar 997.812 3.402 5.425 (24.627) 27.424 (144.653) 864.783
Makine ve Techizat 72131 174.540 - (16.816) - (36.890) 192.965 Makine ve Techizat 97.719 296 - (3.647) - (22.237) 72131
Tasitlar 780.884 729.678 - (256.476) - (134.204) 1119.882 Tasitlar 694.136 7.012 309.316 (ms108) - (M.472) 780.884

Ofis Ekipmanlari 5.643 - - (2.365) - (3.278) 337
1.717.798 1.091.636 29.839 (604.049) - (276.466) 1.958.758
1.795.310 10.710 314.741 (148.747) 27.424 (281.640) 1.717.798
Amortisman Amortisman
Arazi ve Binalar (414.131) (67.229) - 179.063 - 41.814 (260.483) Arazi ve Binalar (433.042) (79.839) - 23224 - 75.526 (414.131)
Makine ve Teghizat (48.444) (10.889) - 16.783 - 25155 (17.395) Makine ve Techizat (45.689) (10.534) - 3.647 - 4132 (48.444)
Tasitlar (314.378) (250.742) - 222.569 - 56.756 (285.795) Tasitlar (286.557) (211.775) - 116.620 - 67334 (314.378)
fis Eki | 41 474 - 2. - 52 -
(776.953) (328.860) . 418.415 - 123.725 (563.673) Ofis Ekipmanlan (5419) (474) 365 3528
Net Defter Degeri 940.845 762.776 29.839 (185.634) - (152.747) 1.395.085 (770.707) (302622) - 145.856 . 150.520 (776.953)
Net Defter Degeri 1.024.603 (291.912) 314.741 (2.891) 27.424 (131.120) 940.845
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15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Cz)g;l; Girigler  Cikiglar Transferler saetclj?n?::]av}; ?Illl:()l,;?' ce'\:/;im 31 Azrglzll; Maliyet 1 33;2 Girigler  Cikiglar  Transferler(¥) saetcli?n?::\av);?:::()ll; (;e'\:/;r;: 31 A;ggz
Su kaynaklari kullanim haklari 586.650 - - - - - 586.650 Su kaynaklari kullanim haklari 586.650 - - - - - 586.650
Siseleme ve dagitim sozlesmeleri | 27.974.384 - - - - (723.964)  27.250.420 Siseleme ve dagitim sézlesmeleri 33.242.199 - - - - (5.267.815)  27.974.384
Kurulus érgutlenme 24.339 32148 - - - - 24.339 Kurulus érgutlenme 24.339 - - - - - 24.339
Diger haklar 4.999.796 51.465 (484) 283.998 - (101.959) 5.232.816 Diger haklar 4.404.156 163.756  (82.595) 556.523 - (42.044) 4.999.796
Yapilmakta olan yatirimlar 1.558.688 1.397.856 - (300.976) - - 2.655.568 Yapilmakta olan yatirimlar 1.202.522 912.689 - (556.523) - - 1.558.688
35143.857 1.481.469 (484) (16.978) - (825.923)  35.749.793 39.459.866 1.076.445 (82.595) - - (5.309.859) 35.143.857
Amortisman Amortisman
Su kaynaklarr kullanim haklari (586.650) - - - - - (586.650) Su kaynaklari kullanim haklari (586.650) - - - - - (586.650)
Kurulus érgutlenme (8.297) (16.042) - - - - (24.339) Kurulus érgutlenme - (8.297) - - - - (8.297)
Diger haklar (2.886.614) (639.785) 484 - - 278.721 (3.247194) Diger haklar (2.399.560) (543.477) 82.302 - - (25.879)  (2.886.614)
(3.481.561) (655.827) 484 - - 278721  (3.858.183) (2986.210)  (551.774) 82.302 - - (25.879) (3.481.561)
Net Defter Degeri 31662296  793.494 - (16.978) - (579.350)  31.891.610 Net Defter Degeri 36.473.656  524.671 (293) - - (5.335.738) 31.662.296
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16. SEREFIYE

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablolari asagidaki gibidir:

‘ 10cak 2025  Yabanci Para Gevrim Farklari 31 Aralik 2025 ‘

Net defter degeri ‘ 7.220.846 (224.606) 6.996.240 ‘
10cak 2024 Yabanci Para Cevrim Farklari 31 Aralik 2024
Net defter degeri 8.778.183 (1.557.337) 7.220.846
Yurt ici Yurt disi Konsolide
31 Aralik 2025 - 6.996.240 6.996.240
31 Aralik 2024 - 7.220.846 7.220.846

S <K 236 >
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17. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanclar, yatirrmin kismen veya tamamen isletilmesine
baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar
vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup 6ngoérulebilir gelecekte faydalanacagi 1.511.002
TL (31 Aralik 2024:1.619.705 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak finansal tablolara yansitilmistir.
S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla muhasebelestiriimesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2025
doénemine iliskin kar veya zarar tablosunda 273.566 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Yukarida dzetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda indirimli kurumlar vergisi avantaji
kullanilmamistir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis

vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan sinirsiz
omre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda
Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolara yansitilmasini uzun sureli planlara
dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z
konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilanco tarihinden itibaren 5 yil icerisinde geri kazanilmasi 6ngorulmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve
sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis
vergi varliklarinin 5 yil olarak éngérulen geri kazanim surelerinde bir degisiklik olmamistir.
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

CCi ve Turkiye'de mukim bagh ortakliklari

Aleyhe Davalar

Grup'un Ozbekistan'da faaliyet gésteren bagli ortakligi LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU"), vergi denetimi
gegirmis ve bunun sonucunda CCBU'ya 2025 Mayis ayi igerisinde, 2023 ve 2024 yillarindaki temettl odemelerini
de iceren cesitli konularda yaklasik 25 milyon Amerikan Dolari karsihdi 314,5 milyar Ozbek Somu tutarinda bir vergi,
ceza ve faiz toplami hesaplanmistir ve 2025 yili icerisinde muhasebelestirilmistir. S6z konusu tutar 5 Ocak 2026
tarihinde 6denmistir. CCBU bu konuda yargiya basvurmustur. Grup yonetimince davanin olumlu sonuglanmasi
beklenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile CCi ve TUrkiye'de mukim bagli ortakliklari aleyhine 223 adet 46.395 TL (31 Aralik 2024 -
234 adet 64.687 TL) tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili aciimis bulunan cesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik
2025 tarihi itibari ile nasil sonuglanacagi henuz kesinlik kazanmamistir. S6z konusu davalarla ilgili Grup yonetimi
olumsuz bir sonug beklememektedir ve bu davalar Grup'un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi
onemli dlcude etkileyebilecek nitelikte degildir.

S < 2338 >
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Yurt disinda faaliyet gosteren bagl ortakliklar

Aleyhe Davalar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, CCBPL'nin vergi davalari olup davalarin CCBPL'nin aleyhine sonuglanmasi durumunda
olusabilecek vergi yUkumlulugu 114.525 TL'dir (31 Aralik 2024 - 124137 TL).

Grup yonetimi s6z konusu davalarla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir ve s6z konusu davalar Grup'un faaliyet
sonuglarini, finansal durumu etkileyebilecek nitelikte degdildir.

Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayli vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel
Tuketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren Uretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi”
uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak kanuni yUkumlulUklerini yeni kanuni
duzenleme gergevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karariyla iptal
edilmis ve daha énce uygulanan “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sistemine geri dénulmustir. CCBPL de bu iptal
karari sonrasi “Satis ve Ozel TUketim Vergileri” sistemine gére kanuni yukimlUliklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekce gostererek, “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sisteminin iptal éncesi de
geriye donuk olarak uygulanmasi talebiyle, nceki donemlerde CCBPL'den ek vergi talebinde bulunmustu. Sirket
yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yurimezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman
diliminde yUururlukte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi yukumlulUklerinin tam olarak yerine getirildiginden
hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tasimisti. 2024 yili icerisinde ilgili konu Sirket ve Vergi
dairesi nezdinde kapatiimistir.
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Ana Ortak (CCI) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

EKLER
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31 Aralik 2025

Toplam TL Karsilig: Orijinal Para Birimi TL Para Birimi B%rﬂgaDl Para Birimi B?r:I:EIFJaRI Para Birimi B%rlfil:(aRl piger YabanCIll(D:r;all;g_l

A. Kendi tuzel kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 2.746.123 2.108.391 6.032 3.503 162.152 178.303

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilenlerin toplam tutari 14.633.428 549,788 229.400 - 19.800.000 1.226.365

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrGtilmesi amaciyla 3. diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam tutari - - - - - -

D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - -

i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

Toplam teminat, garanti ve rehinler 17.379.551 2.658.179 235.432 3.503 19.962.152 1.404.668

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%) - - - - - -
31 Aralik 2023

Toplam TL Karsiligr Orijinal Para Birimi TL Para Birimi B?:'nnlj.;rs‘aDl Para Birimi B%UE'U?QI Para Birimi B(l)r:uFirl\(T"! piger YabanCl:aa;“Tng

A. Kendi tuzel kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 3.751.519 2.630.635 10.697 8.412 324.304 168.654

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilenlerin toplam tutari 19.201.241 719.629 244.400 - 16.800.000 4.410.274

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytruttlmesi amaciyla 3. diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam tutari - - - - - -

D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - -

i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari - . - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -

Toplam teminat, garanti ve rehinler 22.952.760 3.350.264 255.097 8.412 17.124.304 4.578.928

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%)

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup'un yurt disinda faaliyette bulundugu bolgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle
ilgili yasalar ve dUzenlemeler, gelisme gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve dlzenlemeler her zaman yazili
olarak ifade edilmemistir ve bu dizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili Ulkelerin

merkez bankalari ve maliye bakanliklarinin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar, yasalarla ceza
kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gegirme ve incelemeye tabidir. Bu,
Grup'un yurt disinda agirlikh olarak faaliyette bulundugu boélgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde
gorulmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.
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19. TAAHHUTLER

Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankasi, Habib Bankasi Limited ve Meezan Bank (“Bankalar”) ile murabaha hizmet
anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hukumlerine uygun olarak belirli
miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bu
anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 5,5 milyon USD tutarindaki seker 30 Haziran 2026 sonuna kadar, 20 milyon USD
tutarindaki seker ve resini 30 Eylll 2026 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhtdu bulunmaktadir.

CCBPL, Standard Chartered Bankasi, Habib Bankasi Limited ve Meezan Bank (“Bankalar”) ile murabaha hizmet
anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hikiUmlerine uygun olarak belirli
miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bu
anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 16,4 milyon USD tutarindaki seker ve resini 31 Mart 2025 sonuna kadar, 41 milyon USD
tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2025 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhudu bulunmaktadir.

20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger D6nen Varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

KDV alacaklari 2.439.803 3.238.455
Diger 423.267 453.347
2.863.070 3.691.802

b) Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hisse satin alma opsiyonu 101.037 108.982
Diger 152153 176.754
253.190 285.736

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.'in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini

satin alma opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi satis kuru ile gevrilmis ve 101.037 TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli yakumlulukler altinda hisse satin
alma opsiyon hesabina yansitiimistir.(31 Aralik 2024 —-108.982 TL).
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21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, sirasiyla 705.445 TL ve 667.879 TL tutarindaki ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki borglar; ddenecek maas ve Ucretler, sosyal glvenlik primleri ve 6denecek muhtasar vergiden olusmaktadir.

a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yonetim primi karsihdi 226.934 189.317
izin 6demeleri karsihg: 230.172 207.552
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 119.181 139.369
576.287 536.238

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, yonetim primi karsihginin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak bakiyesi 189.317 162.818
Yapilan 6demeler (687.914) (511.459)
Cari dénem provizyonu 764.583 623.385
Parasal kazanc / (kayip) (4.167) (10.422)
Yabanci para gevrim farki (34.885) (75.005)
226.934 189.317

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, ydonetim primi karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak bakiyesi 207.552 178.779
Yapilan édemeler (27.119) (32.520)
Konusu kalmayan karsiliklar (357.804) (448.364)
Cari donem provizyonu 439.051 561.661
Parasal kazang / (kayip) (28.376) (34.521)
Yabanci para gevrim farki (3132) (22.442)
Satin alma yoluyla eklenen - 4.959

230.172 207.552
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21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli karsiliklarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilidi 1113.388 1134.385
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi 15.483 24.916
1.128.871 1.159.301

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, uzun vadeli tesvik plani karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

EKLER

Kidem Tazminati

S < 238 >

Sirket ve yurt icinde faaliyette bulunan bagh ortakliklari, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya kotu davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati édemekle yukumltdur. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari
kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 41.828,42 TL (31 Aralik 2024 - 23.849,83 TL) ile sinirlandiriimistir.

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 64.948,77 TL'ye yUkselmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda belirtilen kidem tazminati yUkamlUligunin hareketi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak bakiyesi 1134.385 1.367.236

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Faiz gideri 332.595 400.874

1 Ocak bakiyesi 24.917 15.680 Doénem icinde yapilan édemeler (98.615) (208.439)
Yapilan 6demeler (72.175) (91.102) Cari donem hizmet gideri 8.71 (87.944)
Cari dénem provizyonu 78.541 100.803 AktUeryal kayip/(kazancg) (49.238) 7.7
Parasal kazanc / (kayip) (7.846) (10.279) Parasal kazanc / kayip (187.516) (291.053)
Yabanci para gevrim farki (7.954) (3.174) Yabanci para gevrim farki (26.934) (64.849)
Satin alma yoluyla eklenen - 12.988 Satin alma yoluyla eklenen - 10.849
15.483 24.916 Doénem sonu bakiyeleri 1.113.388 1.134.385

Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktUer calismalara dayanan ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar
ile kidem tazminati yUkumlalugu icinde tasinan karsiliktan konsolide kapsamli gelir / (gider) tablosuna yansitilan
vergi sonrasi gelir / (gider) tutarlari, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla siraslyla 21177 TL gelir ve (18.622) TL

giderdir.
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22. BZKAYNAKLAR

Sermaye

\ 31 Aralik 2025 | 31 Aralik 2024

Adi hisseler beher degeri 1 Kurus

Onaylanmis ve ihrag edilmis olan (adet) 279.807.860.200 279.807.860.200

Yedekler

TUrk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar,
yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylzde bes oraninda kar pay! 6dendikten sonra,
kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u oraninda ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni
yedek akge sermayenin veya c¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatiimasina, islerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dnine gegcmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverisli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gcergevesinde ve ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganustU yedeklerin kayitl dederleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak ézsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

S < 239 >

EKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla CCi'nin Vergi Ustl Kanununa uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
o6zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025

UFE Endeksli TUFE Endeksli Gegmis Yillar Kar/Zararlarinda
Yasal Kayitlar Kayitlar Takip Edilen Tutarlar
Sermaye DUzeltme Farklari 16.443.676 3.713.700 12.729.976
Paylara iliskin Primler/iskontolar - 5143.898 (5143.898)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 3.284.152 5.064.256 (1.780.104)

Temettller

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2025 mali yili net
doénem kari 14.072.351.000,00 TL olarak gergeklesmistir. Yasal mukellefiyetler dusuldukten sonra, tamami 2025 yili net
doénem karindan karsilanmak Uzere toplam brut 4.001.252.400,86 TL'nin 12 Mayis 2026 tarihinden itibaren ortaklara
dagitilmasi ve 2025 yili net donem karindan kalan kismin olaganustU yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi
icin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda, Sirketimiz
2025 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik aracihgi ile kar pay!
elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 1,4300 TL brut (1,4300
TL net), diger hissedarlara ise 1,4300 TL brut (1,2155 TL net) nakit temettl 6demesi yapilacaktir (Tam TL).

Yukaridaki 2 paragraf KAP'ta yayinlandigi gibi gosterilmistir.

Kar pay1 dagitimiyla ilgili olarak, higbir pay grubuna imtiyaz taninmamaktadir. Yukaridaki 2 paragraftaki tutarlara
duzeltme katsayisi uygulanmamistir.
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23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Grup, mal devrederek edim yukumluluklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda
raporlanabilir her bir bolum icin aciklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 4).

a) Net Satislar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Brut satiglar 329.067.535 309.646.793
Satis iskontolari (121.834.692) (111.610.543)
Diger indirimler (20.048.329) (17.820.033)

187.184.514 180.216.217

b) Satislarin Maliyeti

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

EKLER

24. FAALIYET GiDERLERI

a) Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2025
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31 Aralik 2024

Personel giderleri 5.466.552 5.125.280
Amortisman giderleri 1.035.258 928.879
Digital teknoloji giderleri 927.993 975.537
Denetim ve danismanlik giderleri 654.035 648.597
Enerji ve haberlesme giderleri 395.500 377418
Vergi, resim ve harglar 247915 299.601
Sigorta giderleri 220.374 309.887
Seyahat giderleri 175.505 184.329
Disaridan saglanan hizmetler 161.826 163.356
Bakim ve onarim giderleri 65.340 54.976
Kira giderleri* 43256 63.077
Supheli alacak karsilik gideri (Not 8) 20.514 158.457
Diger 698174 480.852

10.112.242 9.770.246

Hammadde maliyetleri 103.963.905 98.826.505
Amortisman giderleri ve diger maddi olmayan varliklarin itfasi 3.937.893 3.735.422
Personel giderleri 6.029.023 5.256.738
Diger giderler 6.685.660 8.797.425

120.616.481 116.616.090

b) Satis ve Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pazarlama ve reklam giderleri 9.887.542 8.461.117
Nakliye giderleri 8.381.730 8.884.266
Personel giderleri 6.652.483 6.085.045
Amortisman giderleri 2.665.031 2.827.776
Disaridan saglanan hizmetler 1.017.827 891.166
Bakim ve onarim giderleri 902.869 929.619
Enerji ve haberlesme giderleri 270.130 337348
Kira giderleri* 237.218 234.420
Sigorta giderleri 202.936 186.725
Seyahat giderleri 102112 112.981
Vergi, resim ve harglar 55.994 55.795
Diger 808.445 784.066

31.184.317 29.790.324

(*) TFRS 16 kapsamina girmeyen dusuk degerli ve kisa donemli kiralama giderlerinden olusmaktadir.
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25. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

EKLER

26. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELiR/GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

31 Aralik 2025

S <K 281 >

31 Aralik 2024

Satislarin maliyeti 3.937.893 3.735.422
Pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim giderleri 3.700.289 3.756.655
Stoklar - 69.349

7.638.182 7.561.426

b) Personel Giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maas ve Ucretler 14.121.830 13.270.588
Sosyal sigorta giderleri 1.549.186 1.352.01
Kidem tazminati karsilik gideri 341.306 312.930
Diger fayda ve hizmetler 2.135.736 1.531.534

18.148.058 16.467.063

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Kur farki geliri 2.299.361 1.246.261
Hurda satis geliri 541.880 1.063.121
Onceki dénem gelir ve karlari 340.249 907.670
Diger gelirler 630.701 794.958
3.812.191 4.012.010

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Kur farki gideri (2.280.491) (1.715.727)
Hurda satis gideri (312.126) (899.240)
Bagdis ve yardimlar (89.625) (159.412)
Diger giderler () (1.245.822) (557.713)
(3.928.064) (3.332.092)

(*JRekabet Kurulu'nca tarafimiza teblig edilmis olan kisa karar uyarinca, 7 Ekim 2025 tarihinde Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$!'de gerceklestirilen yerinde
inceleme esnasinda 2024 yili gayri safi gelirinin binde besi oraninda olmak Uzerell 282.416 TL idari para cezasina hUkmedilmistir. S6z konusu idari para cezasl
tutari gerekeeli kararin teblig edilmesi ile 6denecek olup %25 oraninda erken 6deme indirimine tabidir ve séz konusu karsilik muhasebelestirilmistir.

b) Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler

Pazarlikli satin alim yontemiyle elde edilen kazang - 122.523
Maddi varlik deder dusuklugu iadesi (Not 14) 6.590 10.660
6.590 133.183

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler
Maddi varlik satis zararlari, net (5.313) (202.067)
Maddi varlik deder dusuklugu karsiligi (Not 14) (62.974) (28.710)
(68.287) (230.777)
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27. FINANSMAN GELIR / GiDERLERI

a) Finansman Gelirleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kur farki geliri 1.905.759 2.895.076
Faiz gelirleri 2222434 2.408.581
Turev islemlerden gelir 113.806 6.730
Kiralama sozlesmelerinin sonlandiriimasina iliskin kazanclar 152.662 -

4.394.661 5.310.387

b) Finansman Giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kur farki gideri (2.205.540) (3.417.415)
Faiz giderleri (12.285.578) (12.431139)
TUrev islemlerden gider (282.437) (786.272)
Kiralama borglari faiz gideri (162.294) (125.279)

(14.935.849) (16.760.105)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, déviz cinsinden olan finansal borclarin kur farki geliri/(gideri) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Doviz cinsinden finansal bor¢lardan dogan kur farki geliri / (gideri), net

(5.900.200)

(7.620.633)

EKLER

28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Genel Bilgiler

S < 242 >

Grup faaliyetlerini sGrdUrdugu Ulkelerin vergi ydonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmektedir. TUrkiye'de vergi
mevzuatl, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu sebeple

finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayri sirketler Ustinden hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25'dir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vergi ve azinlik paylari dncesi kar 21.334.285 26.102.642
Vergi karsiligi (%25-%25) (5.333.571) (6.525.661)
Gelir vergisinin hesaplanmasinda indirilemeyen kalemlerin etkisi

Yurtdisi istiraklerdeki vergi orani farkliliginin etkisi 1.310.669 1.016.234
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (725.016) (466.195)
Kullanilmayan yatirim indiriminin ertelenmis etkisi 273.566 498.243
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi 2107 4.322
Tasinan vergi zararlarinin etkisi (1.331.000) (1.824.577)
Vergiye tabi olmayan enflasyon duzeltmeleri 50.864 1117.500
VUK hukdmlerine gélje enﬂqsyorj Tuhasebesinden kaynaklanan gegici farklara iliskin R (499.604)
hesaplanan ertelenmis vergi etkisi

VUK HUkUmlerine gore yeniden degerleme farki 162119 -
Vergi cezasi farklari (742.353) -
Diger (576.243) 68.876
Toplam vergi gideri (7.070.977) (6.610.861)

*Vergi Usul Kanunu’nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. MUkerrer) sayili tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iliskin yapilan dizeltmelerin yaratmis oldugu

gecici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadir.

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon duzeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve

2027 hesap dénemleri icin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili ddnemde VUK mukerrer 298/C uyarinca amortismana
tabi varliklar icin yeniden degerleme yapmis; deger artisi yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama
yalnizca vergi amagli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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28. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla cari donem vergi giderinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi gideri (1.571.692) (1.730.887)
Doénem vergi gideri (5.499.285) (4.879.974)
Toplam vergi gideri (7.070.977) (6.610.861)

Yabanci Ulkelerdeki bagli ortakliklarin farkl vergi oranlari vardir, bu oranlar asagidaki gibidir:

EKLER

S < 243 >

OECD Sutun 2 Kurallarina gore, dinya genelinde elde ettikleri yillik konsolide hasilati 750 milyon Avro karsiligi Ttrk
Lirasini asan cok uluslu isletmelerin vergi yukUinun %15'in altina dismesi durumunda, tamamlama amaclh ek vergi
alinmasi 6ngérulmektedir. OECD'nin SUtun 2 Model Kurallari dikkate alinarak yapilan degerlendirmelerde, Sttun

2 Model Kurallarinin finansallar Gzerinde dnemli bir etki yaratmayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica Grup ikinci
Sutun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulUkleri hakkindaki bilgilerin finansal tablolara
yansitilmamasi ve aciklanmamasina iliskin istisnay! uygulamistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi yukimluligunun dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kazakistan %20 %20
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
TUrkmenistan %8 %8
Tacikistan %18 %18
Urdan %21 %20
Irak %15 %15
Pakistan %39 %39
Ozbekistan %15 %15
Banglades %25 %25

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuUslerin finansal
tablolarinin Sirket'in islevsel ve sunum para birimi olan TL'ye ¢evrilmesinde ortaya ¢ikan kur farklari, 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir. TMSI12 kapsaminda, s6z konusu bagh
ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili bir satis islemi planlanmadigi icin, konsolidasyon sirasinda
olusan yabanci para ¢evrim farklarinin gecici oldugu dustnulmemekte ve buna iliskin bir ertelenmis vergi
hesaplanmamaktadir.

Kumulatif

Kumulatif

Deélf;'rekgﬁ (Vika m\ﬁmt{ Deg;;:igﬁ (vukumYETHE{

Maddi ve maddi olmayan varliklar (30.037.329) (7.990.899) (28.855.281) (7.789.748)
Kullanim hakki varhgi (183.095) (64.154) 74.674 13.185
Finansal borglar (547.365) (129.270) (194.384) (48.596)
g:ggrbtoa;érﬁér:;‘lc:kﬁ:?lI|g|, personele saglanan diger menfaatler ve 503.583 120351 431264 108.568
Kullanilmayan yatirim indirimi 1.718.946 1.511.002 2.159.239 1.619.705
Tasinan vergi zarari 23.358.404 5.839.601 23.757.558 5.939.389
Ticari alacaklar, borglar ve diger 5.389.747 1.075.468 3.537.720 770.377
Turev finansal aracglar 29.856 7.801 (62.815) (15.704)
Stoklar 428.290 112.062 416.278 110.750
661.037 491.962 1.264.253 707.926

Eksi :Tasinan vergi zarari igin degerleme karsiligi (23.358.404) (5.839.601) (23.757.558) (5.939.389)
(22.697.367) (5.347.639) | (22.493.305) (5.231.463)

Ertelenmis vergi varliklari 1.290.990 1.388.587
Ertelenmis vergi yakimlulugu (6.638.629) (6.620.050)
Net ertelenmis vergi yakimlalagu (5.347.639) (5.231.463)
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28. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

2025 - 99.109
2026 2.284.658 2.990.435
2027 3.076.677 4.027124
2028 8.068.259 9.342.583
2029 5.305.656 7.298.307
2030 4.623154 -

23.358.404 23.757.558

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net ertelenmis vergi yUkiumlulugunun hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak bakiyesi 5.231.463 6.339.001
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 1.571.692 1.730.887
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan (1.225.269) (1.464.846)
Satin alma yoluyla eklenen - 206
Yabanci para gevrim farklari (230.247) (1.373.785)

5.347.639 5.231.463

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net ertelenmis vergi yakimluladgunun hareketi asagidaki g

31 Aralik 2025

ibidir:

31 Aralik 2024

Kurumlar ve gelir vergisi 4.700.118 4.879.974
Pesin 6denen vergiler (3.834.115) (4.163.050)
Doénem kari ve vergi yukumlalugu 866.003 716.924

EKLER

29. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

SO K 244 >

Pay basina kazang, net karin / (zararin), raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Sirket'in sulandiriimis enstrimani bulunmamaktadir. 31 Aralik 2025

ve 2024 tarihleri itibariyla pay basina kazang / (kayip) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Net Dénem Kari / (Zarari) 14.072.351 19.389.525
Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 279.807.860.200 279.807.860.200
Pay Basina Kazang / (Kayip) (Tam TL) 0,050293 0,069296
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

30. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflarla ticari olarak cesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin en
onemlileri asagida belirtilmistir:

S < 245 >

EKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan olan alislar ve diger giderlerin 6nemli bolumu hizmet,
hammadde ve sabit kiymet alimlari ile fason Uretim giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili sirketlere olan satislar ve diger gelirler, mamul satislari ve iliskili sirketlere
iliskili taraflara iligkili taraflardan iligkili iliskili taraflara olan borglar yansitilan promosyon harcamalari katki paylarindan olusmaktadir.
olan satislar ve olan aliglar ve taraflardan
diger gelirler diger giderler  olan alacaklar Kisa Vadeli ~ Uzun Vadeli 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Sirket'in Yonetim Kurulu bagkan ve Gyeleriyle, genel mudur, genel mudur
iliskili Taraflar ve Ortaklar yardimcilari ve direktor gibi Ust dlzey yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
Anadolu Grubu Sirketleri® 3.887.743 1125.568 873.729 148.617 - asagidaki gibidir:
The Coca-Cola Company Sirketleri® 2.891.746 51.897.555 563.548 10.501.416 -
Ozgoérkey Holding Grubu Sirketleri ® 3.990 68.724 8 1.442 - 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.“) - - 75.090 - - Yénetim Ust Diizey Yénetim Ust Diizey
Day Trade @ - - - 276.253 - Kurulu Yoneticiler Kurulu Yoneticiler
g?’f'ona' Beverage Co.® fosie - - - - Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 10545 234.639 77118 187.881
iger . - - - - . i
Toplam 6.823.825 53.091.847 1.512.375 10.927.728 - Diger uzun vadeli faydalar - 39919 - 46550
10.545 274.558 7118 234.431
31 Aralik 2024 Ust yénetimdeki kisi sayisi 4 n 4 9

iligkili taraflara iligkili taraflardan iliskili iliskili taraflara olan borglar
olan satislar ve olan aliglar ve taraflardan
diger gelirler diger giderler  olan alacaklar Kisa Vadeli Uzun Vadeli
iliskili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri® 3.807.529 1.311.300 1.019.795 459.042 -
The Coca-Cola Company Sirketleri® 837.081 40.722.767 868.218 9.103.971 -
Ozgérkey Holding Grubu Sirketleri ® 4381 148.987 - 6.627 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.“ - - 78.401 - -
Day Trade @ - - - 269.710 -
National Beverage Co.® - 11.973 - - -
Diger - 586.035 - - -
Toplam 4.648.991 42.781.062 1.966.414 9.839.350 -

(1) Sirket'in ortaklari ve ortaklarin bagl ortakliklari, istirakleri ve musterek yonetime tabi ortakliklari
(2) Sirket ortaklarinin iliskili kurulusu

(3) MUsterek yonetime tabi tesebbus ve bagdli ortaklarin diger ortaklar

(4) Sirket'in 6zkaynak yontemine gore konsolide edilen muUsterek yonetime tabi tesebbulsi

31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup'un temel finansal aracglari banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amaci Grup'un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup'un dogrudan isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araglari da mevcuttur.

Grup'un finansal araglarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi
ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir.
Grup, ayrica butun finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz 6ntnde bulundurmaktadir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(a) Sermaye Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini surdudrmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1siginda, sermaye yapisini yonetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir. Grup sermaye
yapisini dizenlemek ve korumak icin, uygun gordugu durumda hissedarlara 6denecek temettu tutarini belirleyebilir, yeni
hisseler ¢ikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve borgclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal
borclardan dusulmesiyle hesaplanan net borcun, toplam édenmis sermayeye bdlinmesi ile bulunan borg sermaye
orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal borglar 52.119.503 64.326.272
Eksi: Nakit ve nakit benzeri dederleri ve kisa vadeli finansal yatirmlar (26.526.320) (30.562.455)
Net borg 25.593.183 33.763.817
Toplam 6denmis sermaye 2.798.079 2.798.079
Net bor¢ / Toplam sermaye orani (%) 9,15 12,07

(b) Faiz Orani Riski
Grup, faiz haddi bulunan varlk ve yUkimlulUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine aciktir. Grup, varlik ve yukumluluklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya c¢alisarak bu riski yonetmektedir.

Finansal borclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi
Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup'un faiz oranlarindaki
degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak bor¢ yukumlulukleriyle iligkilidir.

EKLER

S <K 246 >

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan
yUksek / dusuk olur ve diger tum degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yuksek /
dUsuk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2025 tarihinde sona eren déneme ait vergi 6ncesi kara

etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

USD cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 15.260 7.984
EUR cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 5.822 8.291
PKR cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 159 75
KZT cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde - 5564
TRL cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde 12.313 3.867

33.554 25.781

Toplam

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclari asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar

Finansal yakumlulukler
Degisken faizli finansal araglar
Yatirim fonlari (Not 5 ve 6)

Finansal yakamlulukler

18.765.160
36.703.745

13.998.157

20.082.214
54.972.437

1.959.958
8.219.172

(c) Yabanci Para Riski

Grup'un, yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un islevsel para birimi disindaki
para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, banka kredisi kullanmasi, ve vadeli / vadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Grup yabanci para cinsinden varliklarini ve borg¢larini dengede tutmaya

calisarak ve turev islemler kullanarak yabanci para riskini yonetmektedir. (Not 7)

31 Aralik 2025 |

31 Aralik 2024

Toplam ihracat tutari

Toplam ithalat tutari

5.418.286

50.832.101

5.097.045
50.762.160
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un ve istiraklerinin, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu (islevsel para birimi

disindakiler) asagidaki gibidir:

EKLER

S < 247 D>

Doéviz pozisyonu tablosu Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2025 31 Aralik 2025
Toplam Diger Yabanci Toplam Diger Yabanci
TL Karsihgi usb Euro Para TL Karsihgi TL Karsihgi usb Euro Para TL Karsiligi
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 281.668 6.574 - - 14. Ticari ve iliskili Taraflara Borglar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 4.309.607 88.372 10.027 19.030 15.a. Uzun Vadeli Krediler 27.366.228 609.714 23732 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 15.b. Uzun Vadeli Kiralama islemleri 217329 1101 3.376 -
3. Diger Dénen Varliklar ve Alacaklar 9.428 44 150 - 16 a. Parasal Olan Diger YUkumlulUkler - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 4.600.703 94.990 10177 19.030 16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - 17. Uzun Vadeli Yakumlulikler (14+15+16) 27.583.557 610.815 27.108 -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - 18. Toplam Yukumlultkler (13+17) 37.874.012 773.844 72.710 995.509
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 15.683 - - 15.683 19. B.llango Disi Turev Araglarin Net Varlik / (YUkimluluk) 24.995.310 559.855 19150 R
Posizsyonu
7. Diger 19.831 457 5 -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari(¥) 24.995.310 559.855 19.150 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 35.514 457 5 15.683
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlUlUuk Tutari - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.636.217 95.447 10.182 34.713
) 20. Net Yabanci Para Varlik / (Yakumluluk) Pozisyonu (9-18+19) (8.242.485) (118.542) (43.378) (960.796)
10. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar 6.802.895 108.452 22.874 995.509
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yakumlulik)
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Uzun Vadeli Finansal Borglarin 2384737 52012 22702 . pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (33.282.737) (678.898) (62.683) (976.479)
Kisa Vadeli Kismi ’ ) i ’ .
22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
12a. Parasal Olan Diger YUukumlulUkler 102.823 2.365 26 - Gergede Uygun Degeri h ) h -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlulUkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukamliliikler (10+11+12) 10.290.455 163.029 45.602 995.509 (*)Hollanda'da faaliyet gosteren bagl ortakliklardaki net yatirimlarin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan doéviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD

cinsinden ihrac edilen tahviller net yatirm riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



EKLER = O < 248 >
Konsolide
Finansal Tablolar
Coca-Cola Icecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)
31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (devami)
Yabanci Para Pozisyonu (devami)
Déviz pozisyonu tablosu Déviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2024 31 Aralik 2024
Toplam Diger Yabanci Toplam Diger Yabanci
TL Karsiligi usb Euro Para TL Karsihgi TL Karsiligi usb Euro Para TL Karsiligi
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 963.932 15.076 5.568 - 14. Ticari ve lliskili Taraflara Borglar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 6.134.252 N4.421 17.615 3.382 15.a. Uzun Vadeli Krediler 31.592.083 634.528 46.447 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 15.b. Uzun Vadeli Kiralama islemleri 109.884 1.890 466 -
3. Diger Donen Varliklar ve Alacaklar 224185 3720 1.088 82 16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
4. D6nen Varliklar (1+2+3) 7.322.369 133.217 24.271 3.464 16 b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlulUkler - - - -
5. Ticari ve Iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - 17. Uzun Vadeli Yakumlulikler (14+15+16) 31.701.967 636.418 46.913 -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - 18. Toplam Yukumilultkler (13+17) 42.012.201 793.708 103.802 293.229
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 19. Ellango Digi Turev Araglarin Net Varlik / (Yukumluluk) 28.202.495 580.000 28.500 )
Posizsyonu
7. Diger 792.349 6.503 10.204 1.390
19a. Hedge Edilen Toplam Varlk Tutari(*) 28.202.495 580.000 28.500 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 792.349 6.503 10.204 1.390
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlultUk Tutari - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 8.114.718 139.720 34.475 4.854
) 20. Net Yabanci Para Varlik / (YikUmluluk) Pozisyonu (9-18+19) (5.694.988) (73.988) (40.827) (288.375)
10. Ticari ve lliskili Taraflara Borglar 5715119 86.465 29.516 293.229
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yakimlalik)
11 Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Uzun Vadeli Finansal Borglarin 446316 67034 27302 ) pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (34.910.324) (664.178) (80.574) (289.847)
Kisa Vadeli Kismi
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
12a. Parasal Olan Diger YukUmlulUkler 175.106 3758 26 - Gergege Uygun Degeri - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 3.693 33 45 -
13. Kisa Vadeli Yakumlualukler (10+11+12) 10.310.234 157.290 56.889 293.229 (*)Hollanda'da faaliyet gosteren bagli ortakliklardaki net yatirimlarin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD

cinsinden ihrac edilen tahviller net yatirnm riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Asagdidaki tabloda USD, Euro ve diger yabanci para cinsinden varliklar / (yukUmlalUkler) karsisinda TL'deki %20
oranindaki bir deger kaybinin / kazancinin, diger tim degiskenler sabit kaldigi varsayimiyla vergi éncesi kar
seviyesinde etkisi gdsterilmektedir.

Doéviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar/(zarar) Kar/(zarar) Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- USD net varlik / (yukamlalaga) (5.848.546) 5.848546 (6.053.309) 6.053.309
2- USD riskinden korunan kisim (-) 4.806.116 (4.806.120) 5.366.416 (5.366.416)
3- USD Net Etki (1+2) (1.042.430) 1.042.426 (686.893) 686.893
Euro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
4~ Euro net varlik / (yukamlalagu) (630.182) 630182 (668.514) 668.514
5- Euro riskinden korunan kisim (-) 192946 (192.946) 274.083 (274.083)
6- Euro Net Etki (4+5) (437.236) 437236 (394.431) 394.431
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi
halinde:
7- Diger déviz net varlik / (yakamlaliag) (192.159) 192159 (57.675) 57675
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) (192.159) 192159 (57.675) 57675
TOPLAM (3+6+9) (1.671.825) 1.671.821 (1.138.999) 1138.999

S < 249 >

EKLER

(d) Kredi Riski

Kredi riski karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yakimlulugunu yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup'un dnemli 6l¢ctde kredi riski
yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan
olusmaktadir. Grup’'un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Grup'un cgesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski iliskide
bulundugu finansal kuruluslarin guvenilirligini surekli degerlendirerek yonetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yUksek muUsteri hacmi ve Grup ydnetiminin musterilere uygulanan
kredi tutarini sinirh tutmasi sebebiyle sinirlidir. Grup, bayileri disindaki musterilerine uygulanan kredi tutarini artirmak
icin genellikle teminata ihtiya¢ duymaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 raporlama dénemlerindeki finansal taahhUtlerinde bir olumsuzluk yoktur.

31 Aralik 2026 raporlama dénemi icin de herhangi bir risk dngortlmemektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



Coca-Cola icecek Anonim Sirketi
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Finansal Tablolar

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(d) Kredi Riski (devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari Alacaklar

EKLER

Alacaklar

S < 250 >

Ticari Alacaklar

ve iliskili Taraf Diger Verilen Bankalardaki ve iliskili Taraf Diger Verilen Bankalardaki
21 Aralik 2025 Alacaklar Alacaklar Avanslar Mevduat 31 Aralik 2024 Alacaklan Alacaklar Avanslar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 19.035.140 432702 2.508.333 26.523.847 Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 16.923148  1.012.934 3.514.570 30.547.857
- Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 1.447.587 - - - - Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 12.162.062 - 599.110 -
A. Vadesi gegmemis ya ﬁja Qeger dusuklagune ugramamis finansal 17.454.303 432702 2508333 26.523.847 A. Vadesi gegmemis ya ija Qeger dusukligune ugramamis finansal 15464622 1012934 3514570 20547857
varhklarin net defter degeri varlklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gortsulmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya ) ) ) ) B. Kosullari yeniden goértsulmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegcmis veya . ) ) )
deger dusuklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri deger dusuklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligune ugramamis varliklarin net C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis varliklarin net
o 1.580.837 - - - o 1.458.526 - - -
defter degeri defter degeri
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 891.308 - - - - Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis kismi 734.970 - - -
D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - D. Deger dusUklUgune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) (363.593) - - - - Vadesi gegmis (brut defter degeri) 461130 - - -
- Deger dusuklugu (-) 363.593 - - - - Deder dusukltgu (-) (461.130) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve teminat mektuplari)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

E. Bilango disI kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve teminat mektuplari)
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Coca-Cola Igcecek Anonim Sirketi .
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(e) Likidite Riski
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin surekliligini ve degiskenligini
uzun vadeli banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla saglamayi amaglamaktadir.

Varlik ve yukumluluklerin vadelerine gdre kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak
gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yakumlultkler “1 - 5 yil arasi” vadeli olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan finansal yukUmlulUkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Defter So.zle§me uyarinca 3 aydan 212 1-5 yil 5yildan
Degeri nakit cikislar toplami kisa (1) ay arasi (II) arasi (1) uzun (IV)
S6zlesme uyarinca vadeler 9 (=1+11+111+1V) Yy
Finansal borglar 50.701.902 57.796.626 6572284 15283467 35.940.875 -
Kiralama islemlerinden borglar 1.417.601 1.670.508 103.400 302573 1.022.289 242246
Ticari borglar 23.922102 23922102 15517.220  8.402149 2733 -
iligkili taraflara borglar 10.927.728 10.927.728 5.019.062 5.908.666 - -
Tarev olmayan finansal yikumlulikler | 86.969.333 94.316.964  27.211.966 29.896.855 36.965.897 242246
Defter So.zle§me uyarinca 3 aydan 3-12 1-5yi1l 5yildan
Degeri nakit cikislar toplami kisa (1) ay arasi (II) arasi (1) uzun (IV)
S6zlesme uyarinca vadeler 9 (=1+1+111+1V) y
Diger borglar 5205.837 5205.837  5205.837 - - -
Tlrev olmayan finansal yikumlulGkler 5.205.837 5.205.837 5.205.837 - - -

EKLER = 9O < 251 >
31 Aralik 2024 Defter So'zle§me uyarinca 3 aydan 212 1-5 yil 5yildan
Degeri nakit cikiglar toplami kisa (1) ay arasi () arasi (Ill) uzun (V)
So6zlesme uyarinca vadeler 9 (=1+11+11+1V) y
Finansal borglar 63.191.609 74.899.166 7297274 25.575.068  41.073.510 953.314
Kiralama islemlerinden borclar 1.134.663 1122.573 78.510 245.01 799.052 -
Ticari borglar 24.012.918 24012919  17.557.921 6.450.281 4.717 -
iliskili taraflara borglar 9.839.350 9.839.351 3.706.292 6.133.059 - -
Tlrev olmayan finansal yikamlulUkler  98.178.540 109.874.009 28.639.997 38.403.419 41.877.279 953.314
Defter So'zle;;me uyarinca 3 aydan 3-12 1-5yil S5yildan
Degeri nakit cikislar toplami kisa (1) ay arasi (II) arasi () uzun (V)
Soézlesme uyarinca vadeler 9 (=1+11+111+1V) y
Diger borglar 4.190.972 4.190.972 4.190.972 - - -
Turev olmayan finansal yakamlulGkler 4.190.972 4.190.972 4.190.972 - - -

(f) Emtia Fiyat Riski

Grup, seker, aliminyum, resin gibi belirli emtianin fiyat degiskenliklerinden etkilenebilmektedir. Sirketin operasyonel
faaliyetleri daimi bir bicimde bu emtianin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu emtianin fiyat
riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir.

12 aya kadar tahmini kutu alimlari baz alinarak, emtia fiyat (alUminyum) riskinden korunmak adina sirket, aliminyum
swap islemleri ve alUminyum swap satin alma opsiyonu gergeklestirmektedir (Not 7).

15 aya kadar tahmini pet sise alimlari baz alinarak, emtia fiyat (resin) riskinden korunmak adina sirket, resin swap
islemleri ve resin swap satin alma opsiyonu gergeklestirmektedir (Not 7).

24 aya kadar tahmini Uretim baz alinarak, emtia fiyat (seker) riskinden korunmak adina sirket, seker swap islemleri ve
seker swap satin alma opsiyonu gerceklestirmektedir (Not 7).
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARAGCLAR

Gercege Uygun Deger
Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar

arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini
en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borgclar finansal tablo tarihinde gecerli olan kurlar Uzerinden degerlendirilmektedir.

Grup'un finansal araglarinin gergege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar
kullaniimistir:

Finansal Varliklar — Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan

nakit ve nakit benzerleri, bunlarin Uzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve

kisa vadeli olmalarindan dolayi, gergege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dtstnulmektedir. Ticari
alacaklarin, beklenen zararlar karsiligi disuldUkten sonraki tasinan degerlerinin gercede uygun degerlerine yakin oldugu
dustunulmektedir.

Finansal YOkumlulUkler — Ticari borglarin ve diger parasal yukUmlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergcege uygun
degerlerinin tasidiklari degere yaklastigr dusunulmektedir. Sabit faizli banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir
ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Degisken faizli kredilerin, Uzerlerindeki faiz oranlari degisen
piyasa kosullari dikkate alinarak guincellendigi icin kredilerin gercege uygun degderlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
dusunulmektedir. Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolayl gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin
oldugu 6ngorulmektedir.

Gergege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlcUimlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

EKLER

= 9 < 252 >
31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergcege uygun degder ile gosterilen varlklar
Turev finansal araglar - 210.188 -
Toplam varliklar - 210.188 -
Turev finansal araglar - 196.633 -
Hisse satin alma opsiyonu - - 101.037
Toplam yukumlaltkler - 196.633 101.037
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergege uygun deder ile gosterilen varlklar
Yatirim fonlari 1.959.958 - -
Turev finansal araglar - 49.052 -
Toplam varliklar 1.959.958 49.052 -
b) Gergege uygun deger ile gosterilen yukumlaltkler
Tlrev Finansal Araclar - 3.829 -
Hisse satin alma opsiyonu - - 108.982
Toplam yukumlultkler - 3.829 108.982

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla seviye 3 altinda yer alan hisse satin alim opsiyonunun hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 108.982 131.293
Yabanci para gevrim farklari (7.945) (22.31)
101.037 108.982
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

33. NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’'NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Stoklar 613.990 737.402
Pesin Odenmis Giderler 178.398 208.508
Diger Dénen Varliklar - 562
Maddi Duran Varliklar 14.597.443 14.952.260
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.392.951 9.349.253
istirakler, is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 71.750.848 63.299.930
Varlik Kullanim Hakki 12.608 5522
Pesin Odenmis Giderler 59.601 150.994
Ertelenmis Vergi Varligi/YUukumlulagu 772.581 (1159.452)
Ertelenmis Gelirler 36.687 (50.379)
Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler - (470)
Sermaye Duzeltme Farklari (6.265.979) (6.190.062)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) (5.045102) (5.014.588)
Kar/Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir (Giderler) 416.507 296.376
Kar/Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir (Giderler) 4.864.307 5.682.908
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (3.830.722) (3.585.013)
Gecmis Villar Karlari/Zararlari (77.226.005) (63.353.864)
Kontrol GUcU Olmayan Paylar (8.699.185) (8.172.345)
Kar Veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (7.729.085) (10.306.625)
Satislarin Maliyeti 7.449.883 9.307.549
Genel Yonetim Giderleri 1133.018 1.213.525
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 2.328.847 2.843904
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler-Giderler (105.709) (124.696)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler 49338 (12.190)
Finansman Gelirleri-Giderleri 907.785 1.441.665
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri 1115.602 1.416.075
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) 6.778.607 12.936.749

EKLER

S < 283 >

34. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 31.992 33.050
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 7988 7.424
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 3.650 2174
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti - 2.412

43.630 45.060

35. BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2025 mali yili net
dénem kari 14.072.351.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler dUsuldUkten sonra, tamami 2025 yili net
doénem karindan karsilanmak Uzere toplam brut 4.001.252.400,86 TL'nin 12 Mayis 2026 tarihinden itibaren ortaklara
dagitilmasi ve 2025 yili net donem karindan kalan kismin olaganUstU yedek olarak Sirketimiz blUnyesinde birakilmasi

icin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da onaylanmasi durumunda, Sirketimizce
2025 net doénem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar pay!
elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 1,4300 TL brut (1,4300
TL net), diger hissedarlara ise 1,4300 TL brut (1,2155 TL net) nakit temettl ddemesi yapilacaktir (Tam TL).

Yukaridaki 2 paragraf KAP'ta yayinlandigi gibi gosterilmistir.
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Kar Dagitim Tablosu

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina
gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gore 2025 mali yili net

doénem kari 14.072.351.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mUkellefiyetler
dusuldUkten sonra, tamami 2025 yili

net donem karindan karsilanmak Uzere
toplam brut 4.001.252.400,86 TL'nin 12

Mayis 2026 tarihinden itibaren ortaklara
dagitiimasi ve 2025 yili net ddnem karindan
kalan kismin olaganustl yedek olarak
Sirketimiz bunyesinde birakilmasi icin
Yénetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar vermistir. Yonetim
Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim
teklifinin Genel Kurul'da onaylanmasi
durumunda, Sirketimizce 2025 net dénem
karindan tam mukellef kurumlar ile
Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik
araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef
kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100
adet hisse senedi karsiliginda 1,4300 TL brut
(1,4300 TL net), diger hissedarlara ise 1,4300
TL brut (1,2155 TL net) nakit temettl 6demesi
yapilacaktir.

Yonetim Kurulumuzun ilgili teklifi
cercevesinde dizenlenen Coca-Cola icecek
A.S. 2025 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan
kar payl orani hakkinda bilgi tablosu asagida
sunulmaktadir.

COCA-COLA iCECEK A.S. 2025 FAALIYET DONEMI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

EKLER

S <K 256 >

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére

1 Odenmis/Cikarilmis Sermaye 2.798.078.602,00 2.798.078.602,00
2  Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 559.615.720,40 559.615.720,40
3 Dénem Kari / (Zarari) 2025 21.143.328.000,00 15.061.738.113,11
4 Vergiler (-) -7.070.977.000,00 -
5 Net Dénem Kari / (Zaran) (=) 14.072.351.000,00 15.061.738.113,11
6  Gecmis VYillar Zararlari (-) - -
7  Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 14.072.351.000,00 15.061.738.113,11
9  Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 89.625.000,00 -
10 BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 14.161.976.000,00 -
1 Ortaklara Birinci Kar Payi 4.001.252.400,86 -
-Nakit 4.001.252.400,86 -
-Bedelsiz - -
-Toplam 4.001.252.400,86 -

12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Calisanlara - -

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -

14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15 Ortaklara ikinci Kar Payi - -
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 386.134.847,08 -
17  Statl Yedekleri - -
18  Ozel Yedekler - -
19 OLAGANUSTU YEDEK 9.684.963.752,06 -
20 Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -

-Gegmis Y1l Kari
-OlaganustU Yedekler
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
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COCA-COLA iGECEK A.S.'NiN 2025 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

EKLER

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI
/ NET DAGITILABILIR DONEM

S < 285 >

1TL NOMINAL DEGERLI PAYA iSABET EDEN KAR PAYI

GRUBU KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 1.258.400.000,00 - %89 1,4300000 143,00000
B stopajli 683.423.729,85 - %48 1,2155000 121,55000
NET C stopajli 991.647.888,33 - %7,0 12155000 121,55000
C stopajsiz 772179.908,89 - %5,5 1,4300000 143,00000
TOPLAM 3.705.651.527,06 - %26,2 132436 -

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

4.001.252.400,86 %28,25
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CCI Raporlama Kilavuzu

Temel Tanimlar

Bu raporun amaglari dogrultusunda asagidaki tanimlar gegerlidir:
TCCC: TCCC kisaltmasi “The Coca-Cola Company” anlamina gelir.
TCCS: TCCS kisaltmasi “The Coca-Cola Sistemi” anlamina gelir.
ESG: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

KSS: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

USD: Amerikan Dolari

Dolar: Amerikan Dolari

UC: Unite Kasa

CEVRESEL GOSTERGELER

FABRIKA

Uretim binalari, su aritma Uniteleri, atik su aritma Gniteleri, depolar,
laboratuvarlar, idari binalar ve teknik servis faaliyetleri dahil tum is yeri tesisleri.

ENERJI
Elektrik, dogal gaz, dizel, benzin, akaryakit, sivilastiriimis petrol gazi (LPG), kati
yakitlar ve buhar satin alimlarini ifade eder.

ENER3Ji TUKETIMi

Raporlama yilinda tuketilen enerji (1 Ocak ile 31 Aralik). Enerji tuketim verileri,
elektrikli sistemler, 1sitma, aydinlatma, tesis i¢i ulasim, iklimlendirme dahil
sanayi tesislerinin ve Uretim sUreglerinin isletilmesinde kullanilan enerjiyi
kapsar. Uretim strecleri, temel siseleme (dolum) operasyonunda tiketilen
enerjiye atifta bulunur. Toplam enerji tuketimi ayni zamanda bu enerji yogun
sureci kullanan bu fabrikalar i¢in preform enjeksiyonu ve fabrikalarimizda
CO, uretim suregleri icin kullanilan enerjiyi de igerir.

ENERJi KULLANIM ORANI (EUR, M3J)

Uretilen Gr0n litresi basina tiketilen MJ cinsinden enerji, tim enerji
kaynaklarinin M3J cinsinden toplaminin Uretim hacmine (litre cinsinden)
boélunmesiyle hesaplanir.

EKLER
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GHG EMISYONLARI (TON)

Raporlama yilindaki 1 Ocak ile 31 Aralik ddnemine ait sera gazi emisyonlari
(GHG) ifade eder. HC) Raporlanan GHG'ler sunlardir: karbon dioksit (CO,),
metan (CH.), nitroz oksit (N2O), hidroflorokarbonlar (HFC'ler), perflorokarbonlar
(PFC'ler), sulfur heksaflorid (SFe) ve nitrojen triflorid (NFz). Montreal ProtokolU
ile dUzenlenenler dahil diger GHG'ler, GHG emisyonlarina dahil edilmez ve
ayrica analiz edilir. GHG emisyonlari, siseleme ve preform enjeksiyonu gibi
sirket'in operasyonlarindan dogan tum Uretim sureclerindeki emisyonlari ifade
eder. 2012 yilindan beri CCl, GHG emisyonlarini Turkiye operasyonlari icin, 2020
yilindan itibaren ise faaliyetlerini yUrUttGgu tum Ulkelerdeki operasyonlari

icin 1ISO 14064- 1 Standardi dogrultusunda GHG emisyonlarini Kapsam 1,2 ve

3 emisyonlarini icerecek sekilde raporlamaktadir. Fabrikanin yerinde enerji
Urettigi durumlarda, ilgili enerji tuketimi Uretim i¢in kullanilan yakitin enerjisi
olarak tanimlanir (6r. tesis ici dizel ateslemeli elektrik jeneratorleri icin, enerji
tUketimi jeneratorun elektrik ¢iktisi yerine kullanilan dizel olacaktir).

EMD ORANI ( Enerji Yonetim Ekipmani)
Enerji yonetim ekipmani kullanilan sogutucu cihazlarin toplam sogutucu
cihazlara oranini ifade eder.

ATIK (TON)

Belli bir tesiste Uretilen atik, Uretim, insaat, gida hizmetleri ve her turlu diger
faaliyetten kaynaklanan atiklari igerir. Sirket tarafindan Uretilen katr atik
turlerine 6rnek olarak, kagit, plastik, oluklu mukavva, metal, cam, atik su
aritma ¢amuru, atik yaglar, ve hasarli malzemeler veya Urunler ile ¢dzUculer,
murekkepler ve laboratuvar atigi gibi tum tehlikeli atiklar verilebilir. Atik su
aritma sistemlerinden atilan sivi atik, atik hesaplamalarinda yer almaz.

URETIM OPERASYONLARI ATIK ORANI (g/L)
Uretilen Gran litresi basina Uretilen toplam atik agirhgi (gram).

ATIK GERi DONUSUM ORANI (%)
Geri kazanilan, yeniden kullanilan veya geri donUsturulen atiklarin agirhiginin
toplam olusturulan atik agirligina oranidir. (%-yuzde)
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ATIK BERTARAFI (TON)

Bertaraf yontemini belirlemek icin, CCl lisansli/yetkilendirilmis atik yUklenicilerinin
verdigi bertaraf belgelerinde 6ngorulen yasal kategorileri kullanmistir. Bertaraf
belgelerine gore, CCl tarafindan raporlama déneminde Uretilen atiklarin
kategorileri geri donustm, yeniden kullanim, geri kazanma, yakma ve duzenli
depolama olarak tanimlanir Bazi tehlikeli atiklar, cimento imalati gibi sUreglerde
vakit olarak kullanilmak Uzere bertaraf edilir. Akredite atik belgelerindeki yasal
kategoriler uyarinca, bu atik yakma yerine geri kazanma olarak siniflandiriimistir.

YENIDEN KULLANILAN ATIK (TON)
Yeniden islemeden ayni veya farkli amaglar i¢in tekrar kullanilan atik; 6r. Agag.

GERIi DONUSTURULMUS ATIK (TON)

Kullanim icin hammaddelerine ayrilmis, dedistirilmis ve yeniden islenmis ve
yeni trunler i¢in kullaniimis atigi ifade eder. Geri donustUrulebilir malzemeler,
cam, kagit, metal, plastik, tekstil ve elektronik gibi pek cok malzeme turunu
icerir. Geri donusturulecek malzemeler bir toplama merkezine getirilir veya
atigin Uretildigi noktadan teslim alinir ve ardindan siniflandirilir, temizlenir ve
Uretime gidecek yeni malzemeler seklinde yeniden islenir.

GERI KAZANILMIS ATIK (TON)

Geri donusturulebilir olmayan atik malzemelerden geri kazanim asamasinda
yakma, gazlastirma, piroliz ve oksijensiz sindirim gibi ¢esitli islemlerle enerji
kazanimi saglanir. Bu islemler sonrasinda enerji kazanimi yapilmis olan atiklar
geri kazanilmis atik olarak siniflandirilir. Ornegin, atik bir yakma tesisinde
enerji retmek icin yakiliyorsa, atik "geri kazaniimistir'. Atiktan enerji geri
kazanmanin bircok yolu vardir. Oksijensiz sindirim, organik maddenin oksijen
olmadiginda daha basit bir kimyasal bilesene indirgenmesiyle dogal olarak
meydana gelen bir ayristirma surecidir. "Geri kazanma" ayni zamanda kati
kentsel atiklarin atig1 azaltmak ve enerji yaratmak igin yakilmasini veya
dogrudan kontrollU olarak yakilmasini da ifade eder. Geri kazanilmis ikincil
yakit, yeniden kullanilamayacak veya mekanik ya da biyolojik aritma faaliyetleri
vasitaslyla geri donustUrulemeyecek atiklardan elde edilir. Atigin buytk
bolumUu depolama oncesi lisansli tesislerde enerji icin geri kazanildigindan,
Turkiye'de tehlikeli atiklar "geri kazanilmis" olarak siniflandirilir.
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TESISTE DEPOLANAN ATIKLAR (TON)

Atik isleme tesislerine gonderilmeden dnce atik olusma sahalarinda
biriktirillen atiklari ifade eder. Agag atiklari farkli sekilde islenir ve son isleme
yontemi tedarikgilerle teyit edilerek faaliyetlere gore siniflandirilir. Tehlikeli
atiklarin yeniden kullanim, geri dontusum ve geri kazanim yéntemleri, CCl'in
atik yonetim hizmet saglayicilari ile teyit edilir. Turkiye faaliyetlerimiz igin,
imha ve isleme yontemleri, Turkiye Tehlikeli Atik KontrolU Yonetmeligi'nde
tanimlanan atik imha kurallarina gére belirlenir. Piyasada Uretilen soguk
icecek ekipmani ve iki yonlU siselerden kaynaklanan atik miktari, dogrudan
tartarak veya ekipmanin her bir pargcasinin tam agirhgini élctikten sonra
kaydedilen atik katsayilarini kullanarak hesaplama yapmak suretiyle dlcular.

GCOP SAHASINA BOSALTILAN ATIK (TON)
Bir belediye veya akredite bir sirket tarafindan yonetilen ve dizenli depolama
sartlarini saglayan atik depolama alanlarina génderilenatiklari ifade eder.

SuU
Kuyular, kaynak suyu, belediye ve toplanmis yagmur suyu dahil tim
kaynaklardan gelen suyu igerir.

SU TUKETIMI (LITRE)

Raporlama yilinda kullanilan suyun tamamini ifade eder.(1 Ocak ile 31 Aralik).
Su tUketim verileri; Uretim, su aritma, buhar ve 1sitma kazani imalati, sogutma
(temasli ve temassiz), temizlik ve hijyen, geri yikama filtreleri, sulama, mutfak
ve kantin, tuvalet ve lavabolar ve yangin kontrolu i¢in kullanilan suyu igerir.

SU KULLANIM ORANI (L/L)
Uretilen Gr0n litresi basina kullanilan su litresini ifade eder. Toplam su
kullaniminin (litre) Uretim hacmine (litre) bélunmesi ile hesaplanir.

SU CEKME (L)

Raporlama yilinda (1 Ocak ile 31 Aralik) yeralti suyu, yuzey suyu, sehir suyu
ve toplanmis yagmur suyu dahil herhangi bir kaynaktan ¢ekilen toplam su
hacmini ifade eder.

EKLER

CClI Raporlama
Kilavuzu

SU GERIi KAZANIMI/GERi DONUSUMU/YENIDEN KULLANIMI

Tesislerde amaci dogrultusunda kullanim sonrasi olusan atik sularin basit ya
da ileri aritma proseslerinden gegirilerek yeniden kullanilabilir hale getirilerek
kullanilmasl ya da ihtiya¢ duyulan su kalitesine gére aritma prosesinden
gecirmeden yeniden kullanimini ifade eder.

ATIK SU (L)
Raporlama dénemindeki toplam su tahliyesi hacmini ifade eder. Aritma
yontemleri desarj edilen alici ortam tUrline goére ayrica siniflandirilabilir.

CEVREYE UYUM
Onemli cezalarin (10.000 $ ve Uzeri) maddi dederi ve ulusal cevre kanunlarina ve

duzenlemelerine uymama nedeniyle maddi olmayan yaptirimlarin toplam sayisi.

SOSYAL GOSTERGELER

KAZA SAYILARI VE ORANLARI

CCI Ulkelerindeki gun kayipli kaza, kazalarda kaybedilen gun, 6lUmIU kaza,
toplam arag kazasi sayisi belirtilmektedir. Bu veriler kullanilarak LTIR, LTISR ve
arag kaza orani hesaplamalari yapilmaktadir. CCl'in temel yaralanma élgutd,
Kayip Zamanli Kaza Oranidir (LTIR). Bu oran, kayip zamanli kaza sayisinin
200.000 ile ¢carpilmasi ve ardindan raporlama déneminde c¢alisilan toplam
saate boélunmesiyle hesaplanir, yukleniciler hari¢ tutulur. Yuklenici verileri
ayrica verilmektedir. (LTIR= Toplam kayip zamanli kaza sayisi*200.000/Toplam
calisma saati)

LTISR verisi, Kazalardan Kaynaklanan Kayip GUn Oranini ifade etmektedir.
Bu oran, kazalar nedeniyle kaybedilen toplam gun sayisinin 200.000 ile
carpilmasi ve ardindan raporlama déneminde calisilan toplam saate
bolunmesiyle hesaplanir, yukleniciler hari¢ tutulur. Yuklenici verileri
ayrica verilmektedir. (LTISR= Toplam kazalar nedeniyle kaybedilen gun
say1s1*200.000/Toplam calisma saati)
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iSLE iLGiLi TEMEL YARALANMA TURLERI

Bu veri, yil bazinda 9 yaralanma turu igin verilmektedir. Bu yaralanma turleri
kesikler, kiriklar, kayma, takilma de disme, zehirlenme, yanma, elektrik
carpmasi, oksijensiz kalma, carpma ve iki nesne arasina sikisma olarak
tanimlanmaktadir.

CALISAN SAYILARI

Sirket'in genel merkezinde, fabrikalarinda ve satis ofislerinde gérev alan CClI
calisanlarini ifade etmektedir. Calisan sayilari, daimi, gegici ve sézlesmeli
calisanlar olarak siniflandirilir ve bu veriler yil sonu sayilari olarak kaydedilir.
Turkiye operasyonu, Turkiye'deki fabrikalari ve satis ofislerini; Grup Ofisi
(Merkez Ofis) ise, 11 sirketin tamamindan sorumlu galisanlari icermektedir.
Toplam ¢alisan sayisi tablosunda Suriye'deki galisan ana toplama
eklenmemistir.

Calisan sayilari kirlliminda; toplam, cinsiyete gore, kategoriye gore, kategoriye
gore cinsiyet bazli, istihdam ve s6zlesme tUrlne gore cinsiyet bazli ¢calisan
sayisl ve oranini, kideme (hizmet yilina), yasa ve kusaklara gére ¢alisan oranini
ve engelli veya 6zel gereksinimli galisan sayisi ve oranini vermektedir. Veriler
yil sonu degerleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Dis kaynakli calisan sayisi temel isler ve yardimci isler olarak verilmektedir.
Dis Kaynakli-Temel isler: UclincU bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri
dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olan ¢alisanlar (&r, pazarlama, satis,
depo faaliyetleri, Gretim vb. isler) Dis Kaynakli-Yardimci isler: UcUncU bir
sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili
olmayan galisanlar (6r, glvenlik, bahge isleri, saglik hizmetleri vb.)

ULUSLARARASI OPERASYONLARDA YEREL iSTIHDAM ORANI (%)
CCl'In faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki yerel (ilgili Ulkeden) calisan oranini
vermektedir.

iC ADAYLAR TARAFINDAN DOLDURULAN ACIK POZISYONLARIN
ORANI (%)

CClicin agik pozisyonlarin sirket ici calisanlarla doldurulma oranini
vermektedir. Oran hesaplanirken yil sonu degerleri dikkate alinmaktadir.
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STEM ROLLERINDE (FiNANS, TEDARIK ZiNCIRIi, IT) CALISAN SAYISI VE
ORANI (%)

CCI Finans, Tedarik Zinciri ve IT ekiplerinde kadin ve erkek kirlliminda ¢alisan
sayisini ve oranini vermektedir. Oran hesaplanirken yil sonu degderleri dikkate
alinmaktadir.

iSE ALINAN VE iSTEN AYRILAN GALISAN SAYISI VE ORANI (%)
ise alinan ve isten ayrilan ¢alisan sayisi ve orani cinsiyet ve yas kirilimi bazinda
verilmektedir.

iSTEN AYRILAN CALISAN ORANI (%)
Bu veri, istemli ve istemsiz kiriliminda isten ayrilan sayisinin toplam galisan

sayisina oranini vermektedir. Toplam verisine Banglades verileri dahil degildir.

Raporlama Kapsami

EKLER
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EGITIM (SAAT)

Raporlama doneminde calisan basina gergeklestirilen ortalama egitim saati;
ISG egitimi, cevre egitimi ve toplam egitim olarak siniflandirilir. Bu veriler, CCI
calisanlarinin sinif ici ve cevrim ici egitim saatinin yil sonu toplamidir. Toplam
egitim saati calisan kategorisi kirlliminda da verilmektedir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE TABi CALISAN ORANI (%)
2024 itibariyla yeni hesaplama metodolojisi kullanilacaktir: CCl'da tam
zamanli, kadrolu beyaz yaka ¢alisanlar ve sendikasiz mavi yaka calisanlar
performans degerlendirmesine tabidir. Ancak, sendikali calisanlar, Ulkeye
6zgu is yasalarina uygun olarak performans degerlendirmesinden muaf
tutulmaktadir. CCl'da performans dederlendirmesine tabi tum g¢alisanlar,
adil ve tutarh bir degerlendirme saglamak igin birlesik bir performans
sistemi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu veri, kadin erkek kiriliminda
verilmektedir.
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YIL iCINDE TOPLAM GALISMA SAATI
CCl ulkelerinde toplam calisma saatleri aylik takip edilerek yil bitiminde
toplam saat hesaplanmaktadir.

DOGUM VE BABALIK iZNINE AYRILAN GALISAN SAYISI
Bu veri, raporlama dénemi igerisinde dogum izni kullanmis olan c¢alisan
saylisini belirtmektedir.

DOGUM VE BABALIK iZNINDEN DONEN GALISAN SAYISI
Bu veri, raporlama dénemi icerisinde dogum izninden donmus olan ¢alisan
sayisini ifade etmektedir.

DOGUM VE BABALIK iZNINDEN DONEN VE TAKIBEN 12 AY CALISMAYA
DEVAM EDEN CALISAN SAYISI

Bu veri, dogum izninden dénus tarihinden itibaren 2024 yili igerisinde 12. ayini
doldurmus olan calisanlari kapsamaktadir

Asagidaki tablolarda halihazirda bu entegre faaliyet raporu kapsaminda enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari, su tUketimi ve kati atiklar icin raporlanan faaliyetler 6zetlenmistir.

Toplam Enerji Tuketimi Tarkiye Urdiin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak bzbekistan Banglades
. . . S s - . Preform Preform Preform Preform Preform Preform Preform
Siseleme islemlerinin gergeklestirildigi sanayi bolgeleri ile preform v aretimi aretimi aretimi Q/ Gretimi */ ‘/ aretimi aretimi aretimi

enjeksiyonu, sise Ufleme ve forklift islemleri gibi ikincil faaliyetler

Teknik servis islemleri (6r. Soguk icecek ekipmaninin tamiri vb.)

Sanayi bolgelerinde bulunan idari binalar

EndUstriyel tesis santiyeleri dahilinde malzemelerin ve Urlnlerin
sirket tarafindan tasinmasi (6r. forklift islemleri)

NSRS

bulunmuyor. bulunmuyor.

2 4 24 2 2
2 4 24 2 2
\Z 4 24 2 2

bulunmuyor.

bulunmuyor.

bulunmuyor. bulunmuyor. bulunmuyor.

4 24 %4
4 24 %4

4 24 24

NSRS
NSRS
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Veri Hazirlama
Enerji TUketimi

Enerji tuketim verileri, elektrik ve dogal gaz, dizel, LPG, akaryakit ve buhar
gibi birincil yakit kaynaklariicin raporlanir. Elektrik ve dogal gaz verileri
tedarikci dlcUm cihazlarindan alinir ve kurum ici élcim cihazlariyla (varsa) ve/
veya hizmet tedarikgisi faturalariyla mutabakati saglanir. Dizel, LPG, buhar

ve akaryakit tUketim verileri, tedarikgi faturalarindan alinir. CCI Operasyonu,
asagida yayinlanan donustlUrme katsayilarini kullanmistir:

Elektrik icin tedarik birimi kWh cinsinden fatura edilir. Enerji kullanim
oranini hesaplamak igin, kWh, 3,6 katsayisiyla megajoule'e (M3J)
donusturalur.

Dogal gaz icin, cogu tedarikg¢inin tedarik birimi m?* cinsinden fatura edilir.
Enerji kullanim oranini hesaplamak icin, tesiste kullanilan dogal gaz icin
2016 yilinda akredite bir yerel laboratuvar tarafindan gergeklestirilen
analize gore 34,4 katsayisinin kullanildigi Kazakistan harig, 37,3 donUsturme
katsayisi ile MJ'ye dénUsturuldr.

= Dogal gaz hari¢ diger yakitlar icin (dizel ve akaryakit), enerji donUstirme
katsayilari (litreden veya kilogramdan MJ'ye) TCCC Varsayilan Katsayilar
tarafindan saglanan hesaplama aracindan alinir.

LPG icin (MJ/kg), ISO 14064-1 gereklilikleri uyarinca GHG dogrulama sureci
kapsaminda donustUrme katsayisi (net i1si degeri) olarak 50,0 kullaniimistir.

Dizel icin (MJ/L), dénUstirme katsayisi olarak 39,0 kullaniimistir.

Buhar icin (M3J), donusturme katsayisi olarak (GKAL): 4.186,8 kullaniimistir
(sadece Kazakistan operasyonlari).

EKLER
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GHG Emisyonlari

GHG emisyonlari yayimlanan donusturme katsayilari kullanilarak CCl
tarafindan hesaplanir. Donustirme katsayilari, tUketilen enerji birimi

basina atmosfere salinan GHGC'lerin miktarinin tahmin edilmesini saglar.
Farkli enerji kaynadi turleri, karbon dioksit yogunluklarini yansitan farkli
doénusturme katsayilarina sahiptir. Gelecek dénemlerde, yayimlanan
verilerdeki degisiklikleri ve/veya iyilestirmeleri yansitmak icin dénusttrme
katsayilari glincellenebilir. Mevcut ddnemde, asagidaki donustirme faktorleri
kullaniimistir:

Dogal gaz, dizel ve LPG gibi yakitlar i¢in, donustlrme katsayilari GHG
ProtokolU web sitesinden (www.ghgprotocol.org) erisilebilen GHG Protokolu
Standartlarinin Mayis 2015 versiyonuna gore hesaplama araglarindan elde
edilir. Farkli GHG'lerin CO, esdegerleri bakimindan emisyonlarini hesaplamak
icin kullanilan Karesel Isinma Potansiyelleri (GWP'ler), iklim Degisikligi
Besinci Degerlendirme Raporu Devletlerarasi Paneli'nden alinmaktadir.

2014 yilinda, ¢alisan ulasimi ve is kategorileri icin emisyon degerlerini
hesaplamak amaciyla, Diinya Kaynaklari Enstitlisi ve Dnya Is Konseyi'nin
GHG Protokolu'nden "Ulasim kaynaklarindan veya mobil kaynaklardan
cikan GHG emisyonlari" aracinin Mayis 2015 2.6 versiyonunu kullanmaya
basladik. TUrkiye'nin GHG emisyonlari, ISO 14064-1 Standardi dogrultusunda
denetleme firmasi tarafindan dogrulanan rapordan alinmistir. 2017 yilindan
beri, dizel yakith kamyonetler (sinif 3) icin DEFRA emisyon katsayilarini
kullaniyoruz.

Enerji Kullanimi Hesaplanmasi ve Toplam Enerji Tuketimi icin Kullanilan Dis
Degerleme Yontemi

Faturalarin kapsadigi ddonem her zaman Sirket'in raporlama dénemi ile tam
uyumlu olmayabileceginden, Sirket'in dogrulayicilari ile kararlastirildigi gibi,
faturalardaki tuketim verilerini raporlama dénemi ile uyumlu hale getirmek
icin gerekli hallerde duzeltmeler yapilr.
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Kullanilan CO, Emisyon Katsayilari
» Dogalgaz (M3J): 0,05082kg kg CO»

LPG (M3J): 0,05958 kg CO»

Dizel (M3, hafif yakit): 0,06781 kg CO»

Akaryakit (MJ): 0,07448 kg CO.

Hafif Akaryakit (M3J): 0,07125 kg CO»

Elektrik (kWh): Elektrik icin, GHG emisyonlarinin dénusturme katsayilari
Uluslararasi Enerji Kurumu'ndan (IEA) alinir ve TCCC tarafindan tum
CocaCola sistemi ile paylasilir.

Bu yilki raporda, 2023 yilina ait IEA katsayilarini kullandik (zira IEA belli bir

yil icin katsayilari iki yillik gecikmelerle yayimlamaktadir). Surdurulebilirlik
Raporu'ndaki tum faaliyetler icin birlesik katsayilar kullaniimistir. Bu bilgi, her
yil TCCC tarafindan guincellenen "SDW Yakit DonUsturme Katsayilari" isimli
Sirket ici belgede yer almaktadir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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kg CO, /kWh Elektrik

2017 IEA Katsayilari
(2020 Raporu icin kullaniimistir.)

EKLER

CClI Raporlama
Kilavuzu

2018 IEA Katsayilari
(2021 Raporu icin kullaniimistir.)

2020 IEA Katsayilan
(2022 Raporu icin kullaniimistir.)

2021 IEA Katsayilari
(2023 Raporu icin kullanilmistir.)

2022 |IEA Katsayilari
(2024 raporu icin kullaniimistir)
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2023 IEA Katsayilari
(2025 Raporu icin kullaniimistir.)

Turkiye 0,540* 0,507*
Urdan 0,498 0,498
Kirgizistan 0,051 0,051
Tacikistan 0,043 0,043
Azerbaycan 0,488 0,488
Turkmenistan 0,355 0,355
Kazakistan 0,612 0,612
Pakistan 0,416 0,416
Irak 1,293 1,293
Ozbekistan - 0,496
Banglades - 0,496

0,440*
0,391
0,055
0,072
0,440
0,700
0,575
0,396
0,665
0,469
0,469

0,423
0,380
0,098
0,055
0,435
0,675
0,489
0,370
0,665
0,525
0,525

*Sera gazl hesaplamalarinda kullanilan bu degerlerde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik TUketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu dikkate alinmustir.

Su Tuketimi

Yeralti suyu kullanilan durumlarda, su tuketim
verileri kurum igi 6l¢um cihazlarindan alinir.
Ayrica tedarikgi 6lcim cihazlarindan su
tuketimiyle ilgili ayri veriler alinir ve daha sonra
bunlarin kurum ici dlgum cihazlari (varsa) ve/
veya su sebeke tarafindan veriliyorsa hizmet
saglayici faturalari ile mutabakati saglanir.

Yeniden Beyan

Guvenceli cevresel verilerin dlcimu ve
raporlanmasinin belli bir seviyede tahmin
icermesi kaginilmazdir. istisnai durumlarda,
onceki yilda raporlanan verilerin yeniden
beyani gerekebilir. Verilerin, Sirket seviyesinde
%5'ten daha fazla farklilik géstermesi halinde
yeniden beyan dikkate alinir.

Su Tuketim Verileri Kapsami

Tarkiye

Urdiin  Kirgizistan

Tacikistan

Azerbaycan

Tldrkmenistan

0,4227
0,3772
0,0995
0,0606
0,4219
0,7608
0,5381
0,3957
0,6805
0,4833
0,5913

Kazakistan Pakistan

Irak

0,4161
0,4752
0,0898
0,0467
0,4192
0,677
0,6082
0,3473
0,6821
0,5465
0,5859

Ozbekistan  Banglades

Sise tesislerinden olusan sanayi bolgeleri
Tesisteki teknik servis faaliyetleri

Sanayi bolgelerinde bulunan idari binalar

Atik Uretim Verileri Kapsami

v 7
v ¢
v 7

Tuarkiye

4
v
4

Urdiin  Kirgizistan

Tacikistan

4
v
4

2
2
2

4
v
4

Azerbaycan

Turkmenistan

4
v
4

4
v
4

Kazakistan Pakistan

4
v
4

Irak

4
v
4

4
v
4

Ozbekistan  Banglades

Sise tesislerinden olusan sanayi bolgeleri
Tesisteki teknik servis faaliyetleri

Sanayi bolgelerinde bulunan idari binalar

v
v
v

2
\Z
2

2
\Z
2

2
\Z
2

2
\Z
2

2
\Z
2

2
2
2

2
\Z
2

2
2
2

2
2
2
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EKLER

Yonetim Sistemleri
Standartlari ve llkeleri

Yénetim Sistemleri Standartlari ve ilkeleri

Anemli Baslik Sirket ici Politikalar ilgili Sirket Digi Standartlar ve ilkeler

CClI Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Politikasi
Gevresel Ayak izi TCCC SEC Politikasi ISO 14001
KORE-EOSH* Gereklilikleri

Su Yonetimi KORE-EOSH Gereklilikleri ISO 14001
Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari KORE-EOSH Gereklilikleri ISO 14001, ISO 50001, ISO 14064-1 GHG ProtokolU
Uretim
Suardurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi KORE-EOSH Gereklilikleri ISO 14001, PAS223
P L . . ISO 9001, EFQM Ticari Mukemmellik Modeli,
Urldn Kalitesi ve GUvenligi KORE-OE . . B . o
Yalin Alti Sigma, TSE Covid-19 Guvenli Uretim Sertifikasi
Uran Kalitesi ve Guvenligi KORE ISO 9001, ISO 22000, FSSC 22000, GFSI**
Saglik ve Guvenlik KORE-EOSH Gereklilikleri OHSAS 18007, ISO 45001
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari Tedarikgi Kilavuz ilkeleri UNGC, GRI
) o TCCC Sorumlu Pazarlama Politikasi,
Toplam Igecek Portféyu . : -
TCCC Kuresel Okul Igecegi Kilavuzu
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari insan Haklari Politikasi, Ev ici Siddet Politikasi BM Is ve insan Haklari ile ilgili Kilavuz ilkeleri
Diger L . .
Toplumsal Gelisim TCCC'nin Politikasi UNGC
Risk Yonetimi CCI Etik Kod, insan Haklari Politikasi UNGC
Genel is Ahlaki TUzUgu, KORE UNGC, GRI Standards
Bilgi Guvenligi ISO 27001

**GFSl: Kuresel Gida GUvenligi insiyatifi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



Bagimsiz
Guvence

EKLER

Bagimsiz
Guvence

Sinirh Giivence Raporu
Coca-Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu’na

Coca-Cola Icecek A.S. (“Sirket” veya “CCI”) tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle
hazirlanan Coca-Cola icecek 2025 Entegre Faaliyet Raporu (“2025 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve
asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) {izerinde sinirh giivence
caligsmas: yliriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence calismamiza konu olan ve Coca-Cola Icecek 2025 Entegre Faaliyet Raporunun 15, 77, 90,
125, 126, 132, 279, 280, 282, 283, 284, 289, 290, 293, 294, 297, 298, 300, 302, 303, 304, 309, 310, 311,
314, ve 315. sayfalarinda bulunan ve “  ” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren y1l itibariyle agsagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

e TFaaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon MJ)
e Enerji Kullanim Orani (MJ/L)

e Yenilenebilir Enerji Orani (%)

o Uretilen Toplam Tehlikeli Atik (ton)

e Uretilen Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

e  Geri doniistiiriilen Toplam Atik Miktar1 (ton)

e rPET Kullanim Orani (%)

e Bolgeye ve Kaynagina Gore Toplam Su Cekimi (m3)

e Varis Yerine Gore Su Tahliyesi (m3)

e Su Kullanim Oram (L/L)

e Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar1 (tCO2e)

e Kapsam 2 (Lokasyon Bazli-Market Bazl1) Sera Gaz1 Emisyonlar1 (tCO2e)
e Kapsam 3 Sera Gaz1 Emisyonlar: (tCO2¢)

S < 202 >

Sosyal Gostergeler

Toplam Calisan Sayis1 (#)

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Caligan Orani (%)

Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)

Kategoriye Gore Cinsiyet Bazl Caligan Sayisi (#) ve Oram (%)
Kideme Gore Caligan Orani (%)

Yasa Gore Caligan Orani (%)

STEM Rollerinde (Finans, Tedarik Zinciri, BT) Caligan Sayis1 (#) ve Oran (%)
Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Calisan Sayisi (#) ve Orani (%)
Dogum izni (Anne ve Baba izni) Kullanan Cahsan Sayisi (#)
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi (#)

Dogum izninden Dondiikten Sonra 12 Ay Boyunca Calismaya Devam Eden Cahsan Sayis1 (#)
Yil igindeki Toplam Calisma Saati (Saat)

Kadin Yonetici Orani (%)

Kadin Yeni i§e Alim Oram (%)

Kadin icra Kurulu Uyesi Orani (%)

Yeni Yararlanici Sayisi (#)

Toplam Kadin Yararlanici Sayisi (#)

LTIR- Kayip Zamanli Kaza Oran

LTISR- Kayip Zamanh Kaza Agirhk Oram

Toplam Arag Kaza Sayis1 (#)

Oliimlii Kaza Sayis1 (#)

Calisan Basina Toplam Egitim Siiresi (Saat)

Toplam Egitim Siiresi (Saat)

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan Oram (%)

Cifte Onemlilik

Cifte Onemlilik Analizi

CCI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Giivence raporumuz yalnizca 2025 Entegre Faaliyet Raporu'nda “  ” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler i¢in
diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2025 Entegre Faaliyet Raporu'nda “ ”ile isaretlenmis Se¢ilmis
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket, Se¢ilmis Bilgiler’i hazirlarken 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun 264, 265, 266, 267, 268, 269, 270,
271, 272, 273, 274, 275, 276, 277 ve 278. sayfalarinda bulunan Ek-1: Coca-Cola icecek 2025 Entegre
Faaliyet Raporu — Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri
kullanmugtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne
uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diistiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkl 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkly, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkh
Ol¢tim tekniklerinin hassashig da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklihik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiikketimlerinde MJ birimine déniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi sirket i¢cinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz liciincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktérlere baghdir. Bu farkli faktorler ve ligiincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamustir.

EKLER

Bagimsiz
Guvence

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar: Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri igeren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim
6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iliskin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararas:
Giivence Denetimleri Standard: 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kamitlarimin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsam1 makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, goriissmeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde
mutabakata varilmasindan olugsmaktadar.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasr i¢in 6rnekleme bazinda
sinurh testler gergeklestirilmistir;

. Raporlanan veriler lizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

i
J
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Siirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer
alan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardime1 olmak amaciyla Coca-Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu icin hazirlanmistir. Coca-
Cola Igecek A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirh giivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan 2025 Entegre Faaliyet Raporu i¢inde yer almasia
miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6lciide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agik¢a
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Coca-
Cola igecek A.S. Yonetim Kurulu ve Coca-Cola igecek A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karst
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2026
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Bagimsiz Guvence Denetleme Kilavuzu
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Bagimsiz Gluvence
Denetleme Kilavuzu

Ek-1: Coca-Cola icecek 2025 Entegre Faaliyet Raporu — Raporlama Prensipleri

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Coca Cola
icecek A.S. (“Sirket” veya “CCl") Coca-Cola icecek 2025
Entegre Faaliyet Raporu'nda (“2025 Entegre Faaliyet
Raporu”,” Rapor”) yer alan sinirli glvence denetimi
kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma,
hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi

vermektedir.

Bu gostergeler; Cevresel gostergeleri ve Sosyal
gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
gostergeleri, her turll maddi agidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin olmak, “Sirket” yonetiminin
sorumlulugundadir.

Cevresel Gostergeler;

Bu Prensipler'de yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren 2025 mali yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2025)

ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bslimunde ayrintilandirildigi gibi Coca-Cola icecek
A.S.nin sorumlulugunda olan 11 Ulke; Turkiye, Irak,
Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan,
Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve
Urdin'de bulunan toplam 36 Uretim tesisindeki ilgili
operasyonlari ve Anadolu Etap’'in Mersin, Isparta ve
Denizli'deki meyve isleme tesislerinin operasyonlarini
kapsamaktadir. CCl'a ait Suriye tesisinde yer alan
operasyonlar harig tutulmustur.

Sosyal Gostergeler;

Bu Prensipler'de yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren 2025 mali yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2025)

ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bslimunde ayrintilandirildigi gibi Coca-Cola icecek
A.S./nin sorumlulugunda olan 11 Ulke; Turkiye, Irak,
Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan,
Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve
Urdin'de bulunan toplam 36 Gretim tesisindeki
ilgili operasyonlarini kapsamaktadir. CCl'a ait Suriye
tesisinde yer alan operasyonlar hari¢ tutulmustur.
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Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

m Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil
diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki
tanimlamalari yapmaktadir:

Tara Gosterge

Kapsam

Su Tuketimi

Bolgeye ve Kaynaga gore Toplam Su Cekimi (m?3)
Cevresel

Gostergeler
Su Kullanim Orani (L/L)

Varis Yerine Gore Su Tahliyesi (m?)

Raporlama déneminde, CCl'a ait TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades, Urdin'deki tesislerindeki “Yerel ydnetimden

"y

tedarik”, “Yuzey Suyu”, “Kuyu Suyu” ve “Diger” kategorilerinden olusan toplam su(m?3) tuketimini ifade ederken, Anadolu Etap Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde “Ylzey Suyu”,” Organize Sanayi
Bolgesi” kategorilerinden olusan toplam su tuketim (KL) miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, CCl'a ait Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdin'de bulunan tesislerinde, Uretilen Griin
litresi basgina kullanilan su litresini ifade eder. Toplam su kullaniminin (litre) toplam dretim hacmine (litre) bélunmesi ile hesaplanir. Anadolu Etap icin ise Ug tesisinde Uretilen meyve kg'i basina
tUketilen su(litre) miktarini ifade etmektedir. Ug tesise ait toplam su tuketimi, toplam Urtn Kg'ina bélunerek hesaplanir. (L su/Kg meyve)

Raporlama déneminde, CCl'a ait TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades, Urdun'deki Uretim tesislerinde ve Anadolu Etap’a ait
Denizli, Isparta ve Mersin tesislerindeki “Ylzey suyu”, “Organize Sanayi bdlgesi”, “Kentsel kanalizasyon sistemi” kategorilerinde toplam tahliye edilen su miktarini ifade etmektedir.
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Tara Gosterge Kapsam
Enerji Tuketimi
Raporlama déneminde, CCl'a ait Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades, Urdin'deki Gretim tesislerinde ve Anadolu Etap'a
Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon M3J) ait Denizli, Isparta ve Mersin tesislerindeki enerji tuketimi kapsamina giren Elektrik, dogal gaz, dizel, akaryakit, buhar, LPG ve kdmur enerji tlrlerinin sanayi tesislerinin ve Uretim sUreglerinin
isletiimesinde kullanilan toplam enerji tiketimini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdiin'de bulunan Uretim tesislerinde Uretilen Grin litresi
Toplam Kullanilan Enerji Orani (MJ/L) basina tuketilen toplam enerji miktarini (MJ) ifade eder. Kullanilan toplam enerji miktarinin dretilen Gran litresine (L) bélinmesi ile hesaplanmaktadir. Anadolu Etap icin ise Isparta, Mersin, Denizli
tesislerinde Uretilen meyve kg'l basina tuketilen enerji (MJ) miktarini ifade etmektedir. U¢ tesise ait toplam enerji tiketimi, toplam Grin kg'ina béltnerek hesaplanir. (MJ/ Kg meyve)
Turdne ve imha Yéntemine Gére Atik Miktari
S S Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdlin'deki tesislerinde ve Anadolu Etap icin Isparta,
Utz Vol Tsnllleelll ez Al o) Mersin, Denizli tesislerinde olusan ve tehlikeli atik kapsaminda degderlendirilen atiklarin toplam miktarini ifade etmektedir.
o . . Raporlama déneminde, TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdiin'deki tesislerinde ve Anadolu Etap icin Isparta,
Uretilen Toplam Tehlikesiz Atik (ton) . ) . ) LT M L B : ;
Denizli, Mersin tesislerinde olusan ve tehlikesiz atik kapsaminda degderlendirilen atiklarin toplam miktarini ifade etmektedir.
Cevresel

Gostergeler

Geri DonUstUrulen Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdin'deki tesislerinde ve Anadolu Etap icin Mersin,

Isparta ve Denizli tesislerinde olusan ve tesis disinda geri dénusturuilerek degerlendirilen toplam atik miktarini ifade etmektedir.

GHG Emisyonlari

Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari (tCO»e)

Kapsam 2 (Lokasyon Bazli - Market Bazl) Sera Gazi
Emisyonlari (tCOze)

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO»e)

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdln'deki tesislerinde ve Anadolu Etap icin Isparta,
Denizli ve Mersin tesislerinde dogrudan enerji tuketimi kaynakli, Sirket'in sabit ve hareketli kaynaklari ve biyojenik kékenli emsiyonlari sonucu olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktarini
ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-BolUm 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair

Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Banglades ve Urdin'deki Uretim tesislerinde dolayli enerji tiketimi
kaynakli dolayli sera gazi emisyonu miktarini lokasyon ve azar bazli ifade etmektedir. Anadolu Etap icin Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde dolayl enerji tiketimi kaynakl dolayli sera
gazi emisyonu miktarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-BolUm 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde

Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan,__Banglade§ ve Urdun'deki Uretim tesislerinde Kategori 3: Ulasim ve
tasima ile ilgili faaliyetler, Kategori 4: Satin alinan mal ve hizmetler, atiklar ve yakit ve enerji kaynakli faaliyetler, Kategori 5: Urin kullanimi kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket,
sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bélum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve

Ozellikler” standardina gére hesaplanmaktadir.
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Bagimsiz Gluvence
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Tara Gosterge

Kapsam

Calisan Sayilari

Toplam Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Calisan Orani (%)

Kategorisine Gore Calisan Sayisi (#)

Kategoriye Gore Cinsiyet Bazli Calisan Sayisi (#) ve Orani (%)

Sosyal Kideme Gére Calisan Orani (%)

Gostergeler

Yasa Gore Calisan Orani (%)

STEM Rollerinde (Finans, Tedarik Zinciri, BT) Calisan Sayisi
(#) ve Orani (%)

Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Calisan Sayisi (#) ve
Orani (%)

Dogum izni (Anne ve Baba izni) Kullanan Calisan Sayisi (#)

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi (#)

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlariicin yerel kuruluslarina
yapllan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin galisan kategorisi, yas ve cinsiyet kiriliminda takip edilen, toplam g¢alisan sayisini ifade eder.

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlariicin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin cinsiyet kirilliminda takip edilen ¢alisan sayisini ifade eder.

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin cinsiyet kirlliminda takip edilen ¢alisan sayilarinin toplam ¢alisan sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlariicin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin mavi yaka ve beyaz yaka kiriliminda takip edilen galisan sayisini ifade eder.

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin cinsiyet kirlliminda takip edilen ¢alisan sayisini ve oranini ifade eder. Cinsiyete gdre ¢alisan orani, cinsiyet kirllimindaki toplam ¢alisan
sayisl ve toplam c¢alisan sayisinin bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (Yurtdisi lokasyonlariiin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin kideme gére takip edilen ¢alisan kiriimlarinin toplam ¢alisan sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir. CCl kidem araliklarini “0-5, 6-10,
11-15,16-20 ve 20+" olarak tanimlamaktadir.

3112.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Givenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan CCl ¢alisanlarinin yas araliklarina gére takip edilen galisan kirilimlarinin toplam ¢alisan sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir. CCl yas araliklarini “0-30,
30-50 ve 50+" olarak tanimlamaktadir.

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan STEM kategorisinde rol alan ¢alisan sayisini ifade etmektedir. STEM kategorilerinde rol alan ¢alisan orani, STEM rollerindeki ¢alisan sayilarinin cinsiyet
kirllimi ve toplam STEM kategorisinde rol alan ¢alisan sayisinin bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

3112.2025 itibariyla CCl lokasyonlari icin insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan engelli veya 6zel gereksinimli kategorisinde yeralan ¢alisan sayisini ifade etmektedir. Engelli veya 6zel gereksinimi olan galisan orani, engelli veya 6zel
gereksinimi olan ¢alisan sayilarinin cinsiyet kiriimi ve toplam engelli veya 6zel gereksinimi olan galisan sayisinin bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

01.01.2025-31.12.2025 raporlama déneminde, CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu’'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) ve saglik kuruluslari tarafindan yapilan beyanlar ile CCl ¢calisanlari igerisindeki dogum izninden yararlanan galisanlarin cinsiyet kirlliminda takip edildigi raporlama
dénemiigerisinde dogum izninden yararlanmaya hak kazanmis ¢alisanlari ifade eder.

01.01.2025-31.12.2025 raporlama déneminde,CCl insan Kaynaklari veri platformu(Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) ve saglik kuruluslari tarafindan yapilan beyanlar ile CCl ¢calisanlari igerisindeki dogum izninden dénen galisanlarin cinsiyet kirihminda takip edildigi, raporlama
donemiigerisinde dogum izninden dénen calisanlari ifade eder.
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Calisan Sayilari

Dogum [zninden Dondiikten Sonral2 Ay Boyunca 01.01.2025-31.12.2025 ra_po_rlama donerijde, CClI Insan Kaynaklari veri platformu (_Success Factor) |I_e ta_kl_p edll_en, §osya_| G_uvenllk_KurL_J_mu na Ise Giris Blldlrges_l_ (yurt_o_l|§| I_o_kasyonlarl icin yerel
kuruluslarina yapilan bildirgeler) ve saglik kuruluslari tarafindan yapilan beyanlar ile CCl ¢alisanlari icerisindeki dogum izninden dénduUkten sonra raporlama dénemi igerisinde en az 12. ayini

Calismaya Devam Eden Calisan Sayisi (#) . - e )
tamamlayan galisanlarin cinsiyet kiriliminda takip edildigi ¢alisanlari ifade eder.
31.12.2025 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan

Yil icindeki Toplam Calisma Saati (Saat) bildirgeler) vb. kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2025 tarihi itibariyla CCl icerisindeki ¢alisanlarin bordrolari Uzerinden ¢alisma saatleri ile takip edilen toplam ¢alisma saatlerini ifade
eder.

Kadin Yonetici Orani (%) 3112.2025 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan

§ bildirgeler) vb. kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2025 tarihindeki CCl igerisindeki kadin ydnetici sayisinin toplam ydnetici sayisina bélinmesi ile elde edilen orani ifade eder.

31.12.2025 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan

Kadin Yeni ise Alim Orani (%) bildirgeler) vb. kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2025 tarihindeki CCl igerisinde yapilan ise alimlarin cinsiyet kiriliminda takip edilmesi ve kadin kirilimindaki rakamin toplam rakama
bolinmesiile elde edilen orandir.

) . 3112.2025 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu (Success Factor) ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurtdisi lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan

Kadin Icra Kurulu Uyesi Orani (%) bildirgeler) vb. kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2025 tarihindeki CCl igerisindeki “C" seviyesi kadin yonetici sayisinin toplam “C” seviyesi yonetici sayisina bdlunmesi ile elde edilen

orani ifade eder.
Sosyal

Gostergeler

Yeni Yararlanici Sayisi (#)

Toplam Kadin Yararlanici Sayisi (#)

31.12.2025 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu, GglincU parti faturalar ve sosyal sorumluluk departmani ile takip edilen, Kizilay, Akut, UNESCO gibi kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar
ile 31.12.2025 tarihindeki CCl tarafindan toplum ¢zelinde gergeklestirilen badis, sosyal sorumluluk projeleri, kadin egitimine destek vb. projelerden yararlanan toplam yararlanici sayisini ifade eder.

3112.2025 itibariyla CCl insan Kaynaklari veri platformu, Gclncl parti faturalar ve sosyal sorumluluk departmani ile takip edilen, Kizilay, Akut, UNESCO gibi kuruluslar tarafindan yapilan beyanlar
ile 31.12.2025 tarihi itibariyla CCl tarafindan toplum &zelinde gergeklestirilen bagis, sosyal sorumluluk projeleri, kadin egitimine destek vb. projelerden yararlanan toplam kadin yararlanici sayisini
ifade eder.

is Saghgi ve Guvenligi

LTIR - Kayip Zamanl Kaza Orani (Kayip zamanli kaza
sayIsi*200000/ Toplam calisma saati)

LTISR- Kayip Zamanl Kaza Agirlik Orani (Kazalar nedeniyle
kaybedilen toplam guiin sayisi *200000/ Toplam ¢alisma

saati)

Toplam Arag¢ Kazasi Sayisi (#)

Olumlu Kaza Sayisi (#)

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlarinda Health & Safety departmani tarafindan takip edilen saglk kuruluslari ve fabrika yonetimleri tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2025 tarihi itibariyla CCl
icerisinde sonucunda kayip zaman yasanan kazalarin, toplam kaza sayisinda boélinmesi ile elde edilen orani ifade etmektedir.

31.12.2025 itibariyla CCl Health & Safety departmani tarafindan takip edilen saglik kuruluslari ve fabrika yonetimleri tarafindan yapilan beyanlar ile 31.12.2025 tarihi itibariyla CCl icerisinde
sonucunda kayip gun yasanan kazalarin, toplam kaza sayisinda bdlunmesi ile elde edilen orani ifade etmektedir.

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlarinda Health & Safety departmani tarafindan Kosmos sistemi ile takip edilen saglk kuruluslari, sigorta sirketleri, resmi guvenlik kuruluslari ve fabrika yonetimleri
tarafindan yapilan beyanlar ile raporlama dénemi igerisinde CCl ¢alisanlari tarafindan kullanilan CCl tarafina ait (veya kiralik) araglar ile yasanan toplam arag kaza sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 itibariyla CCl lokasyonlarinda Health & Safety departmani tarafindan Kosmos sistemi ile takip edilen saglik kuruluslari, sigorta sirketleri, resmi guvenlik kuruluslari ve fabrika yonetimleri
tarafindan yapilan beyanlar ile raporlama dénemi icerisinde CCl operasyonlari sirasinda gergeklesen bir kaza sonucu yasanmis galisan 6lumu ile sonuglanan kazalarin sayisini ifade etmektedir.
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Kapsam

Egitim

Calisan Basina Toplam Egitim Suresi (Saat)

Sosyal

Gostergeler Toplam Egitim Suresi (Saat)

31.12.2025 itibariyla CCI L&D (Learning and Development) departmani tarafindan takip edilen ve sistem Uzerinde raporlama dénemi icerisindeki online, sinif igi ve ¢alisan kurslari egitim
aktivitelerinin toplam surelerinin galisan sayisina bélinmesi ile elde edilen orani ifade eder.

31.12.2025 itibariyla CCI L&D (Learning and Development) departmani tarafindan takip edilen ve sistem Gzerinde raporlama dénemi igerisindeki online, sinif i¢i ve ¢alisan kurslari egitim

aktivitelerinin toplam surelerini ifade eder.

Performans

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan Orani (%)

CClI Cifte Onemlilik- Hazirlanma Esaslari

CClI 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu’nda Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS)
kapsaminda Cifte Onemlilik yaklasimi benimsenmistir.
Bu calisma, sirasiyla 3 adimdan olusmaktadir.

1. KlUresel trendler ve dis cevre analizi

2. Paydas analizi ve 6nceliklendirme

3. Oncelikli konularinin etkilerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kuresel Trendler ve Dis Cevre Analizi

CCI'nin 6ncelikli konularinin belirlenmesi strecinde,
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS),
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari (SASB), DUnya
Ekonomik Forumu (WEF), CDP, S&P ve MSCI gibi
uluslararasi kuruluslarin sektor bazli degerlendirmeleri
incelenmistir. Ayrica kuresel sUrdurulebilirlik

egilimleri, icecek sektoru gelismeleri, duzenleyici
beklentiler, rakip analizleri ve yatirimci beklentileri
dikkate alinarak kapsamli bir literatUr ve dokiman
incelemesi gerceklestirilmis ve potansiyel konu listesi
olusturulmustur.

Yapilan analizler sonucunda belirlenen konular, ESRS
kapsaminda tanimlanan basliklarla eslestirilmis ve Cifte
Onemlilik yaklasimi cercevesinde degderlendirilmistir.

Paydas Analizi ve Onceliklendirme

Calisma kapsaminda i¢ ve dis paydas gruplari gézden
gecirilmis ve CCl'nin faaliyetlerinden etkilenen veya
sirket Uzerinde etkisi bulunan paydaslar belirlenmistir.
Bu kapsamda calisanlar, musteriler ve tUketiciler,
distributorler ve perakendeciler, tedarikgiler, yatirimcilar
ve finansal kuruluslar, kamu kurumlari ve duzenleyici
otoriteler, sivil toplum kuruluslari, yerel topluluklar

ve is ortaklari olmak Uzere temel paydas gruplari
tanimlanmistir.

Paydaslar, CClI'nin is surekliligi, finansal performansi
ve operasyonlari Uzerindeki etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmis ve dnceliklendirilmistir. Bu
dogrultuda musteriler ve tUketiciler, tedarikgiler,
calisanlar ve yatirimcilar yUksek 6ncelikli paydas
gruplari olarak belirlenmistir. Paydas gorusleri anket
calismalari aracihigiyla toplanmis ve etki onemliligi
degerlendirmesine girdi olarak kullaniimistir.

Konsantre ve hammadde tedariki (seker,
tatlandiricilar, CO, vb.)

Birincil ambalaj tedariki (PET, cam, aliminyum kutu,
kapak)

ikincil ve Ggclncul ambalaj tedariki

Su temini ve su kaynaklarinin kullanimi

Enerji temini (elektrik, dogal gaz, yakitlar)
Kimyasal ve yardimci malzeme tedariki

Genel malzeme ve hizmet alimlari

Tedarikgi secimi, degerlendirmesi ve denetimleri
Tedarikgi sUrdurulebilirlik ve uyum yonetimi
UcUncu taraf lojistik ve tasima hizmetleri

Reklam, medya ve pazarlama hizmetleri

31.12.2025 itibariyla insan kaynaklari sistemleri Gzerinden alinan toplam performans dederlemesine tabi tutulan ¢alisan sayisinin, toplam ¢alisan sayisina boélunmesiyle elde edilen orani ifade eder.

BT, yazilim ve sistem saglayicilari

MUhendislik ve yatirim projeleri yUklenicileri
icecek UGretimi (dolum, karistirma, isleme)
Siseleme ve paketleme operasyonlari

Fabrika isletimi ve bakim faaliyetleri

Depolama ve dagitim merkezlerinin yonetimi
Sirket ici lojistik ve dagitim operasyonlari
Sogutucu, otomat ve ekipman kurulumu ve yénetimi
Satis operasyonlari ve kanal yonetimi
Fiyatlandirma ve ticari planlama

Pazarlama, marka yonetimi ve tuketici iletisimi

Musteri ve tuketici ¢dzUmleri

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



= Dijital donUsum ve veri yonetimi faaliyetleri

m Kritik BT sistemleri ve siber glvenlik yonetimi
= is saghgi ve glvenligi uygulamalari

= Cevre, enerji ve su yonetimi faaliyetleri

» Kurumsal iletisim ve surdurulebilirlik iletisimi
= Risk yonetimi ve uyum suregleri

= Finansman, hazine ve yatirrmci iliskileri

m DistribUtor yonetimi

m Perakende ve satis noktasl yonetimi

= MdUsteri iliskileri yonetimi

m TUketici etkilesimi ve geri bildirim sUregleri

= UrUnlerin tUketimi ve kullanim asamasi

= Ambalaj atigi olusumu ve tuketim sonrasi etkiler

s Geri donUstm ve dongusellik ile ilgili paydas
etkilesimleri

Oncelikli Konularinin Etkilerinin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Belirlenen oncelikli konularin gevre ve insan Uzerindeki
pozitif ve negatif etkileri, gerceklesme potansiyelleri ve
insan haklarina yonelik olasi etkileri Sirketin Kurumsal
Risk Yonetimi yaklasimi kapsaminda ele alinarak
degerlendirilmistir. Yapilan ¢alisma dogrultusunda her
bir dncelikli konu kapsaminda Sirketin ilgili konuda

etkiledigi ¢cevresel ve sosyal boyutlar ve Sirketi etkileyen
finansal boyutlar Sirket igerisindeki ilgili birimlerin
katilimlariyla degerlendirilmistir.

Her bir etki, cevresel ve sosyal acidan dlcek, kapsam,
telafi edilemez nitelik, siddet ve olasilik olgutleri
kapsaminda derecelendirilerek ele alinmistir.

= Olcek: Belirlenen etkilerin insan veya cevre acisindan
ne kadar faydali ya da ciddi oldugu “minimal, dusuk,
orta, yuksek ve mutlak” kategorilerinde 1ile 5 puan
arasinda degerlendirilmistir. Bu dogrultuda minimal
olarak degerlendirilen etkiler (Ornegin, yasam saghk
veya temel yasam ihtiyaglarina erisimi ihlal etmeyen
ya da gevresel etkisi dustk etkiler) 1 puan, mutlak
olarak degerlendirilen etkiler ise (Ornegin yasam
kalitesinde dnemli etkiye sahip veya olumsuz saglik
etkilerine neden olacak ya da yuksek cevresel etkiye
sahip habitat veya biyogesitliligin kalici kaybina neden
olabilecek etkiler) 5 puan olarak analiz sUrecine dahil
edilmistir.

= Kapsam: Belirlenen etkinin ne kadar yaygin
oldugu “sinirl, konsantre, orta, yaygin ve kuresel”
kategorilerinde Tile 5 puan arasinda tanimlanmistir.
Bu dogrultuda sinirli olarak degerlendirilen etkiler
(Ornegin, etkilenen hak sahibi sayisinin distk oldugu
etkiler veya sinirli cografi kapsami olan etkiler) 1 puan,
kiresel olarak degerlendirilen etkiler ise (Ornegin,
etkilenen hak sahiplerinin yuUksek oldugu veya kuresel
cografi kapsami olan etkiler) 5 puan olarak analiz
surecine dahil edilmistir.

Telafi edilemez nitelik: Belirlenen olumsuz etkilerin
telafi edilip edilmeyecedi ve ne dlcude telafi
edilebilecegdi “kisa vadede duzeltiimesi nispeten
kolay, zaman ve maliyet ile dUzeltilebilir, dUzeltilmesi
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zor veya orta vadeli, duzeltilmesi ¢cok zor veya uzun
vadeli ve geri dondurulemez” kategorilerinde 1ile

5 puan arasinda tanimlanmistir. Bu dogrultuda

kisa vadede dUlzeltilmesi nispeten kolay olarak
degerlendirilen etkiler 1 puan, geri dondurulemez
olarak degerlendirilen etkiler ise 5 puan olarak analiz
surecine dahil edilmistir.

Verilerin Hazirlanmasi

Cevresel Gostergeler

Su Tuketimi

Kaynagina gore Toplam Su Cekimi ve Toplam Su
Tuketimi (m3)

Cekimi yapilan ve tamami gekildigi anda tUketildigi
kabul edilen su, Ulkelerdeki Uretim tesislerinde, CClI
Urunlerinin Uretimleri esnasindaki kullanimlar, temizlik
amagl kullanimlar ve tesislerdeki diger su ihtiyaci
gerektiren alanlardaki tuketimleri icermektedir.

Su tuketimi verileri servis saglayicilarin sayag
ve faturalarindan ve ayrica CCl'ye ait kalibreli su
sayaclariyla aylik olarak takip edilmektedir.

Anadolu Etap Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde
meyve isleme proseslerinde, temizlik amagli ve
tesislerdeki su ihtiyaci gerektiren alanlardaki
tUuketimlerini (KL) icermektedir.

Su tUketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve
faturalariile aylik olarak takip edilmektedir.

Su Kullanim Orani-WUR (L/L)

Su kullanim orani, CCl tesislerinin bulundugu
Ulkelerdeki, yerel ydonetimden tedarik, ylUzey suyu, kuyu
suyu ve diger kategorileri olmak Uzere 4 kaynaktan
cekimi yapilan toplam su kullaniminin (L), CCl Gretim
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tesislerinin bulundugu Ulkelerdeki toplam Uretim
hacmine (L) bolunmesiyle Ulke bazli ve Ulkelerin toplam
WUR(L/L) elde edilmektedir. Diger kategorisi, tasima

ile Uretim tesisine girisi yapilan ve sodalarda kullanilan
mineralli sulari kapsamaktadir.

Formul:
Total su tiketimi (L) / Total Uretim Hacmi (L)

Su kullanim orani, Anadolu Etap Isparta, Denizli ve
Mersin tesislerinde ylUzey suyu ve organize sanayi
bdlgesi kategorileri olmak Uzere 2 kaynaktan
yapilan toplam su kullaniminin (L su), tesislerdeki
toplam Uretim hacmine (Kg meyve) bolinmesiyle
hesaplanmaktadir.

Formul:
Total Su Tuketimi (L) / Total Uretim Hacmi (Kg)

Varis Yerine Gore Su Tahliyesi(m?)

Uretim tesislerinde tahliye edilen su, CCI Grinlerinin
Uretimi sirasinda olusan proses atik sulari, temizlik
faaliyetlerinden kaynaklanan sular ve tesislerin diger
su tahliye gereksinimleri kapsaminda olusan desarjlari
icermektedir.

Su desarj verileri, servis saglayicilarin sayag ve
faturalarindan, ayrica CCl'ye ait kalibreli su sayaclari ve
atik su 6l¢um sistemleri araciligiyla aylik olarak takip
edilmektedir.

Anadolu Etap Isparta, Denizli ve Mersin tesislerinde ise
meyve isleme proseslerinden, temizlik faaliyetlerinden
ve tesislerin diger su tahliye gereksinimlerinden
kaynaklanan desarjlar (KL) icermektedir.
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Enerji Tuketimi

Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon M3J)
Toplam kullanilan enerji, CCl'ye ait 11 Ulkedeki 36 Uretim
tesisisinde kullanilan enerji kaynaklarinin kullaniimasi
ile ortaya ¢ikan enerji miktaridir. Bu enerji kaynaklari,
elektrik (kWh), dogalgaz (kwh), dizel (L), hafif akaryakit
(L), agir akaryakit (L), LPG (Kg) ve buhar (gcal) olmak
Uzere toplamda 7 farkli enerji ¢cesidinden toplam
kullanilan enerji hesaplanmaktadir.

Toplam elektrik tUketimi, CCl lokasyonlarinda servis
saglayici firmanin dlzenledigi faturalar Gzerinden aylik
olarak kWh cinsinden hesaplanmaktadir.

Toplam dogal gaz tuketimi, CCl lokasyonlarinda servis
saglayici firmanin duzenledigi faturalar Uzerinden aylik olarak
kWh cinsinden hesaplanmaktadir. Pakistan, Ozbekistan,
Tacikistan ve Banglades lokasyonlarinda faturalar m? olarak
kesilmekte ve 1064 ile carpilarak kWh'e gevrilmektedir.

Toplam dizel tuketimi, CCl lokasyonlarinda genelde

elektrik kesintilerinde acil durum enetrji sistemleri olan
jeneratorlerde, CO, Uretiminde veya forklift yakitlarinda
kullanilmaktadir. Servis saglayici firmalarin dtUzenledigi alim
faturasi veya dolum fisleri ile L olarak takip edilmektedir.

Toplam hafif ve agir akaryakit tuketimi, CCl
lokasyonlarinda servis saglayici firmanin duzenledigi
faturalarla L cinsinden takip edilmektedir.

Toplam LPG tuketimi, CCl lokasyonlarinda servis
saglayici firmalarin duzenledigi faturalarla veya kantar
fisleri ile Kg cinsinden takip edilmektedir. Forkliftlerde,
laboratuvarlarda ve yemekhanelerde tuketilmektedir.

Toplam buhar tuketimi, CCl lokasyonlarinda sayaclar ile
takip edilmektedir.
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Kullanilan enerji kaynaklarinin Megajoule gevriminde asagidaki tablo kullaniimistir.

Birim Turkiye Kazakistan  Kirgizistan  Azerbaycan TuUrkmenistan Tacikistan Irak Urdan Pakistan  Ozbekistan Banglades
Elektrik(kWh) 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Dogalgaz(kWh) 36 36 36 36 36 34,4 36 36 373 373 373
LPG (Kg) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Dizel (L) 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
Buhar (GCAL) 4.186,8 4.186,8 4.186,8 4.186,8 4.186,8 4.186,8 4.186,8 4.186,8 4.186,8 4.186,8 4.186,8
Hafif Akaryakit(L) 38,7 38,7 38,7 38,7 38,7 38,7 38,7 38,7 38,7 38,7 38,7
Agir Akaryakit(L) 417 41,7 41,7 41,7 41,7 417 41,7 41,8 417 41,7 41,7

Toplam kullanilan enerji, Anadolu Etap Isparta, Denizli
ve Mersin tesislerinde kullanilan enerji kaynaklarinin
kullaniimasi ile ortaya c¢ikan enerji miktaridir. Bu enerji
kaynaklari, elektrik (kWh), dogalgaz (CNG ve LNG'de
dogalgaz olarak degerlendirilmektedir) (kWh), dizel
(L), LPG (Kg) ve komur (Kg) olmak Uzere toplamda

5 farkli enerji gesidinden toplam kullanilan enerji
hesaplanmaktadir.

Toplam elektrik tuketimi, Anadolu Etap lokasyonlarinda
servis saglayici firmanin duzenledigi faturalar Uzerinden
aylik olarak kWh cinsinden hesaplanmaktadir.

Toplam dogal gaz tuketimi, Anadolu Etap
lokasyonlarinda servis saglayici firmanin duzenledigi
faturalar Uzerinden aylik olarak kWh cinsinden
hesaplanmaktadir.

Toplam dizel tuketimi, Anadolu Etap lokasyonlarinda
forklift ve arag yakitlarinda kullanilmaktadir. Servis
saglayici firmalarin dizenledigi alim faturasi veya
dolum fisleri ile L olarak takip edilmektedir.

Toplam LPG tuketimi, Anadolu Etap lokasyonlarinda
servis saglayici firmalarin dtUzenledigi faturalarla veya
kantar fisleri ile Kg cinsinden takip edilmektedir.
Forkliftlerde, laboratuvarlarda, yemekhanelerde
tUuketilmektedir.

Toplam kémur tuketimi, Anadolu Etap Mersin
lokasyonunda isinma ve meyve isleme proseslerinde
kullanilmaktadir. Servis saglayici firmalarin dtizenledigi
alim faturasi ile Kg olarak takip edilmektedir.

Kullanilan enerji kaynaklarinin Megajoule ¢evriminde
asagidaki tablo kullaniimistir.

Birim Turkiye
Elektrik(kWh) 36
Dogalgaz(kwWh) 3,6
LPG (Kg) 50
Dizel (L) 39
Dogalgaz (sm3) 373
Komur (Kg) 12,5
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Toplam Kullanilan Enerji Orani (MJ/L)

Enerji kullanim orani CCl'ye ait 11 ayri Ulkedeki 36
Uretim tesisindeki toplam kullanilan enerji miktarinin
(M3J), tlkedeki Uretim tesislerinde yapilan toplam
Uretim hacmine (L) bolinmesiyle hesaplanmaktadir.
Ulke bazli hesaplanip total CCl enerji kullanim orani
hesaplanmaktadir.

Formul:
Toplam Kullanilan Enerji (M3J)/ Uretim Hacmi (L)

Enerji kullanim orani Anadolu Etap Isparta, Denizli ve
Mersin tesislerindeki toplam kullanilan enerji miktarinin
(MJ), tesislerde yapilan toplam Uretim miktarina (Kg)
bdélunmesiyle hesaplanmaktadir.

Formul:
Toplam Kullanilan Enerji (M3J)/ Uretim Miktari (Kg)

Atik

Uretilen Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Toplam tehlikeli atik miktari hesaplanirken 11

Ulkede toplam 36 Uretim tesisindeki tehlikeli

atik kategorisindeki atik verilerinin kg bazli aylik
toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikeli atiklar CClI
lokasyonlarindan ¢ikis yaparken hem servis saglayici
firmalar tarafindan hem de CCl tarafindan tartilarak
cikis irsaliyeleri ve faturalar ile takip edilmektedir.
Uretilen tehlikeli atiklar geri dénustirmeye, yakilmaya
gonderilir. Kg olarak takip edilen tehlikeli atik miktari
ton biriminde raporlanmaktadir.

Anadolu Etap icin tehlikeli atik miktari Isparta, Mersin
ve Denizli lokasyonlarindaki tesislerde tehlikeli atik
kategorisindeki atik verilerinin kg bazinda aylik

toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikeli atiklar g
lokasyondan ¢ikis yaparken hem servis saglayici
firmalar tarafindan ¢ikis fisleri hem de Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanliginin atik beyan sistemi olan
MOTAT a bildirilip takip edilmektedir.

Uretilen Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Toplam tehlikesiz atik miktari hesaplanirken 11

Ulkede toplam 36 Uretim tesisindeki tehlikesiz

atik kategorisindeki atik verilerinin kg bazli aylik
toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikesiz atiklar CCl
lokasyonlarindan c¢ikis yaparken hem servis saglayici
firmalar tarafindan hem de CCl tarafindan tartilarak
cikis irsaliyeleri ve faturalar ile takip edilmektedir.
Tehlikesiz atik sinifi raporda, Kagit, Cam, Kapak, Metal,
Aluminyum, Pet, Plastik, Ahsap ve digerleri olarak
siniflandiriimistir. KG olarak toplanan tehlikeli atiklar ton
biriminde raporlanmaktadir.

Anadolu Etap igin tehlikesiz atik miktari Isparta, Mersin
ve Denizli lokasyonlarindaki tesislerde tehlikesiz

atik kategorisindeki atik verilerinin kg bazinda aylik
toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikeli atiklar tg¢
lokasyondan ¢ikis yaparken hem servis saglayici
firmalar tarafindan cikis fisleri hem de Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhginin atik beyan sistemi olan
MOTAT a bildirilip takip edilmektedir.

Geri Donusturulen Toplam Atik Miktari (ton)

Geri donustUrulen atiklar 11 tlkedeki 36 Uretim
tesisinden, ilgili lokasyona ait servis saglayici firmalar
tarafindan tartilarak (kg) geri dontsum tesislerine
gonderilmektedir. CCl tesislerinde geri donustlirme,
yakma islemleri uygulanmamaktadir.

Anadolu Etap icin geri donUsturulen atiklar Isparta,
Denizli ve Mersin lokasyonlarindaki tesislerde ilgili
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lokasyona ait servis saglayici firmalar tarafindan geri
doénusUum tesislerine gonderilmektedir.

GHG Emisyonlari

Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari (tCO-e)

Kapsam 1sera gazi emisyonlari Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’'na uygun
olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima
aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini ve sogutucu
gaz sizintilarini kapsamaktadir.

Sabit Yakma Aktiviteleri

Dogalgaz

Dogalgaz tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu
miktari CCl'ye ait raporlama prensiplerinde belirtilen
Ulkelerde bulunan tesislerdeki dogalgaz tuketimleri
(Urdun ve Irak haric) ve CCI Turkiye ofislerinin ve
depolarinin dogalgaz tuketimlerini kapsamaktadir.

Dodalgaz tuketimi karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi, DEFRA 2025 (UK Government's
Department for Environment, Food & Rural Affairs)
tarafindan saglanan emisyon faktorleri referans alinarak
yapilmistir. Hesaplamada, dogalgazin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH4 ve N>O emisyonlarrigin CO»
esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Dogalgaz Miktari (Kwh, m3) *Emisyon faktorG
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Dogalgaz tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu
miktari Anadolu Etap icin Denizli tesisinde CNG ve LNG
tuketimini, Isparta ve Mersin tesislerinde Dogalgaz
tuketimini kapsamaktadir. (CNG ve LNG dogalgaza
cevrilmistir.)
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Dogalgaz tuketimi karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi, DEFRA 2025 (UK Government's
Department for Environment, Food & Rural Affairs)
tarafindan saglanan emisyon faktorleri referans alinarak
yapilmistir. Hesaplamada, dogalgazin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH,4 ve N,O emisyonlariigin CO»
esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Dogalgaz Miktari (Kwh, m3) *Emisyon faktoru
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
Dizel

Dizel tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu
miktari CCl'ye ait raporlama prensiplerinde belirtilen
Ulkelerde bulunan tesislerdeki jenerator dizel

tUketimlerini kapsamaktadir.

Dizel tuketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi, DEFRA 2025 (UK Government's
Department for Environment, Food & Rural Affairs)
tarafindan saglanan emisyon faktorleri referans
alinarak yapilmistir. Hesaplamada, dizelin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH,4 ve N,O emisyonlariigin CO»
esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Dizel Miktari (L)*Emisyon Faktoru

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
Dizel tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu
miktari Anadolu Etap’a tesislerindeki dizel jenerator

yakitlarinin tiketimlerini kapsamaktadir.

Dizel tuketim karbon hesaplamasi:
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Karbon hesaplamasi, DEFRA 2025 (UK Government's
Department for Environment, Food & Rural Affairs)
tarafindan saglanan emisyon faktorleri referans
alinarak yapilmistir. Hesaplamada, dizelin yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH4 ve N>O emisyonlariicin CO»
esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Dizel Miktari (L)*Emisyon Faktoru

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
Agir Yakit

Agir yakit tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu
miktari Urdin ve Kirgizistan lokasyonlarinda bulunan
CCl fabrikalarina ait Gretim tesislerinde kullanilan agir

yakit tuketimlerini kapsamaktadir.

Ham petrol tUketim karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2025 (UK
Government's Department for Environment, Food &
Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, agdir yakitin
yanmasindan kaynaklanan CO,, CH, ve N,O emisyonlari
icin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen AJir Yakit Miktari (L)* Emisyon Faktoru
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
LPG

LPG tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu

miktar Ozbekistan, Kirgizistan, Azerbaycan,
TUrkmenistan ve Kazakistan'daki CCl'ye ait Uretim

tesislerinde kullanilan LPG tUketimlerini kapsamaktadir.

LPG tuketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2025 (UK
Government's Department for Environment, Food &
Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, LPG
yanmasindan kaynaklanan CO,, CH. ve N>O emisyonlari
icin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen LPG Miktari(m3) *Emisyon Faktoru
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
LPG tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu
miktari Anadolu Etap igin Isparta tesisinde igin

kullanilan LPG tUuketimlerini kapsamaktadir.

LPG tuketim karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2025 (UK
Government's Department for Environment, Food &
Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, LPG
yanmasindan kaynaklanan CO,, CH. ve N>,O emisyonlari
icin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen LPG Miktari(m3) *Emisyon Faktoru
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Kémur

Kémur tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu
miktari Anadolu Etap igin tesislerde kullanilan meyve
isleme prosesleriicin kullanilan kdmuar tiketimlerini
kapsamaktadir.
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Kémur tuketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2025 (UK
Government's Department for Environment, Food &
Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, agir yakitin
yanmasindan kaynaklanan CO,, CH4 ve N,O emisyonlari
icin CO; esdegeri faktorleri kullaniimistir.

TUketilen K&mMUr Miktari (ton)* Emisyon Faktoru
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Tasima Aktiviteleri

Sahip Olunan/Kiralanan Araglar

Araclarin kullanimi sonrasi olusan karbon emisyonu
CClI Turkiye'deki Uretim tesislerinin filolari ve kiralanmis
sirket araglarinin ve diger Ulkeler igin Turkiye'den
uyarlama yapilarak Dizel ve Benzin tuketimlerini
kapsamaktadir.

CClI bUnyesinde toplam Uretim miktarlari Litre
cinsinden takip edilmektedir. Diger ulkeler icin
hesaplama yaplilirken ilgili Glkenin Gretim miktarinin
(Or: Kazakistan Total Uretim (L)/ Unit case(5.678))
TUrkiye'ye ait Gretim miktarina (Total Gretim (L)/

Unit case (5.678)) bolunmesi ve Turkiye'ye ait sahip
olunan/kiralanan CCl yénetimindeki araclarin karbon
emisyonuna carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Sahip olunan/kiralanan CCl yénetimindeki araclar
karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment
Report, DEFRA ve EPA'da belirtilen 2025 yili emisyon
faktorlerini referans alan GHG mobil yanma Tool
kullaniimistir. GHG Tool yuk kamyonlari da dahil
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olmak Uzere sahibi olunan/kontrol edilen araclari,
Karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla toplu tasima ve
tarim ve insaat ekipmanlari gibi mobil makinelerden
kaynaklanan CO,, CH4, NxO'lerin CO, esdegeri faktorleri
kullaniimistir.

Tuketilen Yakit Miktar*Emisyon Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-
guidance

Araclarin kullanimi sonrasi olusan karbon emisyonu
Anadolu Etap igin tesislerinin filolari ve kiralanmis sirket
aracglarinin dizel ve benzin tuketimlerini kapsamaktadir.

Sahip olunan/kiralanan Anadolu Etap yonetimindeki
araclar karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2025 (UK
Government's Department for Environment, Food &
Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, agdir yakitin
yanmasindan kaynaklanan CO,, CH,4 ve N,O emisyonlari
icin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Benzin/Dizel Miktari (It)* Emisyon Faktord
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
Forklift LPG

Forkliftlerin LPG tUketimleri sonucu olusan karbon
emisyonu CCl'ye ait raporlama prensiplerinde belirtilen
Turkiye, Pakistan, Irak ve Urdiin'de bulunan Uretim

tesislerindeki tuketimi kapsamaktadir.

Forklift LPG karbon hesaplamast:

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz


https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment
Report, DEFRA ve EPA'da belirtilen 2025 emisyon
faktorlerini referans alan GHG mobil yanma Tool
kullaniimistir. GHG Tool yuk kamyonlari da dahil

olmak Uzere sahibi olunan/kontrol edilen araclari,
karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla, tarim ve insaat
ekipmanlari gibi mobil makinelerden kaynaklanan CO,,
CHa, N2O'lerin CO, esdegderi faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen LPG Miktari(m3) *Emisyon Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-
guidance

Forkliftlerin LPG tUketimleri sonucu olusan karbon
emisyonu Anadolu Etap i¢in tesislerde bulunan

forkliftlerin LPG tUketimi kapsamaktadir.

Forklift LPG karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2025 (UK
Government's Department for Environment, Food &
Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada, agir yakitin
yanmasindan kaynaklanan CO,, CH, ve N>,O emisyonlari
icin CO; esdegeri faktorleri kullaniimistir.

TUketilen LPG Miktari(kg)*Emisyon Faktort
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Kacaklar

Uretimde Kullanilan CO,

Uretimde kullanilan CO; kacaklari karbon emisyonu CClI
Turkiye'deki Uretim tesislerinde CO, dolumu ve Uretim
esnasinda Urun doldurma asamasinda olusan kagak
miktarini ve diger Ulkeler icin Turkiye'den uyarlama

yapilarak Pakistan, Irak, Azerbaycan, Kirgizistan,
Banglades ve Urdun'deki Uretim tesislerinde CO,
dolumu esnasindaki kagak miktarini kapsamaktadir.

Uretimde kullanilan CO, Turkiye icin ayrica alim
yapilan biyojenik olarak kabul edilen CO, alimlari da
gosterilmistir, Kapsam 1 bazinda biyojenik CO;'ler sifir
olarak degerlendirmektedir.

CClI blnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir.
Diger Ulkeler icin hesaplamalar ilgili Ulkenin Gretim
miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit
case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (total Gretim
(L)/Unit case (5.678)) bolunmesi ile yapilmaktadir.

CO; sizintisi Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Turkmenistan'daki Uretim
tesisleri CO, gazini Urettikleri icin yakit tuketimi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Uretimde kullanilan CO, karbon hesaplamasi:

CCI Turkiye icin CO5 sizinti miktari toplam satin alinan
CO, (kg) miktari ile Grine eklenmis olan CO, (kg) degeri
arasindaki fark bulunarak hesaplanmaktadir.

Kagak CO, miktari(kg)* Emisyon Faktor (kgCO,e/kgCO,)

Sogutucu Ekipmanlar (Urin Sodutucular-HVAC)
Sogutucu Ekipmanlar karbon emisyonu, CCl Turkiye'de
bulunan Uretim tesisleri, ofis ve araglarda bulunan
sogutucu gaz iceren ekipmanlardaki sogutucu gazlarin
yillik kacak miktarini kapsamaktadir. Diger Ulkeler

icin sogutucu gaz iceren ekipmanlardaki sogutucu
gazlarin yillik kagak miktari CCl Turkiye'den uyarlanarak
hesaplanip kapsama dahil edilmektedir.

EKLER

Bagimsiz Gluvence
Denetleme Kilavuzu

CClI bunyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir.

Diger Ulkeler i¢in hesaplamalarla ilgili Glkenin Uretim
miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit
case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (total Uretim
(L)/Unit case(5.678)) bolinmesi ile yapilmaktadir.

Sogutucu Ekiprmanlar (Uriin sogutuculari) karbon hesaplamast.

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan
Emisyonlar

Urdn bazina gére;

Urun adedi*Urin sarj kapasitesi(kg)*Raporlama
yil sayisi(1)*Yilhk kagak orani*Kuresel Isinma
Potansiyeli(GWP)

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan
Emisyonlar(Arabalar)

Uriin bazina gére;

Urtin adedi*Urin sarj kapasitesi (kg)*Raporlama
yil sayisi(1)*Yilhk kacak orani*Kuresel Isinma
Potansiyeli(GWP)

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2025 (UK
Government's Department for Environment, Food &
Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamada R134, R290,
R404, R600, R744' sogutucu gazlarinin CO, esdegeri
faktorleri kullaniimistir.

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Sogutucu Ekipmanlar (Klima ve benzeri-CDE)
Sogutucu Ekipmanlar (klima ve benzeri) karbon
emisyonu CCI Turkiye'de bulunan (marketler vs.)
Uzerinde CCl amblemi olan sogutucularin sizintilari
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kaynakli ve diger ulkeler igin Turkiye'den uyarlama
yapilarak sogutucularin sizintilarini kapsamaktadir.
Kapsama dahil edilmeyen bir unsur ise bakim sirasinda
eklenen gaz sarjlandir, yillik sizinti miktarlari icerisinde
bu miktarlar hesaplandigi icin dahil edilmemektedir.
Kapsamda hesaba dahil edilen bir unsur da hurdaya
¢ikmis olan sogutucularin gazlarinin sizinti miktarlandir.

CCl bunyesinde diger Ulkeler igin sogutucu ekipmanlar
karbon emisyonu, Turkiye'deki envanter listesinde yer
alan sogutucu ekipmanlarin sayisi baz alinarak diger
Ulkelere uyarlama yapilmistir.

Sogutucu Ekipmanlar (Klima ve Benzeri) karbon
hesaplamasi:

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan
Emisyonlar

UrUn bazina gore;
Urtin adedi*Urlin sarj kapasitesi(kg)*Raporlama yil
sayisi(1)*Villik kacak orani*Kuresel Isinma Potansiyeli({GWP)

Sogutma Ekipmanlarinin Bertarafindan Kaynaklanan
Emisyonlar

Urdin bazina gére;
Uran adedi*Kalan Urlin sarj kapasitesi (%)*Recovered
Sogutucu(%)*Kuresel Isinma Potansiyeli(GWP)

Karbon hesaplamasi yapilirken DEFRA 2025 (UK
Government's Department for Environment, Food &
Rural Affairs) tarafindan saglanan emisyon faktorleri
referans alinarak yapilmistir. Hesaplamalarda R134,
R290, R404, R600, R744' sogutucu gazlarinin CO»
esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO5e)

Elektrik

Elektrik tUketimi sonrasi olusan karbon emisyonu
miktari CCl'ye ait raporlama prensiplerinde belirtilen
Ulkelerde bulunan Uretim tesislerindeki elektrik
tuketimlerini ve Turkiye'deki CCl ofislerinin elektrik
tuketimini kapsamaktadir. Kapsama fabrika sahalarinda
bulunan rtzgar tribunlerinden ve solar panellerden
Uretilen elektrik dahil edilmemektedir.

Elektrik Tuketimi karbon hesaplamasi:
Ulke baz alinarak,
Elektrik TUuketimi(kWh)*Emisyon Faktor

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue

for energy and environmental research heidelberg)
belirtilen IEA 2025'e gore Ulkeler bazl yakit yanmasi
emisyon faktorlerini kullanan ¢alisma baz alinmistir.

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
product/emissions-factors-2025

Yenilenebilir Elektrik

CCl bunyesinde, Turkiye lokasyonundaki elektrik
tuketiminden kaynaklanan karbon emisyonu,
International Renewable Energy Certificate (IREC)
sertifikaslyla satin alinan yenilenebilir enerji miktari
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Buhar

Buhar tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu miktari
CClI Uretim tesislerinin bulundugu Kazakistan'daki
buhar tuketimlerini kapsamaktadir.

Buhar tuketimi Karbon hesaplamasi:

TUketilen Buhar'in karbon emisyonu, Uretimi sirasinda
kullanilan dogal gaz tiketimi Uzerinden hesaplanmaktadir.

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment
Report'ta belirtilen emisyon faktorlerini referans alan
GHG Tool kullaniimistir. Bu tool yakitin kazanlarda,
firinlarda ve diger sabit yakma ekipmanlarinda
yanmasindan kaynaklanan CO,, CH,, N2O'lerin CO»
esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Buhar olusumu sirasinda Tuketilen Dogalgaz Miktari
(m?3)* Emisyon faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-
guidance

Kapsam 3 Sera Gazl Emisyonlari (tCOze)

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin CCI; ulasim/
tasima, satin alinan mal ve hizmetler/ atiklar/yakit ve
enerji kaynakli faaliyetler, Urtin kullanimi CO,/ Yasam
doéngusu sonu etkiler tuketimleri kapsama alinmistir.

is Seyahati

is seyahati kaynakli karbon emisyonu, CCI Turkiye'deki
ugak seyahatlerinden olusan karbon emisyonlarini

ve diger Ulkelerdeki tesisler icin, CCl raporlama
prensiplerine gore Turkiye'den uyarlanan is seyahati
kaynakli karbon emisyonlarini kapsamaktadir.

CCl bunyesinde uretim Litre cinsinden takip
edilmektedir. Azerbaycan ve Ozbekistan icin hesaplama
yapilirken ilgili Glkenin Gretim miktarinin (Or: Kazakistan
Total Gretimi (L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Gretim

EKLER

Bagimsiz Gluvence
Denetleme Kilavuzu

miktarina (total Gretim (L)/Unit case(5.678)) bélinmesi
ve Turkiye'ye ait ucak ile yapilan seyahatlerden
kaynaklanan karbon emisyonuna garpilmasiyla
hesaplanmaktadir.

is Seyahati kaynakli karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment
Report, DEFRA ve EPA'da belirtilen emisyon faktorlerini
referans alan GHG mobil yanma Tool kullaniimistir. GHG
Tool yik kamyonlari da dahil olmak Gzere sahibi olunan/
kontrol edilen araglari, Karayolu, demiryolu, hava ve su
yoluyla toplu tasima ve tarim ve insaat ekipmanlari gibi
mobil makinelerden kaynaklanan CO,, CH4, N2O'lerin
CO; esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Ucus tipi ve sinifi baz alinarak,
Guzergah Uzunlugu (km)*Emisyon faktérd

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-
guidance

Personel Servisleri

Personel Servisleri kullanimi sonrasi olusan karbon
emisyonu CCI Turkiye'deki Uretim tesislerini ve diger
Ulkeler icin TUrkiye'den uyarlama yapilarak personel
servisleri kullanimi kaynakli olusan karbon emisyonlarini
kapsamaktadir.

CCl bunyesinde Uretim Litre cinsinden takip
edilmektedir Diger Ulkeler icin hesaplama yapilirken
ilgili Glkenin Gretim miktarinin (Or: Kazakistan Total
Uretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim
miktarina (total Uretim (L)/Unit case(5.678)) bolunmesi
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ve Turkiye'ye ait personel servislerinden olusan karbon
emisyonuna garpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Personel Servisleri kaynakl karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Sixth Assessment
Report, DEFRA ve EPA'da belirtilen emisyon faktorlerini
referans alan GHG mobil yanma Tool kullaniimistir. Bu
tool yUk kamyonlari da dahil olmak Uzere sahibi olunan/
kontrol edilen araclari, Karayolu, demiryolu, hava ve su
yoluyla toplu tasima ve tarim ve insaat ekipmanlari gibi
mobil makinelerden kaynaklanan CO, CH4, N>O'lerin
CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Personel servisi tipi baz alinarak,

Guzergah uzunlugu (km)*Servis Sayisi (Adet)*Emisyon
Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-
guidance

Tasima - Asagi Yonlu

Asagi yonlU tasima aktivitesi sonrasi olusan karbon
emisyonu uretim tesislerinin Urunlerinin tasinmasi
kaynakli olusan emisyonu kapsamaktadir.

Asadl Yonlu Tasima kaynakli karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue

for energy and environmental research heidelberg)
belirtilen IEA 2014'e gdre Ulkeler bazli yakit yanmasi
emisyon faktorlerini referans alan ¢alisma baz alinmistir.
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Her bir sevk baz alinarak,
Agirlik(kg)*Guzergah uzunlugu (km)*Emisyon Faktori

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
product/emissions-factors-2025

Urtnlerin Kullanim Oncesi Hazirlanmasi (Sogutma)
UrUnlerin Kullanimi éncesi hazirlanmasi aktivitesi,
sogutucularin elektrik tuketimlerinden kaynaklanan
karbon emisyonunu CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen Ulkelerde, marketlerde ve fabrika harici
lokasyonlarda kullanima sunulmus olan sogutucularin
elektrik tuketimlerini icermektedir.

Urdanlerin Kullanim Oncesi Hazirlanmasi kaynakli
karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue

for energy and environmental research heidelberg)
belirtilen IEA 2025'e gore Ulkeler bazli elektrik emisyon
faktorlerini referans alan calisma baz alinmistir.

Sogutucu gesidi baz alinarak,

Sogutucu sayisi (Adet)*Enerji tuketimi(kWh/24h)
*365*Emisyon Faktoru

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
product/emissions-factors-2025

Satin Alinan Mal ve Hizmetler- Seker

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon
emisyonu, CCI UrUnlerinde kullanilmak tzere kamis,
pancar, dekstroz, HFCS-84 ve HFCS-67 sekerlerinin
ilenmesi ve tasinmasindan dolayi ortaya ¢ikan karbon
emisyonunu ifade etmektedir. Belirtilen Ulkelerdeki
Uretim tesislerii¢in Urtne eklenen seker kaynakl
tuketimlerini kapsamaktadir.

Satin Alinan Mal ve Hizmetler-Seker kaynakli karbon
hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue
for energy and environmental research heidelberg)
belirtilen IEA 2025'e gore Ulkeler bazli satin alinan Grdn

emisyon faktorlerini referans alan ¢alisma baz alinmistir.

ilgili kaynak Urtnlere eklenen maddelerin cesidine
gore belirtilen CO, emisyon faktérleri baz alinarak
hesaplanmaktadir.

Seker gesidi baz alinarak,
Total Alim (kg)*Emisyon Faktord (kgCO/kg)

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
product/emissions-factors-2025

Satin Alinan Mal ve Hizmetler - CO,

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon
emisyonu, Urtne eklenmek Uzere tedarikgiden satin
alinan CO2'nin kaynaktan ¢ikarilmasi ve Uretim
tesisine kadar tasinmasi igin olusan emisyon miktarini
ifade eder. CCl bunyesinde Turkiye, Paskitan, Irak,
Urdun, Kirgizstan, Azerbaycan ve Banglades icin
hesaplanmistir.

EKLER
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Satin Alinan Mal ve Hizmetler-CO, kaynakli karbon
hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue
for energy and environmental research heidelberg)
belirtilen IEA 2025’e gore Ulkeler bazli satin alinan Grdn

emisyon faktorlerini referans alan ¢alisma baz alinmistir.

ilgili kaynak Grlinlere eklenen maddelerin cesidine
gore belirtilen CO, emisyon faktorleri baz alinarak
hesaplanmaktadir.

COs igin,
Total Alm (kg)* Emisyon Faktéri(kgCOx/kg)

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
product/emissions-factors-2025

Satin Alinan Mal ve Hizmetler- Ambalaj

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon
emisyonu, CCl raporlama prensiplerinde belirtilen CClI
Ulkelerindeki tesisler icin satin alinan ambalajlarin
kullanimi sonucu olusan karbon emisyonlarini
kapsamaktadir. Satin alinan ambalaj drunleri plastik,
cam, tetra, karton ve metalden olugsmaktadir.

Kapsamda yil icinde satin alinmis tim ambalajlari
ayni ylil icerisinde kullandiklari &ngdrusu ile karbon
emisyonu hesaplamasi yapilmaktadir.

Satin Alinan Mal ve Hizmetler-Ambalaj kaynakli karbon
hesaplamast:
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Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue

for energy and environmental research heidelberg)
belirtilen IEA 2025'e gore Ulkeler bazli satin alinan Grdn
emisyon faktoérlerini referans alan calisma baz alinmistir
ilgili kaynak kullanilan ambalajlarin tiiketimine gére
belirtilen CO,, CH.4, N2O'lerin CO, esdegeri faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir.

Ambalaj cesidi baz alinarak,
Total Alim(kg)* Emisyon Faktort(kgCOx/kg)

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
product/emissions-factors-2025

Yakit ve Enerji Kaynakli Faaliyetler

Yakit ve Enerji Kaynakli faaliyetler sonucu olusan
karbon emisyonu, enerjilerin Gretimi ve iletimi sonucu
CClI ulkelerindeki tesisler icin elektrik, dogal gaz, sabit
yanma -dizel, LPG, dizel ve benzinli CCl'ye ait araglarin
aktiviteleri sonucu olusan emisyonlari kapsamaktadir.

Yakit ve Enerji Kaynakli Faaliyetler karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue

for energy and environmental research heidelberg)
belirtilen IEA 2025'e gore Ulkeler bazli satin alinan Grdn
emisyon faktoérlerini referans alan calisma baz alinmistir
ilgili kaynak kullanilan ambalajlarin tiiketimine gére
belirtilen CO,, CH.4, N2O'lerin CO, esdegeri faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir

Yakit ve enerji tUru baz alinarak,

Total tuketim(kwh,It,kg)* Emisyon faktor(kgCO,e/Unit)
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Yasam Dongusu Sonu Etkiler

Yasam dongusu Sonu etkiler kaynakl karbon emisyonu,
Urdndn kullanimi sonrasinda ortaya ¢ikan ambalaj
atiklarinin CCl raporlama prensiplerinde belirtilen
Ulkelerdeki ambalaj atigi aktiviteleri sonucu olusan
emisyonlari kapsamaktadir. Ambalaj atiklari plastik,
cam, tetra, karton ve metalden olusmaktadir.

Yasam Dongusu Sonu Etkiler kaynakl karbon
hesaplamast:

Urtnan kullanimi sonrasinda ortaya cikan

ambalaj atiklarr ilgili bolgenin yerel ydnetimlerince
degerlendirildigi i¢in hangi oranda geri kazanildigi
bilgisine gore ve IPCC's Sixth Assessment Report'da

yer alan geri kazanim/bertaraf ydontemlerine uygun
olarak hesaplama yapilmaktadir. Geri kazanim/bertaraf
uygulamalariigin ilgili Glkelerin paylastigi resmi oranlari
baz alinmaktadir. Diger ulkeler icin yayinlanmis atik
geri kazanim oranlari vb. bilgiler bulunmadigindan tim
atiklarin duzenli depolamaya gittigi varsayilarak karbon
emisyonu hesaplanmaktadir.

Atik cesidi baz alinarak,

Geri donUsumlu-Kapali dongu(kgCO.e)* Toplam

atik miktari(kg)*Geri donusim rasyosu(%)+ Landfill
faktor(kgCOze)*Toplam atik miktari(kg)*Geri dontsim

rasyosu(%)

Kaynak: https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/

Uriin Kullanimi- CO»

Uran kullanilan CO, karbon emisyonu CCI Turkiye'deki
Uretim tesislerinde Urdnun igerisine eklenen ve 4rin
kullanilirken aciga ¢ikan CO; salimini ve diger Ulkeler
icin Turkiye'den uyarlama yapilarak Pakistan, Irak,
Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades ve Urdtun'deki
Uretim tesislerinde Urunun igerisine eklenen ve Urudn
kullanilirken aciga ¢ikan CO- salimini kapsamaktadir.

CCl bunyesinde Uretim Litre cinsinden takip
edilmektedir. Diger Ulkeler icin hesaplama yapilirken
ilgili Ulkenin Gretim miktarinin (Or: Kazakistan Total
Uretim(L) / Unit case(5.678)) TUrkiye'ye ait Uretim
miktarina (Total Gretim (It)/Unit case(5.678)) bolunmesi
ve Turkiye'ye ait Urtin kullanimi -CO, faaliyeti

sonucu olusan karbon emisyonuna carpilmasiyla
hesaplanmaktadir.

Urtn Kullanimi- CO, kaynakli karbon hesaplamasi:

Toplam satin alinan CO, emisyonu ile Uretimde
kullanilan CO, emisyonu farki Grun kullanimi-CO»
emisyonu olarak belirlenmektedir.

Total alim miktari(ton) — Kacak CO, miktari(ton) =Urln
kullanimi CO, miktari (ton)

Atiklar

Atiklar kaynakli karbon emisyonu, Uretim tesislerinde
olusan atiklarin geri kazanilmasi/bertarafi sonrasinda
ortaya ¢ikan CCl raporlama prensiplerinde belirtilen
Ulkelerdeki atiklarin islenmesi sonrasi olusan
emisyonlari kapsamaktadir. Atiklar plastik/geri

EKLER

Bagimsiz Gluvence
Denetleme Kilavuzu

dénlsum, Cam/geri donusum, Metal/geri dénistm,
tehlikeli atik/geri déntsum, tehlikeli atik/geri
dénusturtlmeyen, kagit/geri déntsim, odun/geri
dénusum, diger/geri déndsum, landfill tlrlerinden
olusmaktadir.

Atiklar kaynakl karbon hesaplamasi:

Uretim tesislerinde olusan atiklarin geri kazanilmasi/
bertarafindan kaynaklanan emisyonlari ifade
etmektedir.

Atiklar i¢in karbon emisyon faktorleri UK Government
GHG Conversion Factors for Company Reporting
referans alan alinarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda
CO,, CHy4, N2Q'lerin CO, esdegeri faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Atik gesidi baz alinarak,
Emisyon faktort (kg COze/atik ton)* Total Atik (kg)
Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors

Sosyal Gostergeler

Calisan sayisi

Toplam Calisan Sayisi (#)

Toplam c¢alisan sayisi, 31.12.2025 tarihi itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan (Success Factor) elde edilen
CCl raporlama prensiplerinde belirtilen ulkeler igin
calisanlarinin sayisini ifade etmektedir.

S < 276 >

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete gore toplam calisan sayisi, 31.12.2025 tarihi
itibariyla insan kaynaklari platformlarindan (Success
Factor) elde edilen CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen Ulkeler icin ¢alisanlarinin cinsiyet kirihmina
gore sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Orani (%)

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Orani, 31.12.2025 tarihi
itibariyla insan kaynaklari platformlarindan (Success
Factor) elde edilen CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen Ulkeler i¢in ¢alisanlarinin cinsiyet kirihmina
gore sayllarinin toplam galisan sayisina bolinmesiyle
elde edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Erkek&Kadin Calisan Sayisl)/(Toplam Calisan
Sayisl)

Calisan Kategorisine Gore Calisan Sayisi (#)

Calisan kategorisine gore ¢alisan sayisi, 31.12.2025 tarihi
itibariyla insan kaynaklari platformlarindan (Success
Factor) elde edilen CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen Ulkeler i¢in ¢alisanlarinin beyaz ve mavi yaka
olarak kirllmis sayilarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#) ve Orani (%)

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi ve Oranli, 31.12.2025 tarihi
itibariyla insan kaynaklari platformlarindan (Success
Factor) elde edilen toplam calisan sayisinin cinsiyete
gore kirillmasi ve bu kirillimlarin toplam c¢alisan sayisiyla
oranlanmasi sonucu elde edilen sayi ve orani ifade eder.

Formul: (Erkek&Kadin calisan sayisi) / (Toplam Calisan sayisi)

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Kideme Gore Calisan Dagilimi (%)

Kideme gore ¢alisan dagilimi, 31.12.2025 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan (Success Factor) elde
edilen “0-5, 6-10, 11-15, 16-20, 20+" kidem araliklarinda
degerlendirilen kirillimlar sonucu elde edilen sayilarin,
toplam calisan sayisi ile bolunmesi sonucu elde edilen
orani ifade etmektedir.

Formul: (Kidem araliyina gore calisan sayisl) / (Toplam
Calisan Sayisi)

Yas Araligina Gore Calisan Orani (%)

Yas araligina gore galisan orani (%), 31.12.2025 tarihi
itibariyla insan kaynaklari platformlarindan elde edilen
“0-30, 30-50, 50+" yas araliklarinda degerlendirilen
kirimlar sonucu elde edilen sayilarin, toplam

calisan sayisina bdlinmesi ile ede edilen orani ifade
etmektedir.

Formul: (Yas kirilimi sonucu elde edilen calisan sayisi) /
(Toplam calisan sayisl)

STEM Rollerinde (Finans, Tedarik Zinciri, Bilgi
Teknolojileri) Calisan Sayisi (#) ve Orani (%)

STEM rollerinde galisan sayisi, 31.12.2025 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan elde edilen STEM (Finans,
Tedarik Zinciri ve Bilgi Teknolojileri) kategorisinde rol
alan toplam calisanlarin sayisini ifade etmektedir.

STEM rollerinde galisan orani, 31.12.2025 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan elde edilen STEM (Finans,
Tedarik Zinciri ve Bilgi Teknolojileri) kategorisinde rol
alan toplam c¢alisanlarin sayisi cinsiyete gore kirildiktan
sonra toplam STEM rollerinde yer alan toplam c¢alisan
saylisina bolunmesi sonucunda elde edilen orani ifade
etmektedir.

Formul: (Toplam Kadin&Erkek STEM Calisani) / (Toplam
STEM calisanlari)

Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Calisan Sayisi (#) ve
Orani (%)

Engelli veya 6zel gereksinimi olan ¢alisan sayisi,
31.12.2025 itibariyla insan kaynaklari platformlarindan
elde edilen engelli ve 6zel gereksinimi olan ¢alisan
sayisini ifade etmektedir.

Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan Calisan Oranl,
3112.2025 itibariyla insan kaynaklari platformlarindan
elde edilen engelli ve 6zel gereksinimi olan calisan
sayisinin toplam calisan sayisinda boélinmesi ile elde
edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Toplam Engelli veya Ozel Gereksinimi Olan
Calisan Sayisl) / (Toplam Calisan Sayisi)

EKLER
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Dogum izni (Anne ve Baba izni) Kullanan Calisan Sayisi
(#) _

Dogum izni (Anne ve Baba Izni) kullanan ¢alisan sayis,
31.12.2025 itibariyla insan kaynaklari platformlarindan
elde edilen, raporlama dénemi icerisinde dogum
izninden yararlanmis galisan sayisini ifade etmektedir.

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi (#)

Dogum izninden dénen ¢alisan sayisi, 31.12.2025
itibariyla insan kaynaklari platformlarindan elde edilen,
raporlama donemi igerisinde dogum izninden dénen
calisanlarin sayisini ifade etmektedir.

Dogum izninden DéndUkten Sonra 12 Ay Boyunca
Calismaya Devam Eden Calisan Sayisi (#)

Dogum izninden déndUkten sonra 12 ay boyunca
calismaya devam eden calisan sayisi, 31.12.2025
itibariyla insan kaynaklari platformlarindan elde edilen,
raporlama dénemi igerisinde dogum izni sonrasi 12

ay ¢alismaya devam etmis ¢alisanlarin sayisini ifade
etmektedir.

Vil icerisindeki Toplam Calisma Saati (saat)

Vil icerisindeki Toplam Calisma Saati, 31.12.2025
itibariyla insan kaynaklari platformlarindan elde edilen
toplam ¢alisanlarin ¢alisma saatlerinin toplamini ifade
etmektedir.

S < 2717 >

Kadin Yonetici Orani (%)

Kadin Yonetici Orani, 31.12.2025 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan elde edilen, kadin yonetici
sayisinin toplam ydnetici sayisina bolinmesi ile elde
edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Toplam Kadin Yénetici Sayisi) / (Toplam
Yonetici Sayisi)

Kadin Yeni ise Alm Orani (%)

Kadin Yeni ise Alm Orani, 31.12.2025 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan elde edilen, ise yeni alinan
kadin sayisinin, ise yeni alinan toplam ¢alisan sayisina
boélunmesi ile elde edilen orani ifade eder.

Formul: (Toplam Kadin Yeni ise Alim Orani) / (Toplam
Yeni ise Alim Orani)

Kadin icra Kurulu Uyesi Orani (%)

Kadin icra Kurulu Uyesi Orani, 31.12.2025 itibariyla insan
kaynaklari platformlarindan elde edilen kadin icra
kurulu tyelerinin, toplam icra kurulu Uyelerinin sayisina
bolinmesi ile elde edilen orani ifade etmektedir.

Yeni Yararlanici Sayisi (#)

Yeni Yararlanici Sayisi, 31.12.2025 itibariyla sosyal ve
kurumsal sorumluluk kapsaminda raporlama dénemi
icerisinde gerceklestirilen projelerin ulastigi ve yarar
sagladigi insan sayisini ifade etmektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Yeni Kadin Yararlanici Sayisi (#)

Yeni Kadin Yararlanici Sayisi, 31.12.2025 itibariyla sosyal
ve kurumsal sorumluluk kapsaminda raporlama
doénemi icerisinde gercgeklestirilen projelerin ulastigi ve
yarar sagladigi toplam kadin sayisini ifade etmektedir.

CCl toplam yeni kadin yararlanici sayisini hesaplarken
toplam yararlanici sayisinin yarisini tahmin yontemi ile
kadin olarak belirlemektedir.

iSG Gostergeleri

LTIR - Kayip Zamanli Kaza Orani (%)

LTIR - Kayip Zamanl Kaza Orani, 31.12.2025 itibariyla
raporlama donemi igerisinde is, sagligl ve guvenligi
departmanindan elde edilen, CCl raporlama
prensiplerinde belirtilen CCI Ulkeleri icin sonucunda
kaylp zaman olusan kaza sayisinin, toplam kaza sayisina
boélunmesi ile elde edilen orani ifade etmektedir.

Formul: (Kayip Zamanli Kaza Sayisi x 200.000) / Toplam
Calisma Saati

LTISR - Kazalardan Kaynaklanan Kayip Gun Orani
LTISR - Kazalardan Kaynaklanan Kayip Gun Orani,
3112.2025 itibariyla raporlama dénemi igerisinde is
sagligi ve guvenligi departmanindan elde edilen, CCl
raporlama prensiplerinde belirtilen CCl Ulkeleri icin
sonucunda kayip gun olusan kaza sayisinin, toplam
kaza sayisina bolunmesi ile elde edilen orani ifade
etmektedir.

Formul: (Kayip GUnll Kaza Sayisi x 200.000) / Toplam
Calisma Saati

Toplam Ara¢ Kazasi Sayisi (#)

Toplam Arag Kazasi Sayisl, 31.12.2025 itibariyla
raporlama dénemi igerisinde is, saghgi ve guvenligi
departmanindan alinan, CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen CCl Ulkeleri igin toplam aracgli kaza sayisini
ifade etmektedir.

EKLER
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Olum Sayisi (#)

Olum Sayisl, 3112.2025 itibariyla is, saghigi ve glvenligi
departmanindan CCl raporlama prensiplerinde
belirtilen CClI Ulkeleri icin alinan toplam dlUm sayisini
ifade etmektedir.

Egitim Gostergeleri

Calisan Basina Toplam Egitim Suiresi (saat)
Calisan Basina Toplam Egitim Suresi, 31.12.2025
itibariyla L&D departmanindan elde edilen raporlama
dénemi icerisindeki toplam egitim saatlerinin, toplam
calisan sayisina bolinmesiyle elde edilen sayiyi ifade
etmektedir.

Formul: (Toplam Egitim Saatleri) / (Toplam Calisan
Sayisl)

Toplam Egitim Siresi (saat)

Calisan Basina Toplam Egitim Suresi, 31.12.2025 itibariyla
L&D departmanindan elde edilen raporlama donemi
icerisindeki toplam egditim saatlerini ifade etmektedir.

S < 2718 >

Performans
Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan
Orani (%)

Performans Degerlemesine Tabi Tutulan Calisan Orani,
31.12.2025 itibariyla insan kaynaklari platformlarindan
elde edilen, raporlama dénemi igerisinde performans
degerlemesine tabi tutulan ¢alisan sayisinin, toplam
calisan sayisina bolunmesi ile elde edilen orani ifade
etmektedir.

Formul: (Performans DegJerlemesine Tabi Tutulan
Calisan Sayisl) / (Toplam Calisan Sayisi)

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lctlmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani
dusunulebilir.
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EKLER = 9O < 2719 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
insan Haklar
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri
Insan Haklar1/isG Performans Géstergeleri
. GUn Kayipli Kazalar . Gun Kayiph Kazalar
IGSG Perfolrrn_ans (Kaybedilen is GUnU) GUn Kayipli Kazalar (Say1) SIUmIG Kaza Sayisi IGSG Perfolrm_ans (Kaybedilen is GUnu) GUn Kayipli Kazalar (Say1) Olumla Kaza Sayisi
ostergelent Calisan  Yuklenici  Toplam Calisan  YuUklenici  Toplam Calisan  Yuklenici  Toplam ostergelert Calisan  YUklenici  Toplam Calisan  Yuklenici  Toplam Calisan  YuUklenici  Toplam
Tarkiye 214 81 295 9 6 15 0 0 ¢} Turkiye 299 226 525 16 20 36 0 0 0
Urdun 76 0 76 0 5 5 0 0 0 Urdin 63 0 63 2 0 2 0 0 0
Kirgizistan 10 (0] 6] 1 0] (0] o] 0] (0] Kirgizistan 8 0] 8 1 o] 1 (0] 6] o]
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Tacikistan 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2021 Azerbaycan o] 0 0 0 o] 0 0 0 o] Azerbaycan 0 0 o] 0 0 0 o] 0 0
TUrkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2024 Turkmenistan 0 0 0 0 0 ¢} 0 0 0
Kazakistan 182 0 182 4 o] 4 0 o] o] Kazakistan 14 87 101 1 2 3 o] 0 0
Pakistan 0 12 0 0 1 0 0 0 0 Pakistan 42 39 81 2 2 4 0 3 3
Irak 43 0 43 2 0 2 0 0 0 Irak 14 0 14 1 0 1 0 0 0
TOPLAM 525 93 618 16 12 28 0 0] 0] Ozbekistan 146 0] 146 7 6] 7 (0] 0 6]
Turkiye 321 153 474 12 1l 23 0 ¢} 0 Banglades 0 ¢} 0 0 0 0 0 0 0
Urdan 73 (o] 73 5 0] 5 o] 6] 0] TOPLAM 586 352 938 30 24 54 0] 4 4
Kirgizistan 29 0 29 2 0 2 0 ¢} (¢} Tarkiye 275 168 443 19 18 37 09 0 0
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Urdun 0 0 0 0 0 0 0o 0 0
Azerbaycan 26 0 26 1 (0] 1 0] (0] (0] Kirgizistan 33 (0] 33 2 0] 2 (o)) o] 0]
2022 Turkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Tacikistan 0 0 0 0 0 0 09 0 0
Kazakistan 140 90 231 6 1 7 ] 6] ¢} Azerbaycan 8 6] 8 1 o] 1 (o)) 0 6]
Pakistan 58 1 59 3 1 4 0 6] 0 2025 TUrkmenistan 6] 0] 0 0 6] 0] (OX] 0 ]
Irak 2 0 2 1 0 1 0 0 0 Kazakistan 91 0 91 1 ¢} 1 oe 0 0
Ozbekistan 83 0 83 3 (¢} 3 0 0 0 Pakistan 131 155 286 6 9 15 09 0 0
TOPLAM 732 244 976 33 13 46 0 0 0 Irak 21 0 21 1 ¢} 1 09 0 (¢}
Turkiye 594 140 734 22 15 37 o] 0] 0] Ozbekistan 109 0] 109 4 ] 4 o@ 0] 6]
Urdan 156 26 181 10 2 12 0 ¢} 0 Banglades 165 129 294 0 ¢} (¢} 0o 0 ¢}
Kirgizistan 10 0 10 1 0 1 0 0 0 TOPLAM 833 452 1.285 34 27 61 0@ 0 0
Tacikistan 24 6] 24 1 6] 1 0] (0] 6]
Azerbaycan (o] 0 0 o] 0 0 0 o] 0
2023 Turkmenistan 0 0 0 o] 0 0 o] o] 0
Kazakistan 0 0 ¢} 0 0 0 0 0 0
Pakistan 70 0 70 4 0 4 0 0 0
Irak 53 14 67 4 1 5 ¢} (¢} 0
Ozbekistan 125 0 125 3 0 3 ¢} 0 0
TOPLAM 1.032 180 12N 45 18 63 0] 0] 0
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EKLER = <O <K 280 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
insan Haklar
Insan Haklar1/isG Performans Géstergeleri
iISG Performans Géstergeleri LTIR* LTISR** Toplam Arag Kazasi Arag Kaza Orani ) LTIR* LTISR** Toplam Arag Kazasi Arag Kaza Orani
— ISG Performans Gostergeleri
Tarkiye 0,4 777 66 7,86 Caligan Yiklenici Calisan Yiklenici Galisan Yiklenici Galisan Yuklenici
Urdan 1,09 16,57 21 11,6 Tarkiye 0,53 1,53 9,97 17,34 53 0 6,15 0
Kirgizistan 0,27 2,67 ! 0.87 Urdin 0,35 0 10,96 0 13 0 5,35 0
Tacikistan 0 0 0 o Kirgizistan 0,33 0 261 0 29 0 32,49 0
2021 Azerbaycan 0 0 0 0 Tacikistan 0 0 0 0 0 ] 0 2,5
Tarkmenistan 0 0 0 0 Azerbaycan 0 0 0 0 3 ] 2,8 077
Kazakistan 0,46 2114 6 4,69 . R
Pakistan 0.02 028 0 o 2024 Turkmenistan o] 0 o] o] o] 0 0 0
Irak 018 38 4 157 Kazakistan 0,10 1,58 1,4 68,83 4 0] 2,58 o]
TOPLAM 024 5,32 98 432 Pakistan 0,07 on 1,53 2,28 0] 20 0] 0,29
Turkiye 0,58 12,02 54 2,09 Irak 0,09 0 1,29 0 ! 0 0,59 0
Orddn " 16 o8 108 Ozbekistan 0,50 0 10,48 0 6 0 0,09 0
Kirgizistan 0,54 7,89 40 1,54 Banglades Y Y 0 0 2 0 0,61 0
Tacikistan 0 ) 8 0,31 TOPLAM 0,271 0,55 5,28 8,20 11 22 3,04 0,60
Azerbaycan 0,13 3,35 1 0,04 Turkiye 0,61 0,86 8,82 8,06 84,00 4,00 9,48 2,01
2022 Turkmenistan (o] 0 0 o] Urdan o] o] o] o] 3 o] 3,61 o]
Kazakistan 1,21 39,88 1 0,04 Kirgizistan 0,48 o] 7,99 o] 8 o] 8,60 o]
Pakistan 0,07 1,09 0 0 Tacikistan o] o] o] 6] o] 1 o] 0,43
Irak 0,09 0,18 10 0,39 Azerbaycan 0,20 0 1,64 0 6 0 526 0
Ozbekistan 016 4,39 0 0 Turkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 3,88 84,8 142 548 2025 | azakistan 0,08 0 6,99 0 4 0 2,26 0
) . . LTIR* LTISR** Toplam Arag¢ Kazasi Arag Kaza Orani Pakistan 0,27 0,07 588 1,20 3 32 0,83 1,01
ISG Performans Gostergeleri Calisan Yuklenici Calisan Yaklenici Calisan Yaklenici Calisan Yuaklenici Irak ‘ 0,08 0 1,68 0 105 0 5172 0
Tarkiye 078 0,95 20,96 8,85 49 0 594 0 Ozbekistan 0,24 ° 6,94 ° > ° 2 °
Urdan 8 018 32,79 18,59 97 5 58,8 49 Banglades ° ° ° ° ° 2 ° 2,94
Kirgizistan 0,32 0 32 0 42 0 3962 0 TOPLAM 0,18@ 0,19 6,499 2,21 134,00@ 35,00 10,05 1,06
Tacikistan 0,6 (0] 14,45 ] 0] 0] o] 0]
Azerbaycan ] ] ] o] o] 0] o] 6]
2023 Turkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 0
Kazakistan o] o] o] o] 1 1 0,73 0,73
Pakistan 0,14 o] 2,62 o] 1 6 0,1 0,65
Irak 0,37 0,09 4,86 1,27 43 o] 20,48 o]
Ozbekistan 0,26 0 10,76 0 5 0 1,46 0
TOPLAM 10,47 122 89,64 2871 238 12 12713 6,28 LTIR* Kayip Zamanli Kaza Orani (Kayip zamanli kaza sayisi*200000/ Toplam ¢alisma saati)

LTISR**: Kayip Zamanli Kaza Agirlik Orani (Kazalar nedeniyle kaybedilen toplam gun sayisi *200000/ Toplam calisma saati)
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EKLER = 9 < 28 >
surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
insan Haklar
Insan Haklar1/isG Performans Géstergeleri
isle ilgili Temel Yaralanma Turleri 2021 2022 2023 2024 2025
Kesikler 6 6 6 9 8
Kiriklar 8 n 23 n 10
Kayma, Takilma ve DUsme 9 9 9 15 15
Zehirlenme 0 0 0 (o] 1
Yanma 1 2 4 5
Elektrik Carpmasi 0 1 0 1 1
Oksijensiz Kalma 0 (0] 7 2 0]
Carpma 3 8 10 15 12
iki Nesne Arasina Sikisma 1 10 4 12 8
Calisan Saghgini Destekleme Faaliyetleri Turkiye Urdin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Pakistan Kazakistan Irak Ozbekistan Banglades
Aslilar

Calisanlar sigorta policesi

Hep-B/Hep-B Var Var llo a5t olabilr Yok Var Var Var Var Yok Calisaniar sigorta policesi Var

ile asi olabilir.

Calisanlar sigorta policesi

. Calisanlar sigorta policesi
Grip Asisi Var Var ile ast olabilir. Yok Var Var Yok Var Var ilo ast olabilir. Yok

Ucretsiz Doktor Konsultasyonlari Var Var celisanlar sigorta policesi g ket Doktoru Sirket Doktoru Var Var Var Var Var Var

Saglik Kampanyalari

Ucretsiz Gz Muayenesi Var Var Var Var Var Var Yok Var Yok Var Var
Ucretsiz BMI Olgumleri Var Yok Var Yok Yok Var Var Var Var Var Yok
Ucretsiz Kan Kontrolleri Var Yok Var Var Var Var Var Var Var Var Var
Saglikli Yasam Bicimi Tesvikleri/ Spor Faaliyetlerine Katki

Kilo Verme Programi Var’DUdOL"flig Merkez Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Spor Tesisi Yok Yok Yok Yok Yok Yok Var Yok Yok Var Yok
Spor Tesislerinde indirimler Var’DUdou]Uig Merkez Yok Yok Var Yok Var Yok Var Yok Yok Yok
Futbol Yok Var Var Yok Yok Var Yok Yok Yok Var Var
Diger Spor Faaliyetleri Var’cz\ggeir?i spor Var Yok Yok Yok Var Var Yok Yok Yok Var
Spor Odasi/Alani Yok Var Var Yok Yok Var Var Var Yok Var Yok
Kadin Saghgina Ozgu Faaliyetler

Meme Kanseri Farkindaligi Var Var Var Var Var Var Var Var Var Var Var
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EKLER = 9O < 282 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Toplam Galisan Sayisi 2021 2022 2023 2024 2025 o ) 2021 2022 2023 2024 2025
Cinsiyete Gore
Tarkiye* Calisan Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
. Tarkiye
Turkiye Operasyonu 2.097 2159 2.022 2.210 2.229
Tarkiye

Grup Ofisi 252 298 275 423 404 Operasyonlari 1771 326 1.800 359 1.679 343 1759 451 1758 47
Urdin 317 335 310 245 184 Grup Ofisi 151 101 164 134 201 174 227 196 219 205
Kirgizistan 327 319 317 324 322 Urdiin 292 25 309 26 279 31 223 22 168 16
Tacikistan 101 108 ne 130 161 Kirgizistan 254 73 251 68 242 75 242 82 228 94
Azerbaycan 349 348 352 378 427 Tacikistan 71 30 80 28 82 34 92 38 o 42
TUurkmenistan 194 181 174 167 164 Azerbaycan 285 64 282 66 284 68 304 74 340 87
Kazakistan 733 853 880 1.053 1.233 Turkmenistan 140 54 130 51 126 48 122 45 121 43
Pakistan 2412 2452 2335 2202 2.201 Kazakistan 552 181 654 199 673 207 812 241 961 272
Irak 857 892 805 794 842 Pakistan 2.260 152 2.249 203 2131 204 2.001 201 1.969 232
Ozbekistan n/a 1510 1494 1.514 1.507 Irak 818 39 854 38 765 40 753 41 787 55
Suriye 1 1 1 | 1 Ozbekistan - - 1.333 177 1.305 189 1.341 173 1.312 195
Banglades . . . 210 592 Banglades - - - - - - 277 33 261 31

Suriye Dahil 7640 0.456 0181 0751 0987 TOPLAM 6.594 1.045 8.106 1.349 7767 1.413 8.153 1.597 8.2430@ 17430
TOPLAM
Suriye Harig 7.639 9.455 9.180 9.750 9.986 @

*TUrkiye operasyonu, TUrkiye'deki fabrikalari ve satis ofislerini; Grup Ofisi (Merkez Ofis) ise, 11 sirketin tamamindan sorumlu ¢alisanlari icermektedir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



EKLER

Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

S < 283 >

2021 2022 2023 2024 2025

Cinsiyete Gore
Calisan Orani (%) Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Tarkiye

Turkiye

Operasyonu 84 16 83 17 83 17 80 20 79 21

Grup Ofisi 60 40 55 45 54 46 54 46 52 48
Urdin 92 8 92 8 90 10 91 9 91 9
Kirgizistan 78 22 79 21 76 24 75 25 71 29
Tacikistan 70 30 T4 26 71 29 71 29 T4 26
Azerbaycan 82 18 81 19 81 19 80 20 80 20
Tdrkmenistan 72 28 72 28 72 28 73 27 74 26
Kazakistan 75 25 77 23 76 24 77 23 78 22
Pakistan 94 6 92 8 91 9 91 9 89 l
Irak 95 5 96 4 95 5 95 5 93 7
Ozbekistan - - 88 12 87 13 89 1l 87 13
Banglades - - - - - - 89 n 89 n
TOPLAM 86 14 86 14 85 15 84 16 830 170

Kategoriye Gore Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2024 2025
Tarkiye
Turkiye Operasyonu 8 7 7 7 6
Grup Ofisi 9 10 9 8 9
Urdin 8 6 8 6 7
Kirgizistan 5 6 6 6 6
Tacikistan 5 4 5 7 7
Kidemli Azerbaycan 6 7 7 8 7
Yénetim  Tarkmenistan 3 3 3 3 3
Kazakistan 8 6 7 8 8
Pakistan n 10 8 9 9
Irak 8 7 9 10 6
Ozbekistan - 7 7 8
Banglades - - - 8 6
TOPLAM 71 73 76 87 829
Tarkiye
Turkiye Operasyonu 2.089 2152 2.015 2.203 2.223
Grup Ofisi 243 288 366 415 415
Urdan 309 329 302 239 177
Kirgizistan 322 313 3N 318 316
Tacikistan 96 104 m 123 154
Diger Azerbaycan 343 341 345 370 420
Galisanlar  Tgrkmenistan 191 178 171 164 161
Kazakistan 725 847 873 1.045 1.225
Pakistan 2.401 2.442 2.327 2193 2192
Irak 849 885 796 784 836
Ozbekistan - 1.503 1.487 1.507 1.499
Banglades - - - 302 286
TOPLAM 7.568 9.382 9.104 9.663 9.904 @

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



EKLER = O < 284 >
Sarduralebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Kategoriye Gore Cinsiyet Bazli Erkek Kadin
Calisan Sayisi ve Orani (%) 2021 (#) 2022 (#) 2022 (%) 2023 (#) 2023 (%) 2024 (#) 2024 (%) 2025 (#) 2025 (%) 2021 (#) 2022 (#) 2022 (%) 2023 (#) 2023 (%) 2024 (#) 2024 (%) 2025 (#) 2025 (%)
Tarkiye
Turkiye Operasyonu 6 6 85,7 6 85,7 5 71,4 4 67 2 1 14,3 1 14,3 2 28,6 2 33
Grup Ofisi 7 8 80 6 66,7 6 75,0 7 78 2 2 20 3 33,3 2 25 2 22
Urdin 8 6 100 7 87,5 6 100,0 7 100 0 0 0 1 12,5 0 0 ¢} 0
Kirgizistan 4 3 50 3 50 3 50,0 3 50 1 3 50 3 50 3 50 3 50
Tacikistan 4 1 25 4 80 4 571 4 57 1 3 75 1 20 3 42,9 3 43
Kidemli Azerbaycan 4 4 57, 4 57, 5 62,5 4 57 2 3 42,9 3 429 3 37,5 3 43
Yénetim  Tgrkmenistan 3 3 100 3 100 3 100,0 3 100 (¢} ¢} 0 0 ¢} 0 0 0 0
Kazakistan 4 3 50 5 71,4 4 50,0 5 63 4 3 50 2 28,6 4 50 3 38
Pakistan n 10 100 8 100 9 100,0 9 100 (¢} ¢} 0 (¢} ¢} 0 0 ¢} 0
Irak 8 7 100 9 100 10 100,0 6 100 0 ¢} 0 0 ¢} 0 0 0 0
Ozbekistan - 571 4 571 4 571 4 50 - 3 42,9 3 42,9 3 42,9 4 50
Banglades - - - - - 6 75,0 5 83 - - - - 2 25 1 17
TOPLAM 59 55 75,3 59 77,6 65 74,7 610 74 @ 12 18 24,7 17 22,4 22 25,3 210 260@
Tarkiye
Turkiye Operasyonu 1.765 1794 83,4 1.673 83 1754 79,6 1754 79 324 358 16,6 342 17 449 20,4 469 21
Grup Ofisi 144 156 54,2 195 53,3 221 53,3 212 51 99 132 45,8 171 46,7 194 46,7 203 49
Urdn 284 303 92,1 272 90,1 217 90,8 161 91 25 26 79 30 99 22 9,2 6 9
Kirgizistan 250 248 79,2 239 76,8 239 75,2 225 val 72 65 20,8 72 23,2 79 24,8 91 29
Tacikistan 67 79 76 78 70,3 88 71,5 15 75 29 25 24 33 29,7 35 28,5 39 25
Diger Azerbaycan 281 278 81,5 280 81,2 299 80,8 336 80 62 63 18,5 65 18,8 71 19,2 84 20
Calisanlar  Tgrkmenistan 137 127 7,3 123 71,9 E) 72,6 18 73 54 5] 287 48 28,1 45 274 43 27
Kazakistan 548 650 76,7 668 76,5 808 77,3 956 78 177 197 23,3 205 23,5 237 22,7 269 22
Pakistan 2.249 2.239 91,7 2123 91,2 1.992 90,8 1.960 89 152 203 8,3 204 8,8 201 9,2 232 m
Irak 810 847 95,7 756 95 743 94,8 781 93 39 38 4,3 40 5 41 52 55 7
Ozbekistan - 1.329 88,4 1.301 87,5 1.337 88,7 1.308 87 - 174 1,6 186 12,5 170 m3 191 13
Banglades - - - - - 271 89,7 256 90 - - - - - 31 10,3 30 10
TOPLAM 6.535 8.050 85,8 7.708 84,7 8.088 83,7 8.182@ 83@ 1.033 1.332 14,2 1.396 15,3 1.575 16,3 1.722© 17 @

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



EKLER = O < 28 >
Sarduralebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
istihdam TUrune Gére Cinsiyet Bazl Erkek Kadin Toplam
Galisan Sayisi 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Turkiye
Turkiye Operasyonu 814 832 785 836 841 24 31 37 65 76 838 863 822 901 917
Grup Ofisi 0] 0] (0] o] (0] 6] 0] (0] 0] (0] 6] 0] 0] 0 0]
Urdin 90 98 86 82 57 1 2 3 2 1 91 100 89 84 58
Kirgizistan 103 105 125 124 122 n 12 13 13 17 N4 n7z 138 137 139
Tacikistan 21 26 25 29 45 3 3 4 5 4 24 29 29 34 49
Mavi Yakall Azerbaycan n2 N4 15 129 151 6 5 6 6 8 n8 no 121 135 159
Turkmenistan 65 62 58 54 53 n 10 8 8 8 76 72 66 62 61
Kazakistan 330 410 423 499 576 13 19 25 31 36 343 429 448 530 612
Pakistan 971 1.035 995 961 959 31 T4 54 60 50 1.002 1109 1.049 1.021 1.009
Irak 372 406 362 363 399 5 3 2 3 6 377 409 364 366 405
Ozbekistan - 644 633 660 639 - 16 22 21 27 - 660 655 681 666
Banglades - - - 120 19 - - - 0 ] - - - 120 19
TOPLAM 2.878 3732 3.607 3.857 3.961 105 175 174 214 233 2983 3.907 3.781 4.071 4194
Turkiye
Turkiye Operasyonu 957 968 894 923 917 302 328 306 386 395 1.259 1.296 1.200 1.309 1.312
Grup Ofisi 151 164 201 227 219 101 134 174 196 205 252 298 375 423 424
Urdan 202 paAll 193 141 m 24 24 28 20 15 226 235 221 161 126
Kirgizistan 151 146 n7z n8 106 62 56 62 69 77 213 202 179 187 183
Tacikistan 50 54 57 63 74 27 25 30 33 38 77 79 87 96 12
Azerbaycan 173 168 169 175 189 58 61 62 68 79 231 229 23] 243 268
Beyaz Yakali ) .
Turkmenistan 75 68 68 68 68 43 41 40 37 35 18 109 108 105 103
Kazakistan 222 244 250 313 385 168 180 182 210 236 390 424 432 523 621
Pakistan 1.289 1.214 1136 1.040 1.010 121 129 150 141 182 1.410 1.343 1.286 1181 1192
Irak 446 448 403 390 388 34 35 38 38 49 480 483 441 428 437
Ozbekistan - 689 672 681 673 - 161 167 152 168 - 850 839 833 841
Banglades - - - 157 142 - - - 33 31 - - - 190 173
TOPLAM 3.716 4.374 4.160 4.296 4.282 940 1174 1.239 1.383 1.510 4.656 5.548 5.399 5.679 5792

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



EKLER

Surdurulebilirlik

Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

S < 286 >

istihdam Turtine Gére Cinsiyet Bazl Erkek Kadin
Calisan Orani (%) 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Tarkiye
Turkiye Operasyonu 971 96,4 95,5 92,8 92 29 3.6 4,5 7.2
Grup Ofisi ¢} 0 0 0,0 0 0 0 ¢} 0
Urdin 98,9 98 96,6 97,6 98 11 2 34 2,4
Kirgizistan 90,4 89,7 90,6 90,5 88 9,6 10,3 9,4 9,5 12
Tacikistan 87,5 89,7 86,2 85,3 92 12,5 10,3 13,8 14,7
Mavi Vakal Azerbaycan 94,9 95,8 95 95,6 95 51 42 5 4.4
Turkmenistan 85,5 86,1 87,9 87,1 87 14,5 13,9 12 12,9 13
Kazakistan 96,2 95,6 94,4 94,2 94 3,8 4,4 56 58 6
Pakistan 96,9 93,3 94,9 94,1 95 31 6,7 51 59 5
Irak 98,7 99,3 99,5 99,2 99 13 0,7 0,5 0,8 1
Ozbekistan - 97,6 96,6 96,9 96 - 2,4 34 31 4
Banglades - - - 100,0 100 - - - 0 o]
TOPLAM 96,5 95,5 95,4 94,7 94 3,5 4,5 4,6 53 6
Tarkiye
Turkiye Operasyonu 76 74,7 74,5 70,5 70 24 25,3 25,5 29,5 30
Grup Ofisi 59,9 55 53,6 53,7 52 40,1 45 46,4 46,3 48
Urdin 89,4 89,8 87,3 87,6 88 10,6 10,2 12,7 12,4 12
Kirgizistan 70,9 72,3 65,4 63 58 29 27,7 34,6 36,9 42
Tacikistan 64,9 68,4 65,5 65,6 66 35] 31,6 34,5 34,4 34
Beyaz Yakal Azerbaycan 74,9 73,4 73,2 72,0 71 251 26,6 26,8 28 29
Turkmenistan 63,6 62,4 63 64,8 66 36,4 376 37 352 34
Kazakistan 56,9 57,5 579 59,8 62 43 42,5 421 40,2 38
Pakistan 91,4 90,4 88,3 88,1 85 8,6 9,6 n,7 1,9 15
Irak 98,7 92,8 91,4 9 89 1,3 7,2 8,6 8,9 n
Ozbekistan - 81,1 80,1 81,8 80 - 18,9 19,9 18,2 20
Banglades - - - 82,6 82 - - - 17,4 18
TOPLAM 79,8 78,8 771 75,6 74 20,2 21,2 22,9 24,4 26
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EKLER = O < 287 >
Sarduralebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Sézlesme Turlne Goére Cinsiyet Bazli Erkek Kadin Toplam
Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Turkiye
Turkiye Operasyonu 1764 1784 1.520 1.746 1.745 310 341 328 431 454 2.074 2125 1.848 2177 2199
Grup Ofisi 147 161 196 224 213 95 129 168 192 202 242 290 364 416 415
Urdin 292 307 279 223 168 25 26 31 22 16 317 333 310 245 184
Kirgizistan 251 247 240 239 219 67 62 67 74 79 318 309 307 313 298
Tacikistan 70 76 78 84 87 29 26 32 34 33 99 102 110 18 120
o Azerbaycan 285 282 284 304 339 63 65 68 T4 85 348 347 352 378 424
paimi TUrkmenistan 140 130 126 122 121 54 51 47 45 43 194 181 173 167 164
Kazakistan 541 643 665 806 949 177 181 191 223 242 718 824 856 1029 1191
Pakistan 2234 2.203 214 1.995 1.925 43 156 179 172 178 2.377 2.359 2.293 2167 2103
Irak 816 809 765 753 785 39 38 40 41 52 855 847 805 794 837
Ozbekistan - 1.333 1.297 1.315 1.266 - 174 187 171 176 - 1.507 1.484 1.486 1.442
Banglades - - - 277 261 - - - 33 31 - - - 310 292
TOPLAM 6.540 7.975 7.564 8.088 8.078 902 1.249 1.338 1.512 1.591 7.542 9.224 8.902 9.600 9.669
Turkiye
Turkiye Operasyonu 7 16 159 13 13 16 18 15 20 17 23 34 174 33 30
Grup Ofisi 4 3 5 3 6 6 5 6 4 10 n 9
Urdin 0 2 (¢} 0 0 0 0 0 ¢} 0 (¢} ¢}
Kirgizistan 3 4 2 3 9 6 6 8 8 15 9 10 10 1 24
Tacikistan 1 4 4 8 32 1 2 2 4 2 6 12 41
Gecici Azerbaycan 0 o] 0 1 1 1 (o] 0 1 1
Turkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
Kazakistan n n 8 6 12 4 18 16 18 30 15 29 24 24 42
Pakistan 26 46 17 6 44 9 47 25 29 54 35 93 42 35 98
Irak 2 45 0 2 0 ¢} 3 2 45 0 0 5
Ozbekistan - 0] 26 46 - 3 19 - 3 10 28 65
Banglades - - - 0 0 - - - 0 - - - 0 0
TOPLAM 54 131 203 65 165 43 100 75 85 152 97 231 278 150 317

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER = © < 288 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Dis Kaynakli- Temel igler* Dis Kaynakli- Yardimci igler**
Dis Kaynakli Galisan Saysi 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Tarkiye
Turkiye Operasyonu 545 581 607 669 646 302 314 313 342 360
Grup Ofisi 0] o] o] 0] 0] o] 0] 0] o] 3

Urdin ] 0] o] ] 3 44 44 47 47 47
Kirgizistan 6] 0] 0] o] 0] 60 44 51 67 73
Tacikistan 0 0] (0] 0 2 66 70 40 69 87
Azerbaycan 0 0] (0] 0 0] 40 42 45 46 86
Turkmenistan 0 0 0 0 1 12 12 12 17 12
Kazakistan o] o] 0] 0 o] 126 146 174 174 179
Pakistan 275 248 210 195 197 533 492 477 401 391
Irak o] o] 47 147 155 155 128 169
Ozbekistan - 0] 0 0 - 32 29 76 180
Banglades - - - 600 548 - - - 262 12
TOPLAM 820 829 817 1.464 1.444 1.330 1.351 1.343 1.629 1.699

* Dis Kaynakli-Temel i§|e|_': Uguvncu bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olan calisanlar (6r, pazarlama, satis, depo faaliyetleri, Gretim vb. isler)
** Dis Kaynakli-Yardimct Isler: UgUncU bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olmayan calisanlar (6r, gUvenlik, bahce isleri, saglk hizmetleri vb.)

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER

Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

Kideme (Hizmet Yilina) Goére Calisan Orani (%)

0-5vil 2021 2022 2023 20242025 6-10 VI 2021 2022 2023 2024 (2025 1115 il 2021 2022 2023 20242025 16-20 VIl 2021 2022 2023 20242025 20+ vil 2021 2022 2023 2024 (2025
Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye

gg:g”:yonu 55 55 55 55 | 54 g“;:g‘:yonu 24 20 17 4 | 15 g“;:giyonu 24 23 20 15 | 15 g:;gg”:yonu 9 1B 14 13 | 4 g“;:g‘:yonu 2 0m 3 2 2

Grup Ofisi 77 77 77 77 76 Grup Ofisi n 7 7 5 7 Grup Ofisi 15 n 10 8 7 Grup Ofisi 5 3 4 6 6 Grup Ofisi 12 7 6 4 5
Urdin 38 38 38 38 33 Urdin 20 23 23 27 29 Urdin 9 8 9 10 n Urdn 9 6 6 10 14 Urdin 6 n 12 15 14
Kirgizistan 58 58 58 58 61 Kirgizistan 28 19 14 13 10 Kirgizistan 13 18 19 19 16 Kirgizistan 2 5 5 6 8 Kirgizistan 6 5 5 5 4
Tacikistan 67 67 67 67 68 Tacikistan 32 28 31 28 25 Tacikistan 0 0 2 5 6 Tacikistan 0 0 0 0,8 1 Tacikistan 0 1 ] 0 0
Azerbaycan 35 35 35 35 39 Azerbaycan 28 26 22 15 15 Azerbaycan 25 18 20 21 20 Azerbaycan 6 15 20 21 19 Azerbaycan 8 8 7 7 7
Turkmenistan 4 4 4 4 7 Turkmenistan 39 30 19 il 4 Turkmenistan 39 47 47 50 48 Turkmenistan 14 17 25 275 | 29 Turkmenistan 3 3 5 7 12
Kazakistan 62 62 62 62 66 Kazakistan 24 21 18 16 14 Kazakistan 18 13 10 7 8 Kazakistan 6 9 n n 8 Kazakistan 4 3 4 4 4
Pakistan 16 16 16 16 20 Pakistan 39 27 16 12 8 Pakistan 33 35 43 41 39 Pakistan 6 10 14 20 22 Pakistan 8 8 9 10 10
Irak 22 22 22 22 24 Irak 54 54 56 35 26 Irak 8 8 8 38 43 Irak 6] 0] 3 6 7 Irak 0] 0 0] 0 0]
Ozbekistan 45 45 45 45 | 42 Ozbekistan - 22 16 20 | 23 Ozbekistan - 18 18 15 13 Ozbekistan - 6 10 13 13 Ozbekistan - 9 10 8 8
Banglades 66 66 66 66 61 Banglades - - - 32 36 Banglades - - - 3 2 Banglades - - - 0 1 Banglades - - - 0 o]
TOPLAM 42 42 42 42 440 TOPLAM 32 26 20 17 16©@ TOPLAM 23 22 23 22 21© TOPLAM 6 9 m 13 14©@ TOPLAM 7 8 6 6 69

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER = O < 220 >
Sarduralebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Yasa Gore Calisan Orani (%) 30 Yas Alt 2059 >0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Turkiye
Turkiye Operasyonu 0 0 0 0 0 75 71,4 85,7 85,7 83 25 28,6 14,3 14,3 17
Grup Ofisi 0 0 0 0 0 11 10 33,3 25 22 88,9 90 66,7 75 78
Urdin 0 0 (¢} 0 (¢} 75 83,3 75 66,7 7 25 16,7 25 33,3 29
Kirgizistan o] 6] (0] 0 0] 80 83,3 83,3 83,3 83 20 16,7 16,7 16,7 17
Tacikistan 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 0 0 0 0 0
Kidemli Azerbaycan 0 0 0 0 0 66,6 71,4 71,4 75 71 33,3 28,6 28,6 25 29
Yonetim Turkmenistan 0 0 0 0 0 100 66,7 66,7 66,7 67 0 33,3 33,3 33,3 33
Kazakistan 0 0 0 0 0 87,5 83,3 85,7 87,5 75 12,5 16,7 14,3 12,5 25
Pakistan 0 0 0 0 0 72,7 70 62,5 77,8 67 27,3 30 38 22,2 33
Irak 0 0 (¢} 0 ¢} 50 91 88,9 90 100 50 7,3 8,2 10 0
Ozbekistan 0 0 0 0 0 - 85,7 7,4 85,7 75 - 14,3 28,6 14,3 25
Banglades 0 0 ] 0 0 - - - 87,5 83 - - - 12,5 17
Toplam 0 0 0 0 0@ - - - 78,1 73 @ - - - 21,8 27 ©
Turkiye
Turkiye Operasyonu 24,6 24,6 24,6 24,6 24 74,9 72,3 70,7 67,8 67 7,5 91 8,2 7,6 9
Grup Ofisi 26 26 26 26 24 74,1 70,1 69,4 66,3 68 10,7 6,3 79 77 8
Urdin 18,8 18,8 18,8 18,8 15 48,8 61,4 53,6 77 81 19 4,26 3 4,2 3
Kirgizistan 40 40 40 40 40 48,8 50,8 50,5 55 53 5,6 51 4,8 5 6
Tacikistan 34,1 34,1 34,1 34,1 39 62,5 62,5 56,8 56,9 52 6,3 6,7 9 8,9 9
Diger Azerbaycan 15,4 15,4 15,4 15,4 20 67, 68,6 71,6 73,5 71 n7 12,3 1,9 11 9
Galisanlar Tuarkmenistan 1,8 1,8 1,8 1,8 4 89,5 66,7 66,7 88,4 86 6,8 33,3 33,3 9,8 10
Kazakistan 24,4 24,4 24,4 24,4 27 64,4 60,7 64,7 68,3 66 10,5 8,3 8,6 73 7
Pakistan 77 77 77 7,7 n 81,5 79,2 81,5 81,5 77 7,5 8,2 9 10,8 12
Irak 14,3 14,3 14,3 14,3 13 72,6 73 77,8 79,7 80 4,2 4,4 55 6 6
Ozbekistan 19,4 19,4 19,4 19,4 20 - 65,3 64,4 65,7 66 - 16,9 18,3 14,9 15
Banglades 41 4] 4] 41 40 - - - 58,3 60 - - - 0,7 ]
Toplam 19,4 19,4 19,4 19,4 210 - - - 71,4 70 @ - - - 9] 10 @

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER

Surdurulebilirlik

Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

2025 Yili Kusaklara Goére
Calisan Sayisi ve Orani (%)

Say!I

Oran (%)

S < 291

>

Y Kusagi (20-35)

X Kusagi (36-51)

Baby Boomer Kusagi (52-71)

Y Kusagi (20-35)

X Kusagi (36-51)

Baby Boomer Kusagi (52-71)

Tarkiye
Kidemli Yonetim 0 4 2 0 67 33
Turkiye Operasyonu
Diger Calisanlar 997 1.069 157 45 48 7
o Kidemli Yonetim 0 2 7 0 22 78
Grup Ofisi R
Diger Calisanlar 201 184 30 48 44 7
. Kidemli Yonetim [0} 5 (¢} 71 29
Urdun
Diger Calisanlar 84 88 47 50 3
. Kidemli Yénetim 1 4 1 17 67 17
Kirgizistan
Diger Calisanlar 204 97 15 65 31
Kidemli Yonetim 0 7 0 0 100
Tacikistan
Diger Calisanlar 60 73 21 39 47 14
Kidemli Yonetim 0 5 2 0 71 29
Azerbaycan R
Diger Calisanlar 182 199 39 43 47 9
Kidemli Yonetim 0] 2 1 0] 67 33
Tdrkmenistan
Diger Calisanlar 35 110 16 22 68 10
Kidemli Yonetim 0 6 2 0 75 25
Kazakistan
Diger Calisanlar 623 519 83 51 42 7
. Kidemli Yonetim 0 8 1 0 89 1l
Pakistan
Diger Calisanlar 622 1341 229 28 61 10
rak Kidemli Yonetim 1 5 0] 17 83 o]
ra
Diger Calisanlar 356 435 45 43 52
. Kidemli Yonetim 0 5 3 0 63 38
Ozbekistan
Diger Calisanlar 657 624 218 44 42 15
Kidemli Yonetim 0 5 1 0 83 17
Banglades R
Diger Calisanlar 207 78 1 72 27 0
Kidemli Yonetim 2 58 22 2 71 27
Toplam
Diger Calisanlar 4.228 4.817 859 43 49 9
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EKLER = 9O < 292 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Uluslararasi Operasyonlarda Yerel* istihdam Orani (%)
2021 K:ferfr!lli Be;aezrf(laka Ma\\(/ei:?a:ka 2022 K:Zjegili B£$Lka Ma\\(/eir\?z:ka 2023 Kﬁ::li Be;aezrsgka Ma\\(/?r\zka 2024 KLG«::M Be;(ae;f(laka Ma\\(/eir\zka 2025 Kﬁ::li BeyYaezrsta Ma\\(/?r\zka
Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye
(T)”g:irg iyonu 100 99,9 100 (T)“pr:g iyonu 100 99,1 100 (T)ur;:gzyonu 100 99,9 100 (T)ug:'rg iyonu 100 100 100 (T)ur;:gzyonu 100,0 100,0 100,0
Grup Ofisi 100 100 0] Grup Ofisi 90 96,6 o] Grup Ofisi 88,9 97,6 0 Grup Ofisi 87,5 98,1 0] Grup Ofisi 100,0 98,8 0,0
Urdan 50 97,3 100 Urdun 16,7 100 100 Urdan 75 99,1 100 Urdan 66,7 98,8 100 Urdan 71,4 99,2 100,0
Kirgizistan 20 98,1 100 Kirgizistan 50 98,5 100 Kirgizistan 66,7 99,4 100 Kirgizistan 66,7 98,9 100 Kirgizistan 50,0 98,4 100,0
Tacikistan 40 96,1 100 Tacikistan 50 96,2 100 Tacikistan 40 96,6 100 Tacikistan 28,6 94,8 100 Tacikistan 28,6 95,5 100,0
Azerbaycan 66,7 99,1 100 Azerbaycan 71,4 991 100 Azerbaycan 71,4 99,1 100 Azerbaycan 75,0 99,2 100 Azerbaycan 71,4 99,3 100,0
Turkmenistan 66,7 99,2 100 Turkmenistan 66,7 99,1 100 Turkmenistan 66,7 991 100 Turkmenistan 66,7 99,0 100 Turkmenistan 66,7 99,0 100,0
Kazakistan 25 97,9 100 Kazakistan 50 98,6 100 Kazakistan 28,6 98,8 100 Kazakistan 375 98,9 100 Kazakistan 25,0 98,7 100,0
Pakistan 54,5 99,6 100 Pakistan 70 99,8 100 Pakistan 75 99,7 100 Pakistan 55,6 99,7 100 Pakistan 66,7 997 100,0
Irak 25 97,7 100 Irak 16,7 98,3 100 Irak 22,2 98,4 100 Irak 20,0 98,1 100 Irak 16,7 98,9 100,0
Ozbekistan 14,3 98 100 Ozbekistan 14,3 99 100 Ozbekistan 14,3 99,2 100 Ozbekistan 25,0 99,3 100,0
Banglades 75,0 98,9 100 Banglades 50,0 97,7 100,0
TOPLAM 56,1 99,3 100,0

*Yerel", ilgili Ulkeden anlamina gelir.
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EKLER =
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
STEM Rollerinde (Finans, 2023 2024 2025 oo
ic Adaylar Tarafindan Doldurulan Agik Tedarik Zinciri, IT) Calisan Engelli veya Ozel Gereksinimli 2023 2024 2025
Pozisyonlarin Orani (%) 2023 2024 2025 Sayisi ve Orani (%) Say! Oran Say! Oran Say! Oran Caligan Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran Sayr Oran| Sayi Oran
Tuarkiye Tuarkiye Turkiye
Tarkiye Operasyonu Kadin 76 4 Tarkiye Kadin 139 10 192 13,3 198 14 Tarkiye Operasyonu 65 3 - 3 - 5
Erkek 163 1 0 Operasyonu  Erkek 1190 90 1.255 86,7 1.268 86
Grup Ofisi 8 2 8 2 8 2
Crus Ofic Kadin 0 1 Crus Ofic Kadin m 40 135 423 134 43
ru isi ru isi S
P Erkek 3 2 P Erkek 164 60 184 577 177 57 Urddn 2 1 0 0 o o
. Kadin 5 4 2 . Kadin 2 8 10 6,8 9 8 Kirgizistan 2 1 2 1 2 1
Urdun Urdin
Erkek 14 10 9 Erkek 144 92 137 93,2 102 92 Tacikistan 1 1 1 1 1 1
. Kadin 6 12 19 . Kadin 34 16 36 17 46 21
Kirgizistan Kirgizistan Azerbaycan 7 2 7 2 10 2
Erkek 24 16 17 Erkek 175 84 178 82,9 177 79
Kadin 7 1 7 Kadin 14 20 17 121 18 17 Tarkmenistan 3 2 3 2 3 2
Tacikistan Tacikistan .
Erkek 16 14 25 Erkek 55 80 65 87,9 90 83 Kazakistan 6 1 5 0 4 0
Kadin 10 4 Kadin 29 13 30 59 42 14 Pakistan 38 2 37 2 38 2
Azerbayean Erkek 8 13 22 Azerbaycan Erkek 199 87 218 94,1 250 86
rxe e ’ Irak 0 0 1 0 3 0
Tark . Kadin Tark . Kadin 20 20 19 16,8 20 21
Urkmenistan Urkmenistan o i - -
Erkek 3 Erkek 82 80 78 832 77 79 Ozbekistan ! 0 3 0
) Kadin 24 34 38 ] Kadin 130 18 146 20,7 165 16 Banglades - - 0 0 0 0
Kazakistan Kazakistan
Erkek 20 58 49 Erkek 591 82 710 79,3 841 84 TOPLAM 133 1 136 1 143©@ 1 p
Kadin 31 50 84 Kadin 95 6 92 19,6 1o 7
Pakistan Pakistan
Erkek 121 e 108 Erkek 1548 94 1480 80,4 1.476 93
Kadin 1 4 1 Kadin 12 2 16 29 22 4
Irak Irak
Erkek 10 15 n Erkek 526 98 529 97,1 575 96
. Kadin 10 3 15 . Kadin 84 8 79 7,2 93 8
Ozbekistan Ozbekistan
Erkek 43 10 59 Erkek 969 92 1018 92,8 1.028 92
Kadin - 0 1 Kadin - - 19 9,5 18 10
Banglades Banglades
Erkek - 1 il Erkek - - 181 90,5 171 90
Kadin 164 134 174 Kadin 680 1 791 1,6 875 @ 12
TOPLAM TOPLAM
Erkek 422 260 315 Erkek 5.643 89 6.033 88,4 6.232 9 88

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER = 9O < 29 >
Sarduralebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Cinsiyete Goére ise Alinan Calisan Sayisi ve Orani (%)
2021 Erkek Kadin 2022* Erkek Kadin 2023* Erkek Kadin 2024* Erkek Kadin 2025* Erkek Kadin
Say!l Oran Sayi Oran Sayl Oran Sayli Oran Sayi Oran Say!i Oran Say!l Oran Sayl Oran Sayi Oran Say!i Oran
Turkiye Tarkiye Turkiye Turkiye Turkiye
g‘:)’:r'g ‘:yonu N4 6 71 22 g“;:g ‘:yonu 139 62 86 38 g“r;[e‘g ;"yonu 67 48 74 52 I)‘:)"e‘g iyonu 139 54 n7 46 guprle(l}a/iyon y 90 58 65 42
Grup Ofisi 42 28 29 29 Grup Ofisi 49 48 54 52 Grup Ofisi 37 57 28 43 Grup Ofisi 48 53 42 47 Grup Ofisi 24 57 18 43
Urdan T4 25 10 40 Urdun 42 84 8 16 Urdin 25 78 7 22 Urdan 0 0 0 0 Urdun 23 88 3 12
Kirgizistan 55 22 17 23 Kirgizistan 40 75 13 25 Kirgizistan 65 78 18 22 Kirgizistan 39 75 13 25 Kirgizistan 43 68 20 32
Tacikistan 12 17 8 27 Tacikistan 14 67 7 33 Tacikistan 8 53 7 47 Tacikistan 10 67 5 33 Tacikistan 9 75 3 25
Azerbaycan 9 3 14 22 Azerbaycan 9 45 n 55 Azerbaycan n 46 13 54 Azerbaycan 18 56 14 44 Azerbaycan 42 61 27 39
Tdrkmenistan 1 1 1 2 Tarkmenistan 6] ] 1 100 Tarkmenistan 3 60 2 40 Turkmenistan 2 50 2 50 TUrkmenistan 2 50 2 50
Kazakistan 93 17 53 29 Kazakistan 151 83 32 17 Kazakistan 97 87 15 13 Kazakistan 233 83 48 17 Kazakistan 227 88 30 12
Pakistan 67 3 33 22 Pakistan N4 65 62 35 Pakistan 48 59 33 41 Pakistan 17 61 ll 39 Pakistan 54 66 28 34
Irak 39 5 10 15 Irak 36 84 7 16 Irak 28 72 1 28 Irak 27 75 9 25 Irak 64 82 14 18
TOPLAM 506 67 246 33 Ozbekistan 77 80 19 20 Ozbekistan 74 68 35 32 Ozbekistan 239 90 27 10 Ozbekistan 82 80 20 20
TOPLAM 671 69 300 31 TOPLAM 463 66 243 34 Banglades 20 61 13 39 Banglades 23 82 5 18
TOPLAM 792 72 301 28 TOPLAM 683 74 235 269

*2022 yil 6ncesinde verilerin ulasilabilirligi kisitli olup, hesap metodolojisi tlkeler arasi farklilik gésterebilmektedir. 2022 yili itibariyla veri ulasilabilirligindeki kisit ortadan kalkmis ve CCl geneli igin ortak hesaplama metodolojisi olusturulmustur.
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EKLER = 9O < 295 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Cinsiyete Goére isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi ve Orani (%)
2021 Erkek Kadin 2022* Erkek Kadin 2023* Erkek Kadin 2024* Erkek Kadin 2025* Erkek Kadin
Say!l Oran Sayi Oran Sayl Oran Sayli Oran Sayi Oran Say!i Oran Say!l Oran Sayl Oran Sayi Oran Say!i Oran
Tarkiye Turkiye Turkiye Tarkiye Turkiye
Tarkiye 159 9 58 18 Tarkiye 45 73 54 27 Turkiye 48 70 62 30 Tarkiye 152 75 50 25 Turkiye N5 66 60 34
Operasyonu Operasyonu Operasyonu Operasyonu Operasyonu
Grup Ofisi 45 30 22 22 Grup Ofisi 41 66 21 34 Grup Ofisi 28 54 24 46 Grup Ofisi 28 58 20 42 Grup Ofisi 30 70 13 30
Urdun 60 21 6 24 Urdiin 27 75 9 25 Urdiin 51 926 2 4 Urdun 55 86 1 10 Urdan 78 20 9 10
Kirgizistan 57 22 16 22 Kirgizistan 49 71 20 29 Kirgizistan 81 85 14 15 Kirgizistan 38 73 14 27 Kirgizistan 67 74 24 26
Tacikistan 25 35 13 43 Tacikistan n 50 n 50 Tacikistan 12 71 5 29 Tacikistan 8 62 5 38 Tacikistan 10 63 6 38
Azerbaycan 14 5 5 8 Azerbaycan 13 59 9 41 Azerbaycan 9 45 n 55 Azerbaycan 12 60 8 40 Azerbaycan 17 55 14 45
Turkmenistan 3 2 3 6 Tuarkmenistan 10 71 4 29 Turkmenistan 7 54 6 46 Turkmenistan 6 60 4 40 Turkmenistan 3 43 4 57
Kazakistan 83 15 30 17 Kazakistan 64 70 27 30 Kazakistan 77 79 20 21 Kazakistan 101 72 39 28 Kazakistan 91 73 33 27
Pakistan 29 4 22 14 Pakistan 143 75 47 25 Pakistan 138 79 36 21 Pakistan 136 83 28 17 Pakistan 125 76 40 24
Irak 87 il 9 23 Irak 46 87 7 13 Irak 77 90 9 10 Irak 41 87 6 13 Irak 32 94 2 6
TOPLAM 632 77 184 23 Ozbekistan 140 94 9 6 Ozbekistan 127 83 26 17 Ozbekistan 238 84 45 16 Ozbekistan 150 87 23 13
TOPLAM 689 76 218 24 TOPLAM 755 78 215 22 Banglades 46 90 5 10 Banglades 39 83 8 17
TOPLAM 861 79 233 21 TOPLAM 757 76 236 24

*2022 yili 6ncesinde verilerin ulasilabilirligi kisitli olup, hesap metodolojisi tlkeler arasi farklilik gosterebilmektedir. 2022 yili itibariyla veri ulasilabilirligindeki kisit ortadan kalkmis ve CCl geneli icin ortak hesaplama metodolojisi olusturulmustur.
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EKLER

Surdurulebilirlik

Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

S < 296 >

Yasa Gore ise Alinan Galisan Say! Oran Yasa Gore isten Ayrilan Calisan Say! Oran
Sayisi ve Orani (%) (2025) 18-30 30-50 50+ 18-30 30-50 50+ Sayisi ve Orani (%) (2025) 18-30 30-50 50+ 18-30 30-50 50+
Tarkiye Turkiye
Kadin 50 14 1 77 22 2
TUrkiye Operasyonu  Erkek 64 26 ¢} 71 29 0 Turkiye Operasyonu Kadin 36 24 0 60 40 0
Toplam N4 40 1 74 26 1 Erkek 39 59 17 34 51 15
Kadin 9 8 L 50 44 6 Kadin 5 8 0 38 62 0
Grup Ofisi Erkek 10 13 1 42 54 4 Grup Ofisi
Toplam 19 21 2 45 50 5 Erkek 22 4 13 73 3
Kadin 3 0 0 100 ¢} 0 Ordi Kadin 3 6 33 67 ¢}
) (] raun
Urdin Erkek n 12 0 48 52 0 Erkek 21 50 7 27 64 9
Toplam 14 12 (0] 54 46 ]
Kadin 9 m 0 45 55 0 . Kadin 14 10 [0} 58 42 [0}
. Kirgizistan
Kirgizistan Erkek 25 6 2 58 37 5 Erkek 33 31 3 49 46 4
Toplam 34 27 2 54 43 3
Kadin e o o 100 o o Tacikistan Kadin 4 2 0 67 33 0
Tacikistan Erkek 2 7 0 22 78 0 Erkek 1 9 0 10 90 0
Kadin 20 7 o] 74 26 0 Azerbaycan
Azerbaycan Erkek 23 19 0 55 45 0 Erkek 6 6 5 35 35 29
Toplam 43 26 o 62 38 0 Tarkrmen Kadin 0 4 o 100 0
urkmenistan
) ‘ Kadin 2 0] ] 100 0] o] Erkek 0 3 o 100 0
Turkmenistan Erkek 2 ] 0 100 0 0
Toplam 4 0 0 100 0 0 Kadin n 19 3 33 58 9
Kazakistan
Kadin 15 15 0 50 50 0 Erkek 28 60 3 31 66 3
Kazakistan Erkek 103 122 2 45 54 1
Toplam ns 137 2 46 53 1 Pakistan Kadin 26 1“4 0 65 35 0
Kadin 22 5 1 79 18 4 Erkek 13 89 23 10 71 18
Pakistan Erkek 29 24 1 54 44 2 Kadin o) 0 100 0 0
Toplam 51 29 2 62 35 2 Irak
Kadin 5 9 o 36 64 o Erkek 23 1 25 72 3
Irak Erkek 39 25 0] 61 39 0] Szbeki Kadin 14 3 26 61 13
zbekistan
Toplam s=s 34 0 %6 b4 0 Erkek 33 89 28 2 59 19
Kadin 7 13 o] 35 65 o]
Ozbekistan Erkek 47 35 0 57 43 0 Kadin 3 5 38 63
Banglades
Toplam 54 48 0 53 47 0 Erkek 7 30 18 77
Kadin 5 0] o] 100 0] (0]
Banglades Erkek 13 10 0 57 43 0 Y Kadin 17 113 =0 8
Toplam 18 10 0 64 36 0 Erkek 193 471 93 25 62 12
Kadin 150 82 3 64 35 1
TOPLAM Erkek 368 309 6 54 45 1
TOPLAM 518 391 9 56 43 1
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EKLER =
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
istemli isten Ayrilan Calisan Orani (%) 2021 2022 2023 2024 2025 Calisan Basina Toplam Egitim Saati (saat) 2021 2022 2023 2024 2025
Turkiye Turkiye
Turkiye Operasyonu 9,5 6,5 7.2 6 4,92 Tlrkiye Operasyonu 77 n3 14,8 24,70 28,92
Grup Ofisi 24, 16,1 13,2 8,4 7,69 Grup Ofisi 4,3 21,7 23,6 1,36 12,58
Urdiin 6,8 7.5 8,6 56 16,78 Urdan 13,4 13,7 121 7,07 13,97
Kirgizistan 19,1 14,8 14,8 13,1 16,53 Kirgizistan 17,9 16,8 17,9 22,04 14,79
Tacikistan 15 16,5 14,1 74 1,26 Tacikistan 9,2 19,7 40,7 12,47 20,50
Azerbaycan 4.6 57 5 4.8 5,28 Azerbaycan 447 417 38,6 26,26 25,97
Turkmenistan 2,5 6,9 7.2 4 4,24 Turkmenistan 3,5 25,9 1,6 24,20 14,76
Kazakistan 10,3 10,5 9,9 12,1 10,56 Kazakistan 17,9 18,4 13 20,45 15,89
Pakistan 4,2 6,3 6,4 6 7,31 Pakistan 14,1 9,7 7,5 6,62 7,96
Irak 52 4,5 8,6 4,3 2,55 Irak 10,2 mn,2 5,8 7,76 18,78
Ozbekistan n/a 6,3 7,2 8,5 6,68 Ozbekistan - 0,7 2 10,67 19,05
Banglades - - - 14,7 14,69 Banglades - - - - 12,09
TOPLAM 6,5 7,3 79 7,38 7,27 TOPLAM 1429 190,8 177,6 15,77 1711@
istemsiz isten Ayrilan Galisan Orani (%) 2021 2022 2023 2024 2025 Cevre Egitim Saati (kisi*saat) 2021 2022 2023 2024 2025
Turkiye Tarkiye 624,75 1780 1816 4.608 1232,5
Turkiye Operasyonu 1,7 2.4 37 3 3,05 Ordan 599 m 582 550 1
Grup Ofisi 31 7] 17 1,7 2,33
Orddn 52 33 71 167 2747 Kirgizistan 435 246 332 207
Kirgizistan 24 6,6 151 32 1,85 Tacikistan 38 20 77 n3
Tacikistan 7,5 1,8 0 0,8 1,61 Azerbaycan 775 470 615 409
Azerbaycan 0] 0 0,6 (0] 2,16 Turkmenistan 120 306 107 214 ns
Tarkmenistan Y 0,5 0 Y 0,00 Kazakistan 369 197 583 243 42
Kazakistan 4.2 0.3 1.3 09 0,44 Pakistan 426 684 844 646 0
Pakistan 0,3 1,3 1 11 0,42
Irak 1.947 437 568 1.092 317
Irak 4,9 1,2 13 11 1,39 -
Szbekistan n/a 13 3 101 536 Ozbekistan - 1.699 1.869 329 42
Banglades - - - 0,9 1,00 Banglades - - - 29 0
TOPLAM 17 1,8 2,6 3,36 2,91 TOPLAM 4.565 5.951 7.093 8140 1.769,5
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EKLER = 9O < 298 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Calisan Kategorisine Gére Egitim (2025) Toplam Calisan Sayisi Toplam Egitim Saati Sayis (kisi*saat) Performans Degerlendirmesine Tabi Caligan Orani (%)* 2021 2022 2023 2024 2025
Turkiye Turkiye
Mavi Yakali 917 20.021 Erkek 50,7 50,8 50,4 95,2 99.9
Turkiye Operasyonu Turkiye Operasyonu
Beyaz Yakali 1.312 44443 Kadin 75,5 75,2 76,1 98,5 98.9
Mavi Yakali - - Erkek 76,8 92,7 98 97,1 100
Grup Ofisi Grup Ofisi
Beyaz Yakali 424 5.336 Kadin 82,2 98,5 93,7 98,4 100
. Mavi Yakali 58 299 . Erkek 91,8 95,5 98,9 92,8 100
Urdin Urdun
Beyaz Yakali 126 2.285 Kadin 92 92,3 96,8 92,9 100
Mavi Yakali 139 394 Erkek 90,9 94,8 86,8 95,8 100
Kirgizistan Kirgizistan
Beyaz Yakali 183 4.368 Kadin 75,3 853 78,7 97,2 93.4
Mavi Yakali 49 364 Erkek 90,1 86,3 87,8 98,8 98.8
Tacikistan Tacikistan
Beyaz Yakali 112 2937 Kadin 86,7 85,7 79,4 94,4 73
Mavi Yakali 159 2.981 Erkek 97,5 96,8 99,3 96,2 991
Azerbaycan Azerbaycan
Beyaz Yakall 268 8.109 Kadin 92,2 939 95,6 95,7 975
Mavi Yakali 61 783 Erkek 979 99,2 98,4 98,3 95.8
Turkmenistan Turkmenistan
Beyaz Yakali 103 1.637 Kadin 109,3 88,2 875 88 927
Mavi Yakali 612 692 Erkek 929 96,5 86,9 79,5 985
Kazakistan Kazakistan
Beyaz Yakali 621 18.899 Kadin 80,7 80,4 83,1 90 89.9
Mavi Yakall 1.009 1.803 Erkek 49,8 47,7 48,1 95,8 100
Pakistan Pakistan
Beyaz Yakali 1192 15.727 Kadin 63,8 58,3 72,1 98,6 100
rak Mavi Yakali 405 5219 rak Erkek 973 97,8 97 98,5 99.6
ra ra
Beyaz Yakali 437 10.594 Kadin 105,13 105,3 825 920 100
N Mavi Yakali 666 8.155 . Erkek - 56,6 253 59,7 99.5
Ozbekistan Ozbekistan
Beyaz Yakali 841 20.586 Kadin - 69,3 48] 579 845
Mavi Yakali 19 310 Erkek - - - 55,8 100
Banglades Banglades
Beyaz Yakali 173 3.221 Kadin - - - 100 100
Mavi Yakall 4194 41.021 Erkek - - - 88,6 995 @
Toplam
Toplam Beyaz Yakali 5792 138.142 Kadin - - - 91,8 94.8 @
Genel Toplam 9.987 179163 ©@

*2024 oranindaki onemli degisiklik, hesaplama metodolojisindeki degisiklikten kaynaklanmaktadir. 2024 itibariyla yeni hesaplama metodolojisi
surdurulecektir: CCl'da tam zamanli, kadrolu 1 EylUl éncesi ise giren beyaz yaka calisanlar ve sendikasiz mavi yaka calisanlar performans degerlendirmesine
tabidir. Ancak, sendikali calisanlar, ulkeye ozgu is yasalarina uygun olarak performans degerlendirmesinden muaf tutulmaktadir. CCl'da performans
degerlendirmesine tabii tum calisanlar, adil ve tutarli bir degerlendirme saglamak icin birlesik bir performans sistemi kapsaminda degerlendiriimektedir.
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EKLER = 9O < 29 >
Sarduralebilirlik
Performans Gostergeleri
Beseri Sermaye
Beseri Sermaye
Toplu is Sézlesmeleri Kapsaminda 2021 2022 2023 2024 2025
Galigan Sayisi ve Orani (%)* Sayl Oran Sayi Oran Say!I Oran Say!I Oran Say!I Oran
Tarkiye
Turkiye Operasyonu 816 97,37 850 98 812 99 894 99,2 910 99
Grup Ofisi 0 (¢} 0 0 0 0 0 0 ¢} 0
Urdin 0 0 0 0 0 0 ¢} 0 0 0
Kirgizistan 0 0 o] 0 (o] 0 (o] 0 o] 0
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Azerbaycan 0] ] (0] 0] o] (0] 6] (0] 1.059 105
Turkmenistan 176 232 165 229 159 241 152 2452 0 ]
Kazakistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pakistan 1.098 100 1131 102 119 107 1.097 (0] 148 243
Irak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ozbekistan - - 0 0 0 0 0 0 0 0
Banglades - - - - - - 120 100 19 100
TOPLAM - - - - - - 2.263 209 2.236 53
*YUzde, toplam "Mavi Yakall" calisan sayisi kullanilarak hesaplanmaktadir. (Beyaz Yakali calisanlari da iceren toplam calisan sayisini kapsamamaktadir.)
Tam Zamanl Calisanlara Saglanan Yan Haklar* Turkiye Urdin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Tdrkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Banglades
Ozel Saglik Sigortasi Evet Evet Evet Evet Evet Hayir Evet Evet Evet Evet Evet
Ozel Hayat Sigortasi Evet Evet Evet Hayir Evet Hayir Evet Evet Evet Hayir Evet
Bireysel Emeklilik Fonu Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Evet Hayir Hayir Hayir Evet Hayir
Sirket Urtnleri Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Kidem Hizmeti Odulleri Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet

*Yan haklar tam zamanli calisanlara saglanmaktadir, yari zamanli calisan bulunmamaktadir.
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EKLER

Surdurulebilirlik

Performans Gostergeleri

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye

Vil iginde Toplam Galisma Saati 2024 2025
Turkiye

Turkiye Operasyonu 5.032.170 5.035.31

Grup Ofisi 963.171 957.816
Urdun 1149.936 995.556
Kirgizistan 614.070 641.635
Tacikistan 250.509 263.067
Azerbaycan 843.302 902.107
Tdrkmenistan 290.987 288.282
Kazakistan 1.967.800 2.062.948
Pakistan 5.496.192 5.493.696
Irak 2.166.897 2.499.518
Ozbekistan 2.786.400 2.287.224
Banglades 618904 682.408
TOPLAM 22.180.338,00 22.109.568 @

Dogum ve Babalik izninden Dénen Calisan

p)

< 300 >

Dogum ve Babalik izninden Dénen ve Takiben

2025 Dogum ve Babalik iznine Ayrilan Galisan Sayisi Sayisi 12 Ay Calismaya Devam Eden Calisan Sayisi
Tarkiye

Turkiye Operasyonu 15 14 6

Grup Ofisi 4 3 5
Urdin 24 22 21
Kirgizistan 7 2 1
Tacikistan 14 0 0
Azerbaycan 6 o] 2
Tdrkmenistan 4 3 4
Kazakistan il 7 0
Pakistan 58 58 44
Irak 58 58 52
Ozbekistan 21 5 3
Banglades 13 n o]
TOPLAM 235 @ 183@ 128@
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EKLER

Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele

S < 3z D>

Faaliyetlerdeki Yakit-Fabrika Yakit-Filo Satin Alinan Enerji Toplam
Toplam Enerji Yakit Toplam Enerjiye  Yenilenebilir Yakit Toplam Enerjiye  Yenilenebilir ) Toplam Yenilenebilir  Uretilen Yenilenebilir Toplam Enerjiye  Toplam Enerji Yenilenebilir
Kullanimi (Milyon MJ) Toplam MJ Orani % Enerji Orani % Toplam MJ Orani % Enerji Orani % Elektrik MJ Enerji % Enerji % Buhar MJ Orani % M3 Enerji %
2021 3724 38 [0} 56,4 [0} 5546 0] 0 0,0 56 983,4 0]
2022 396,8 38 [0} 61,1 [ [0} 5976 0] 0 0,0 57 1.055,4 0
Turkiye 2023 392,0 38 0] 70,3 7 (0] 564,5 6 6 0,0 55 1.026,9 3
2024 408,8 38 (0] 73,2 7 (0] 580,5 21 10 0,0 55 1.062,6 12
[2025 440,0 40 (] 84 8 (] 572,0 26 9 0 52 1.096,0 13
2021 52 17 0] 29 9 (0] 232 6] o] 0,0 74 31,3 6]
2022 54 17 0] 29 9 0] 22,7 6] o] 0,0 73 309 o]
Urdin 2023 51 18 0] 2,6 9 0] 20,3 o] (0] 0,0 73 279 o]
2024 17 10 0 17 10 0 132 0 0 0,0 80 16,5 0
[2025 12 7 (0] 2 10 0] 15,8 0 [0) 0 84 19,0 0
2021 49,7 55 (0] 4,6 5 0] 36,5 o] 0] 0,0 40 90,8 o]
2022 515 55 0] 4,6 5 ] 36,8 o] (0] 0,0 40 92,9 0]
Kirgizistan 2023 50,2 51 0] 54 5 0] 42,5 6] 0] 0,0 43 98,0 0]
2024 46,3 46 o] 8,8 9 o] 44,6 0 (0] 0,0 45 99,7 0]
[2025 52,0 49 o] 5 4 o] 48,5 o] (0] [0) 46 105,0 0
2021 15,4 51 0] 1,7 5 0] 13,2 0 [0} 0,0 44 30,2 (6}
2022 19,1 51 0] 2,1 6 0] 16,6 0] [0} 0,0 44 378 (6}
Tacikistan 2023 34,1 61 o] 2,5 4 6] 19,4 0 0] 0,0 35 56,0 (0]
2024 32,2 63 ] 2] 4 ] 16,5 0 0] 0,0 33 50,8 [0)
[2025 38,0 58 [¢] 3 4 ] 24,8 0 (] () 38 66,0 (0]
2021 139,5 56 o] 12,0 5 o] 95,5 o] (0] 0,0 39 2470 0]
2022 18,9 52 6] 12,2 5 o] 97,0 o] 0] 0,0 43 228,2 0]
Azerbaycan 2023 136,9 53 o] 13,6 5 o] 108,1 (0] 6] 0,0 42 258,6 0]
2024 1649 54 0] 16,0 5 0] 126,8 0 0] 0,0 4] 307,8 [0}
[2025 195,0 56 o] 12 3 0 141,2 0 o] (0] 41 349,0 (0]
2021 13,4 57 o] 11 5 0 9,0 0 6] 0,0 38 234 o]
2022 15,6 63 (0] 10 4 0] 8,2 0] o] 0,0 33 24,8 o]
Tudrkmenistan 2023 12,4 62 (0] 0,9 4 (0] 6,8 0] o] 0,0 34 20,1 o]
2024 8,8 48 (0] 1A 6 (0] 8,4 ] 0 0,0 46 18,3 0
[2025 12,0 51 (0] 1 4 (0] 10,4 o] 0 0 45 23,0 o]
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EKLER

Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

S < 302 >

Faaliyetlerdeki Yakit-Fabrika Yakit-Filo Satin Alinan Enerji Toplam
Toplam Enerji Yakit Toplam Enerjiye  Yenilenebilir Yakit Toplam Enerjiye  Yenilenebilir ) Toplam Yenilenebilir  Uretilen Yenilenebilir Toplam Enerjiye  Toplam Enerji Yenilenebilir
Kullanimi (Milyon MJ) Toplam M3J Orani % Enerji Orani % Toplam M3J Orani % Enerji Orani % Elektrik MJ Enerji % Enerji % Buhar MJ Orani % M3J Enerji %

2021 313,9 50 0] 27,5 4 0] 218,3 6] 0 71,9 46 631,6 0

2022 3483 49 0] 31,8 4 0 252,0 6] 0 81,8 47 713,8 0
Kazakistan 2023 374,5 52 0] 30,0 4 0] 238,0 o] 0] 75] 44 717,6 0

2024 470,3 63 0] 30,9 4 0] 2447 6] 0 0,0 33 7459 0

[2025 576,0 68 (0] 34,0 4 (0] 2370 o] 0 0,1 28 848,0 0 ]

2021 241,2 36 0] 47,2 7 0] 3741 o] 0] 0,0 56 662,4 0

2022 316,5 38 0] 573 7 0] 4542 6] 0] 0,0 55 828,1 0
Pakistan 2023 255,6 36 0] 514 7 0] 407, 2 2 0,0 57 7141 1

2024 206,9 34 ] 44,0 7 ] 349,0 4 4 0,0 58 600,0 3

[2025 193,0 31 (] 50,0 8 (] 372,5 7 7 0,0 61 615,0 4 }

2021 3929 89 [0} 55 1 [0} 43,8 0] (6} 0,0 10 4422 0

2022 386,8 88 [0} 57 1 [0} 449 0] (6} 0,0 10 4374 0
Irak 2023 404,3 88 [0} 6,4 1 [0} 50,8 0] [0} 0,0 1 4615 0

2024 229,3 68 0 12,1 4 0 95,8 0 (0] 0,0 28 33772 0

(2025 138,0 48 0 210 7 0 1274 4 4 00 45 2860 2 )

2021 0,0 0] o] 0,0 0] o] 0,0 0 0] 0,0 0] 0,0 0

2022 261,6 61 6] 18,4 4 o] 146,2 0 0 0,0 34 426,2 0]
Ozbekistan 2023 2921 60 o] 21,5 4 o] 170,7 0 0 0,0 35 4843 0]

2024 304,8 61 0 22 4 0 1753 0 0 0,0 35 502,2 [0)

[2025 328,0 57 6] 35,0 6 6] 212,2 0 (0] 0,0 37 575,0 (0] ]

2021 0,0 0] o] 0,0 0] o] na 0 0] 0,0 6] 0,0 0]

2022 0,0 (0] o] 0,0 0] o] na 0 0] 0,0 6] 0,0 0]
Banglades 2023 0,0 0] o] 0,0 0] o] na 0 0] 0,0 6] 0,0 0]

2024 2155 71 0 9,9 3 0 78,5 0 o] 0,0 26 304,0 [0)

[2025 140,0 71 0 4,0 2 0 53,70 0 (0] 0,0 27 197,0 [0) ]

2021 15436 49 0] 159,0 5 0] 1.368,0 0] 0] 71,9 46 31425 o]

2022 1.920,4 50 0] 197,2 5 0] 1676,1 6] 0 81,8 45 3.8754 o]
'?(EIF\’ILEL_M 2023 1.957,2 51 0] 204,6 5 0] 1.628,3 3 3 75] 44 3.865,1 1

2024 2.089,6 52 0 2219 5 0 17334 8 4 0,0 43 4.044,9 3

[2025 2130@ 51 0 250,0 6 [0} 1.816,0 @ 10 5 0,1 43 4.179,0 4 @ ]

Bu tabloda fabrikalardaki tim surecler icin enerji kullanimina ait veriler yer almaktadir.

Turkiye ve Irak icin 2020 rakamlari, KPMG'den sinirli givence almistir.

-TUrkiye, Pakistan ve TUrkmenistan 2021 rakamlari, Deloitte'tan sinirli glvence almistir.

-CCl bunyesinde faaliyet gosteren tim Ulkeler 2022 yili verileri icin KPMG'den sinirli glvence almistir.

-CCl, bunyesinde gerceklestirilen faaliyetlerdeki toplam enerji kullanimina ait 2023, 2024 ve 2025 yili toplam degderi icin PwC'den sinirli glvence almistir.

Yenilenebilir Enerji

Coca-Cola icecek A.S./nin 2025 yili yenilenebilir enerji

kullanimina iliskin veriler yanda sunulmaktadir:

= Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (GJ): 92.849,13
= Uretilen Yenilenebilir Enerji (GJ): 83.416,14
= Toplam Yenilenebilir Enerji Kullanimi (GJ): 176.265,27

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



EKLER = O < 303 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Gevresel Ayak izi
Cevresel Ayak Izi/Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mtcadele
Toplam Enerji GHG Emisyonlari (t CO,e) 2021 2022 2023 2024 2025 GHG Emisyonlari (t CO.e) 2021 2022 2023 2024 2025
Kullanim Orani (MJ/L) 2021* 2022** 2023*** 2024***x* 2025% k% Turkiye Kazakistan
Tarkiye 0,29 0,30 0,30 0,319 034 Kapsam 1 44155 47960 47.068 36.461 35.951 Kapsam 1 24.520 25.014 27.412 26.606 28112
L Kapsam 2-lokasyon bazli 96.937 74135 63.781 69.741 61.706 Kapsam 2-lokasyon bazli 29.809 45.324 36.989 40.381 43.451
Urddn 0,26 028 0,26 0,275 0,26 Kapsam 2-market bazli 96.937 74135 63.781 60.917 50.974 Kapsam 2-market bazli 20809 45324 36989 40.381 43451
Kirgizistan 0,64 0,66 0,67 0,683 0,61 Kapsam 3 1.403.678 1.411.585 1.319.996  1.407.323 | 1.204.347 Kapsam 3 49.091 390.533 368.392 385.446 410.778
Tacikistan 0,63 0,58 072 0,81 0,69 Toplam 1.544.770 1.533.680 1.430.845 1.504.701 | 1.352.977 Toplam 103.420 460.871 432793 452.433 525.792
Urdin Pakistan
Azerbaycan 0,74 0,66 0,68 0,746 0,79 Kapsam 1 349,81 1482 1.058 705 698 Kapsam 1 13.914 42.950 29.555 54.086 35725
Turkmenistan 0,98 1,59 1,19 0,932 0,72 Kapsam 2-lokasyon bazl 3.207 2.469 2141 1.385 2.079 Kapsam 2-lokasyon bazli 58.913 49,978 40.822 38.361 33.589
Kazakistan 0,69 0,62 0,65 0,707 0,66 Kapsam 2-market bazli 3.207 2.469 2141 1.385 2.079 Kapsam 2-market bazli 58.913 49,978 40.822 38.361 33.589
. Kapsam 3 10.505 68.155 57.331 35.210 30.452 Kapsam 3 390.088  1.079.919 936.012 893.207 | 1.200.293
Pakistan 0,32 0,34 0,35 0,333 0,32 Toplam 14.062 72106 60.531 37.299 35.307 Toplam 462.915 1172.848 1.006.389  985.654 | 1.303.195
Irak 0,61 0,74 0,72 0,476 0,37 Kirgizistan Irak
Azbekistan 0.61 062 054 0.564 044 Kapsam 1 2.480 3.551 3.346 3.528 3.937 Kapsam 1 28.020 33.606 32.580 22.858 16.91
Kapsam 2-lokasyon bazl 517 525 1155 1.234 .21 Kapsam 2-lokasyon bazli 11.049 8.261 9.374 18.102 23.074
Banglades - - - 1,958 1,34
Kapsam 2-market bazli 517 525 1155 1.234 .21 Kapsam 2-market bazli 11.049 8.261 9.374 18.102 23.074
TOPLAM 0,41 0,47 0,44 0,471 0,44 Kapsam 3 2.534 34.648 59.217 50.147 76.71 Kapsam 3 252.309 435.660 460.814 579.109 555.217
Toplam 5.531 38.725 63.717 54.909 83.070 Toplam 291.378 477.527 502.767 620.069 618.277
Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L) fabrikanin toplam kesin enerji tiketiminin (M3J) toplam Uretime Tacikistan Ozbekistan
(litre) bolunmesiyle hesaplanir.
*Turkiye, TUrkmenistan ve Pakistan icin 2021 rakamlari, Deloitte’tan sinirli glvence almistir. Kapsam 1 1.087 1.674 2198 2.394 1.875 Kapsam 1 B - 0,26 18.838 14.349
** CCl bunyesinde faaliyet gosteren tum ulkeler, 2022 yili rakamlari icin KPMG'den sinirli givence Kapsam 2-lokasyon bazli 157 331 298 278 322 Kapsam 2-lokasyon bazli - - 0,67 23.531 32.205
almistir. _ _ _ _
***CCl, bunyesinde gerceklestirilen faaliyetlerdeki toplam enerji kullanim oranina ait 2023 yili toplam Kapsam 2-market bazl 157 331 298 278 322 Kapsam 2-market bazl 072 23531 32.205
degeri icin PwC'den sinirli giivence almistir. Kapsam 3 9n 14.595 22101 16.380 19.978 Kapsam 3 - - 0,68 394.459 306132
***% CCI, bunyesinde gerceklestirilen faaliyetlerdeki toplam enerji kullanim oranina ait 2024 yili toplam Toplam 2155 16.600 24.597 19.053 22.496 Toplam _ _ 0,44 436.827 384.891
degeriicin PwC'den sinirl givence almistir.
=+ CC| bunyesinde gerceklestirilen faaliyetlerdeki toplam enerji kullanim oranina ait 2025 yili toplam Azerbaycan Banglades
degeri icin PwC'den sinirli guvence almistir. Kapsam 1 5.565 8.037 9.081 10.413 6.079 Kapsam 1 - - - 15.558 11.029
Kapsam 2-lokasyon bazli 10.881 12.063 13.075 14.864 16.525 Kapsam 2-lokasyon bazl - - - 12.895 8.735
Kapsam 2-market bazli 10.881 12.063 13.075 14.864 16.525 Kapsam 2-market bazli - - - 12.895 8.735
Kapsam 3 12.001 112.859 106.856 169.611 131784 Kapsam 3 - - - 112.068 96.086
Toplam 28.447 132.959 129.012 194.889 170.912 Toplam - - - 140.522 124.586
TUrkmenistan TUM ULKELER
Kapsam 1 283 2.086 772 1166 639 Kapsam 1 - - - 192.613 155.306
Kapsam 2-lokasyon bazl 2.220 1.671 1.280 1775 1.945 Kapsam 2-lokasyon bazli - - - 222.547 224.841
Kapsam 2-market bazl 2.220 1.671 1.280 1775 1.945 Kapsam 2-market bazli - - - 213723 214109
Kapsam 3 31.228 13.684 13.423 17.322 21.775 Kapsam 3 - - - 4.060.282 | 4.053.553
Toplam 33.731 17.441 15.474 20.263 26.305 GENEL TOPLAM - - - 4.466.618 | 4.422.967
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EKLER = 9O < 304 >
Sarduralebilirlik
Performans Gostergeleri
Gevresel Ayak izi
Cevresel Ayak izi/Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,)
Kapsam Kategori Aktivite Tarkiye Urdin Kirgizistan Tacikistan  Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan  Banglades CCl Toplam %
1 1 Sabit Yakma 22.088 34 2702 1.425 3.961 123 23.469 9.539 8.781 10.603 7.987 90.712 2%
1 1 Tasima (Mobil Yakma) 5260 161 303 159 1.037 61 3.085 5148 1.843 2.395 252 19.705 0%
1 1 Kagaklar 8.603 503 933 290 1.081 455 1.558 21.038 6.287 1.352 2790 44.889 1%
1 1 Kagaklar - Biyojenik 7.590 - - - - - - - - - - 7.590 -
2 2 Satin Alinan Enerji - Lokasyon bazli yaklasim 61.706 2.079 121 322 16.525 1.945 43.45]1 33.589 23.074 32.205 8.735 224.84] 5%
2 2 Satin Alinan Enerji - Market bazli yaklasim 50.974 2.079 121 322 16.525 1.945 43.45]1 33.589 23.074 32.205 8.735 214109 5%
3 3 i§ Seyahatleri 121 26 67 37 171 12 495 713 298 499 58 3.588 0%
3 3 Personel Servisleri 159 3 9 5 22 2 65 94 39 66 8 471 0%
3 3 Tasima - Asagi Yonlu 22271 2175 40.624 2.071 19.702 4172 77.864 338.920 11.999 9.180 11.943 740.820 17%
3 3 Uranlerin Kullanim &ncesi Hazirlanmasi (Sogutma) 259.891 7.067 3727 658 22732 7.738 101.067 185.859 93.027 61.550 35527 778.844 18%
3 4 Satin Alinan Mal ve Hizmetler 685.361 19.905 29.949 16.398 79.899 8.963 204.933 642.369 418155 216.381 42732 2.365.043 53%
3 4 Yakit ve Enerji Temini 24.372 618 1.342 553 7.208 803 22.226 16.404 23.294 12.055 4.885 13.760 3%
3 4 Atiklar 370 6 30 1 6 12 667 843 72 1.075 16 3106 0%
3 5 Urtin Kullanim Asamasi 6.252 415 533 - 915 - - 13.651 5520 2280 789 30.355 1%
3 5 Uriin Kullanim Asamasi - Biyojenik 9.712 - - - - - - - - - - 9.712 -
3 5 Yasam déngusu sonu etkiler 4.560 226 431 255 1129 73 3.461 1.440 2.813 3.046 130 17.565 0%
Kapsam 1Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e) 35.951 698 3.937 1.875 6.079 639 28112 35.725 16.9M 14.349 11.029 155.306 @ 4%
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e)-Lokasyon bazl yaklagim 61.706 2.079 121 322 16.525 1.945 43.451 33.589 23.074 32.205 8.735 224.841@ 5%
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e)-Market bazli yaklagim 50.974 2.079 .21 322 16.525 1.945 43.451 33.589 23.074 32.205 8.735 214109 @ 5%
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e) 1.204.347 30.452 76.71 19.978 131.784 21.775 410.778 1.200.293 555.217 306.132 96.086 4.053.553@ 92%
Biyojenik Kékenli Emisyon (ton CO.e) 17.302 - - - - - - - - - - 17.302 -
Kapsam 1-2-3 Toplam Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e)-Mutlak 1.291.271 33.228 81.859 22174 154.387 24.360 482.341 1.269.606 595.203 352.686 115.851 4.422.967 @ -
Kapsam 1-2-3 Toplam Sera Gazi Emisyonu (gr COZe/Iitre)-YogunIuk 430 508 496 243 364 786 393 719 806 285 803 497 -
Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1-2-3) Degisim Orani (%)-Mutlak Emisyon -14% -93% -92% -96% 662% -94% 147% 3304% 984% 1908% -18% -1% -
Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1-2-3) Degisim Orani (%)-Yogunluk -% 14% -16% -73% -67% 58% -21% 4% 95% 2% 12% -9% -
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EKLER = O < 305 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele
EMD Orani (%) 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam GHG Emisyonlari Orani (gr/L) 2021 2022* 2023 2024 2025
Turkiye 90 91 90 92 94 Turkiye 28,4 33,84 28,86 30,2 32
Urdun 67 67 50 71 74 Urdun 2817 33,65 27,75 30,1 36,8
Kirgizistan 14 26 34 70 75 Kirgizistan 22N 25,03 23,67 29,2 26,8
Tacikistan 59 58 67 83 86 Tacikistan 29,2 28,81 3118 36,6 19,2
Azerbaycan 96 95 95 76 82 Azerbaycan 61,02 58,47 56,47 60,3 499
Turkmenistan 0] 0 [0} 8 14 TUrkmenistan 125,42 184,6 121,78 120,5 67,0
Kazakistan 69 65 53 64 70 Kazakistan 64,35 60,55 57,28 62,5 55,3
Pakistan 0 0 0 0 0 Pakistan 346 67, 31,56 429 30,7
Irak 88 89 55 70 70 Irak 66,97 68,47 59,64 55,0 50,4
Ozbekistan - 32 46 66 73 Ozbekistan - 90,4 43,93 473 35,3
Banglades - - - 65 59 Banglades - - - 131,3 19,6
TOPLAM 55 54 49 54 57 TOPLAM 38,38 52,72 38,47 459 39,2

*Dogrulanmis deger Gzerinden hesaplanan GHG Emisyonlari oranina Kapsam 1tasima ve sogutucu gaz kaynakli emisyon hesaplamalari dahil edilmemistir.

Yakit Kullanimi Kaynakli Nitrik Oksit ve Sulfur Oksit Miktarlari Ozon Tabakasini incelten Maddeler (CFC-11 esdegeri)
Yakit Tara NO, (ton) SO, (ton) CFC-11 esdegeri miktar (kg)
Dogalgaz 54 0 CFCller 0]
Dizel 35 0,26 HCFC'ler 501,7
LPG 4 0 Halonlar 0
Light Fuel Oil 231 0,15 Metil Bromur 0]
Toplam Emisyon 324 0 Karbon Tetraklorur 0
Metil Kloroform 0

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



EKLER = <O <K 306 >
Sarduralebilirlik
Performans Gostergeleri
Gevresel Ayak izi
Cevresel Ayak izi/surdurilebilir Ambalaj
m‘:;:;ﬂeﬁr?tgﬂ)aj Cliglgfésle KappaEt_ma PerE:T(m Cam ngatretgln Karton ATheJrTelg l\Jlgn ;:iitl/ke TOPLAM s‘;‘:::#\aerl‘eéiru'gi')aj Cﬁg'gas‘;e Ka pljalima przflz;_m Cam Ks.—igln Karton ﬂ:::;g l\J/:an ;:iitl/ke TOPLAM
Yeri ve Regine Ambalaj Teneke Alti Stre¢ Yeri ve Regine Ambalaj Teneke Alti Streg¢

2021 1.342 4.595 58.098 55131 4.342 8.378 14.658 8.793 155.337 2021 0] 101 884 o] 6] 75 o] 82 1142

2022 1.480 4.991 58.515 70.427 4.187 7.638 16.809 8.590 172.637 2022 0 60 946 0 0 3 0 45 1.054

Turkiye 2023 1.293 4.927 53.698 50.493 4131 8.740 13.069 7.850 144.201 Turkmenistan 2023 0 86 601 0 0 27 0 66 780

2024 169 5.078 53.260 55.831 3.838 8.749 10.699 8135 145.758 2024 - 56 688 - 45 - 60 849

2025 1.078 5 74274 55 3.675 6.664 12.868 7.91 106.529 2025 - 0 1.069 - - 55 - 107 1.230
2021 6 126 1.583 487 0 392 1.891 440 4.925 2021 49 1.818 26.257 4.950 1.288 3187 327 2984 40.860
2022 19 397 1.596 714 6] 448 1.686 362 5.222 2022 58 2.614 31.209 6.546 0] 2.493 1.396 4.291 48.607

Urdin 2023 2 131 1.523 381 0 1.481 1143 308 4.969 Kazakistan 2023 46 2.091 28.340 4.057 1.097 2.574 5N 3.505 42.221
2024 - 18 918 76 - 496 625 154 2.288 2024 5 1.727 17.085 4.373 921 2.910 294 3.065 30.381
2025 - 0 1.089 0 - 182 568 198 2.038 2025 46 3 32.527 4 949 2.387 890 3777 40.583
2021 0 285 4.047 0 0 0 0 0 4.332 2021 1.630 3.218 56.371 6.998 0 4.522 1.271 6.290 80.300

2022 0 408 3.496 0 0 237 0 975 5116 2022 2181 4.430 64.729 12.002 0 4.210 1.31 7.496 96359
Kirgizistan 2023 0 426 3.536 (¢} 0 103 0 517 4.582 Pakistan 2023 1.238 4.301 54.356 4.158 0 3.593 708 6.252 74.606
2024 - 344 5.068 - N4 - 474 6.001 2024 133 3.054 44904 4.979 - 2.685 953 4.815 61.523
2025 - o] 5.828 - - 334 - 629 6.791 2025 1113 3 89.031 5 - 3.014 565 5.047 98.778

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2021 n8 1.397 15.504 9.068 0 20.777 8.759 2.538 58.161

2022 0 229 1.826 0 0 180 0 3M 2.546 2022 156 1158 1.155 0 0 2.495 9.906 2193 27.063

Tacikistan 2023 0 242 2.260 0 0 207 0 257 2.966 Irak 2023 137 1.319 1.629 12125 0 2.335 n.e77 2.562 41784
2024 - 150 1.409 - 102 - 125 1786 2024 13 980 14.364 1.345 - 2138 13.564 2750 45153

2025 - 0 2.844 - - 196 - 254 3.295 2025 170 1 13.953 13 2182 14.094 2786 33199
2021 0] 819 19.782 0] 85 520 1 1.083 22.290 2023 19 1.440 26118 5.561 6] 542 3 3.032 36.825
2022 o] 1716 11.356 (0] o] 793 478 1125 15.468 Ozbekistan 2024 29 1.451 26.421 6.439 - 1.766 248 3154 39.507
Azerbaycan 2023 0 695 10.457 0 67 87 12 1182 12.500 2025 484 2 35134 5 - 2.428 490 3.555 42.099

2024 - 927 10.922 67 147 109 1.260 13.432 Banglades 2025 43 1 - - - 107 39 496 686
2025 - ! 3415 - 68 903 245 1402 6.033 Tgi'r_illzll 2025 2.933 16 259.164 83 4.692 18.452 29.759 26.163 341.261
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EKLER

Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Atik Yonetimi

S < 307 >

Uretim Operasyonlari Atik Orani (g/L) 2021 2022 2023 2024 2025 Atik Geri D6nUsum Orani (%) 2021 2022* 2023 2024 2025
Turkiye 3,5 3,5 3,6 4,20 4,0 Tarkiye 97,7 97 97,7 98 95
Urdan 314 3,45 2,64 4,49 39 Urdin 92,3 93 89 90 88
Kirgizistan 2,15 1,97 2,37 2,52 32,4 Kirgizistan 98,3 98 98,7 99 100
Tacikistan 3,82 2,64 1,94 3,25 3,4 Tacikistan 91,6 88 99,9 100 100
Azerbaycan 115 1,05 1,06 1,30 2,0 Azerbaycan 99,2 99 99,5 100 100
Turkmenistan 3,23 4,04 4 3,08 3,9 Turkmenistan 579 67 67,3 100 82
Kazakistan 2,08 2,57 2,65 2,87 37 Kazakistan 89,1 92 89,9 76 73
Pakistan 7,51* 7,65 718 6,34 9,2 Pakistan 98,3* 97 97,2 98 91
Irak 4,4 4,23 3,6 373 4,0 Irak 94,4 96 96,5 96 96
Ozbekistan - 7,09 376 4,20 43 Ozbekistan - 83 68,6 56 62
Banglades - - - 5,47 5,1 Banglades - - - 100 97
TOPLAM - 4,69 415 4,29 55 TOPLAM - 95 94 92 89

E-Atik Azaltimi

*Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar i¢in

Elektronik atiklarin (e-atik) gevresel etkilerini azaltmay hedefliyoruz. Bu kapsamda, operasyonlarimizda kullanilan elektronik bilesen ve ekipmanlarin gtvenli sekilde yonetilmesini ve geri donustUrilmesini saglayan uygulamalari hayata
geciriyoruz. Kullanim émrunt tamamlamis elektronik cihazlar ve pilleri uygun sekilde topluyor, mevzuata uygun yontemlerle bertaraf ediyoruz. MUmkun olan her alanda azaltim, ikame ve geri kazanim uygulamalarini yayginlastirarak
elektronik atiklarin ¢evresel etkisini en aza indirmeye odaklaniyoruz. 2025 yilinda olusan toplam e-atik miktari O ton olarak gergeklesti.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Cevresel Ayak izi/Atik Yonetimi

EKLER

Surdurulebilirlik

Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Tarine ve imha Yéntemine Gére

S < 308 >

Atik Miktari (ton) Tarkiye Urdin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Tuarkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Banglades Genel Toplam
Yeniden Kullanim - 0,4 - - - - - - - - - 0,4
Geri DONnlUsUM 0 - 6,9 3,65 6,7 - 17,7 - 48,52 - - 83,5
Duzenli Depolama 0 - - - - - - - 421 - - 421
Tehlikeli  Yakma 614,15 - - - - - 1,139 48,9 - - - 664,2
Geri Kazanim 4,07 - - - - - - - - - - 41
Diger - - - - - - - - - - - -
TOPLAM 618,22 0,4 6,9 3,65 6,7 0 18,84 48,9 90,62 - - 7942
2021 Yeniden Kullanim - - - - - 23,92 713,4 270,83 - - - -
Geri DoNUsUM 10.957,35 312,3 286 158,22 3529 18,01 1.036,10 15.174,79 2.680,70 - - 30.976,40
Duzenli Depolama 240,79 26,2 - 14,14 2,9 24,5 216,02 217,14 132,69 - - 874,4
Tehlikeli vakma* 0 ) ) . ) ) ) ) ) . ) )
Olmayan
Geri Kazanim - - - - - - - - - - - -
Diger** - - - - - - - - - - - -
TOPLAM 11.198,14 338,5 286 172,36 355,8 66,43 1.965,52 15.662,76 2.813,39 - - 31.850,80
2021 GENEL TOPLAM 11.816,36 338,9 2929 176,01 362,5 66,43 1.984,36 15.71,66 2.904,01 - - 32.725,10
Geri DONnUsUmM 1.067,51 - - 0,01 - - - 46,1 0,02 4,64 - 1.118,30
Tehlikeli  Duzenli Depolama 3,73 8,53 1,35 0,33 1,2 0 15,9 0 37,12 0 - 68,2
TOPLAM 1.071,24 8,53 1,35 0,34 1,2 0 15,9 46,1 3714 4,64 - 1.186,40
205*2* ~ GeriDoénusum 10.118,91 318,6 257 142,41 132,09 52,74 2.580,72 16.980,57 2.332,52 3.878,19 - 36.793,80
gﬁm':;a“n Duzenli Depolama 325713 23,3 515 18,89 1,77 25,28 236,91 432,99 86,45 809,35 - 1.965,20
TOPLAM 10.444,04 341,9 262,15 161,3 133,86 78,02 2.817,63 17.413,56 2.418,97 4.687,54 - 38.759,00
2022 GENEL TOPLAM 11.515,28 350,43 263,5 161,64 135,06 78,02 2.833,53 17.459,66 2.4561 4.692,18 - 39.945,40
Geri DOnUsUM 1.036,02 1,4 9,13 - 6,23 - 18,79 - 9,93 5,56 - 1.087
. Duzenli Depolama 0] - - - - - - 69 - 0,07 - 69
Tehlikeli
Yakma 6 - - 0,1 - - - 14,51 0,05 - - 21
TOPLAM 1.042,26 1,4 9,13 omn 6,23 - 18,79 83,51 9,98 5,63 - 1177
25;’%* Geri D6NnlUsUM 10.034,03 226,68 311,85 143,42 374,9 41,86 2.517,48 13.001,15 2.186,85 2.192,60 - 31.031
Tehlikeli Duzenli Depolama 248 28 4,31 0,09 2 23 284 356 78 1.000 - 2.024
Olmayan vYakma - - - - - - - - - - - -
TOPLAM 10.282 255 316 144 377 65 2.801 13.358 2.265 3.192 - 33.054
2023 GENEL TOPLAM 1.324 256 325 144 383 65 2.820 13.441 2.275 3.198 - 34.231
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Cevresel Ayak izi/Atik Yonetimi

EKLER

Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Tarlne ve imha Yéntemine Gére

S < 309 >

Atik Miktari (ton) Turkiye Urdan Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Banglades Genel Toplam
Geri DO6NUsUM 825 - i 1 1 - 26 2 22 4 3 895
. Duzenli Depolama 4 1 - - - - 1 17 - - - 23
Tehlikeli
Yakma 2 - - - - - - 68 - - - 70
TOPLAM 831 1 n 1 1 - 27 87 22 4 3 988
weere  Tehlikeli Atik % %6 %0 %3 %0 %0 %0 %1 %1 %1 %0 %0 %3
2024 ~ Geri D&nUsum 11.913 218 320 195 507 57 2195 10.286 2.423 2.015 819 30.948
I)elm';f;'n Duzenli Depolama 302 24 4 - 2 - 683 223 100 1.555 0 2.892
TOPLAM 12.215 242 324 195 509 57 2.878 10.509 2.523 3.570 819 33.841
Geri DonustUrulebilir Atik % %98 %90 %99 %100 %100 %100 %76 %98 %96 %56 %100 %92
2024 GENEL TOPLAM 13.046 243 335 196 510 57 2.905 10.596 2.545 3.574 821 34.829
Geri Donusum 1153 0 4 0 - - 36 1 13 1 5 1.214 @
Duzenli Depolama 7 0 - - - - - 1.202 0 - - 1.209
Tehlikeli
Yakma 2 - 0 - - - 0 4] - - - 43
TOPLAM 1.162 1 4 - - 36 1.243 13 1 5 2.466 @
were Tehlikeli Atik % 10 0 0 0 0 0 1 7 0 0 1 5
2025 Geri Donusum 10.398 223 5.648 308 896 99 3.364 16.250 2.701 3.307 710 439059
Tehlikeli Duzenli Depolama 599 29 6 - 3 21 1.250 271 13 2.035 24 4.352
Olmayan
TOPLAM 10.998 253 5.654 308 898 121 4.614 16.520 2.815 5.343 734 48.257 @
Geri DonustUrulebilir Atik % 95 88 100 100 100 82 73 98 96 62 97 91
2025 GENEL TOPLAM 12.160 253 5.659 308 898 121 4.650 17.764 2.828 5344 739 50.724 @

* Corlu'da izmarit, tuvalet kagid, kirli seker vb, yakilmistir.

** Elazig ve Hazar'daki kentsel atiklar metan Gretimi igin kullaniimistir.

**TUm CClI Ulkeleri icin 2022 yili atik verileri KPMG tarafindan sinirl givence almistir.
*HETUm CClI Ulkeleri icin 2023 yili atik verileri, PWC tarafindan sinirl glvence alinmistir.
X TUM CCI Ulkeleri icin 2024 yili atik verileri, PWC tarafindan sinirli glvence alinmistir.
X TUM CCI Ulkeleri icin 2025 yil atik verileri, PWC tarafindan sinirl glvence alinmistir.
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Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/su Yonetimi

Su Kullanim Orani (L/L) 2021* 2022** 2023*** 2024%+** 2025%***
Turkiye 1,46 15 1,47 1,51 1,51 @
Urdun 1,44 1,44 1,32 1,47 142 @
Kirgizistan 1,64 1,67 1,7 1,69 1,63 @
Tacikistan 2,15 1,95 214 2,79 2,33@
Azerbaycan 1,66 1,65 1,62 1,63 1,62 @
Turkmenistan 2,07 2,13 1,95 1,79 1,62 @
Kazakistan 1,56 1,6 1,61 1,72 1,61 @
Pakistan 19 1,79 1,78 1,68 1,67 @
Irak 19 2,02 1,96 1,77 1,80 @
Ozbekistan - 3,54 174 1,78 1,81 @
Banglades - - - 1,54 153 @
CCl Toplam 1,65 1,66 1,64 1,64 1,64 @

*Turkiye ve Irak icin 2020 rakamlari KPMG'den; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan ve Turkmenistan rakamlari, Deloitte'tan sinirli

glUvence almistir.

**Tarkiye, Pakistan (Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar igin) ve Turkmenistan igin 2021 rakamlari, Deloittetan sinirl glvence almistir.

***CCl bunyesinde faaliyet gosteren tum Ulkeler 2022 yili rakamlari icin KPMG'den sinirli glvence almistir.
*HXCCI bunyesinde faaliyet gosteren tum Ulkeler, 2023 yili rakamlari icin PWC'den sinirli givence almistir.
*HRXCCI bunyesinde faaliyet gosteren tum ulkeler, 2024 yili rakamlari icin PWC'den sinirli givence almistir.
*HRXCCI bunyesinde faaliyet gosteren tum ulkeler, 2025 yili rakamlari icin PWC'den sinirli glvence almistir.

EKLER = S < 30 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Bolgeye Gore Kavnak
Su Cekimi (m?) y 2021 2022 2023 2024 2025
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - -
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) 313.889 695.946 102.316 672.908 542.020 @
Kuyu Suyu 3.975.017 4.147.635 3.926.112 3.969.839 3.958.601 @
Tarkiye
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger 342.636 35.439 582.143 42.462 36.858 @
Toplam 4.631.542 4.879.020 4.610.571 4.685.209 4.537.479 @
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - 34.365 26.665 52.094 @
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
. Kuyu Suyu - - 58.588 50.490 39979 @
Urddn
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - 34.983 2.130 935 )
Toplam 520.729 - 127.936 79.285 93.008 @
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - 223.708 233.446 224.528 268.630 @
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
. Kuyu Suyu - - - - -
Kirgizistan
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 222.581 223708 233.446 224.528 268.630 @
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - 1.482 4.483 20195 @
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
Kuyu Suyu - - 156.891 163.063 191941 @
Tacikistan
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 97.169 17.862 158.373 167.546 212136 @
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EKLER = O < Im >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Gevresel Ayak izi
Cevresel Ayak izi/su Yonetimi
Bélgey_e qbre Kaynak 2021 2022 2023 2024 2025 Bélgey'e qére Kaynak 2021 2022 2023 2024 2025
Su Cekimi (m?3) Su Cekimi (m?)
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - 587.286 638.012 605932 @ Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - 214.394 223.700 260.973 299.347 @
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - - YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - 589.631 666.609 577703 611.518 @
Kuyu Suyu - - - - 80.512 @ Kuyu Suyu - 356.355 343.863 368.258 363935 @
Azerbaycan Irak
Yagmur Suyu Hasadi - - - - - Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - - Diger - - - - -
Toplam - - 587.286 638.012 686.444 @ Toplam 1.172.282 1.160.380 1.234.172 1.206.935 1.274.800 @
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - 40.257 31.704 33155 50192 @ Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - 537.455 539.784 418.322 505138 @
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - - Yilzey Suyu (Kaynak Suyu) - - 57.985 53102 -
Kuyu Suyu - - - - - .. Kuyu Suyu - 739.579 885.991 1.043.386 1.731.882 @
Turkmenistan Ozbekistan
Yagmur Suyu Hasadl - - - - - Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - - Diger - - - - -
Toplam 47.750 40.864 31.704 33155 50192 @ Toplam - 1.277.034 1.483.760 1.514.810 2.237.020 @
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - 1.710.210 1.633.373 1.587.826 1.513.770 @ Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - -
Ylzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - - Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
Kuyu Suyu - 26144 81.107 155.314 461794 @ Kuyu Suyu - - - 230.944 221.288 @
Kazakistan Banglades
Yagmur Suyu Hasadl - - - - - Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - - Diger - - - - -
Toplam 4.001.718 1.736.354 1.714.480 1.743.140 1.975.564 @ Toplam - - - 230.944 221288 @
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - 184.405 134.288 100.663 1m.583 @ Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - 3.449.696 3.419.428 3.294.627 3.426.881 @
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - - Yizey Suyu (Kaynak Suyu) 313.889 1.285.577 826.910 1.303.713 1.153.538 @
Pakistan Kuyu Suyu - 3.931.289 3.191.876 2.697.619 2.838.014 @ GENEL Kuyu Suyu 3.975.017 9.366.630 8.644.428 8.678.913 9.887.946 @
Yagmur Suyu Hasadl - - - - - TOPLAM Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - - Diger 342.636 119.867 617.126 44.592 37.793 @
Toplam 4.001.718 4.115.695 3.326.164 2.798.282 2.949.597 @ Toplam 12.336.373 14.222.378 13.507.893 13.321.845 14.506.158 @
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S < :m D>

EKLER

Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/su Yonetimi

Yuksek veya Asiri Yiuksek Temel Su Stresi Olan Boélgelerden Cekilen Su Miktari ve Yuzdesi
Geri DonUstUrulen ve Yeniden

Kullanilan Su Miktari (m3) 2021 2022 2023 2024 2025 Ulke Fabrika m3 Su %
Turkiye 0 367.753 106.416 304.761 368.144 Turkiye Bursa 931.492 6
Urdun 2.274 3197 2.436 5.337 4.638 Tarkiye Corlu 754 841 S
Kirgizistan 490 520 0 1100 -
. Turkiye Isparta 443.846 3
Tacikistan 0 60 6] (0] -
Azerbaycan 0 0 0 0 73.689 T4 rkiye Sapanca 202.755 1
Tdrkmenistan 11.956 6.000 0 6] 12.250 Urdan Madaba 93.008 1
Kazakistan 26.385 75.838 0 o] - Kirgizistan Biskek 268.630 >
Pakistan 314 235.999 123.453 144.166 141.686
Tacikistan Dusanbe 212136 1
Irak 0 8.042 0 78.464 159.225
Ozbekistan R ) 0 5.910 1853 Azerbaycan Baku 605.932 4
Banglades - - - - 52.225 Kazakistan Astana 701.960 5
GENEL TOPLAM 41.419 697.409 232.305 539.739 813.710 Pakistan Faysalabat 497238 3
Pakistan Gucranvala 725.243 5
Pakistan Karagi 111.583 1
Geri DonUstUrulen ve Yeniden
Kullanilan Suyun Orani (%) 2021 2022 2023 2024 2025 Irak Hilla 584.531 4
Tarkiye 8 22 7 6,2 8 Toplam Riskli Bolge Su Cekimi 6.133.196 42
Urdin 2,05 1,69 4 5] 5
Kirgizistan 02 0 0,0 0 CCI ALL Toplam Su Cekimi 14.506.158 -
Tacikistan 0 0] 0 0,0 6]
Azerbaycan 0 0 0 0,0 n
Turkmenistan 12,6 0 0 273 24
Kazakistan 0 0 0 0,0
Pakistan 59 3 4 8,3
Irak 1,9 0] 6 1,9 12
Ozbekistan - ¢} 0 0,5 0
Banglades - - - 0,0 24
GENEL TOPLAM 2,1 1,7 4 52 6
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EKLER

Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi/Atik Su Yonetimi

Atik Su Kalitesi Parametreleri izin Verilen Maksimum Limit Degerler

Toplam Kirletici Emisyonu (ton)

Biyolojik Oksijen ihtiyaci (5 gunlik) <50 mg/
pH 6,5-9

Askida Kati Madde <50 mg/I
Co6zunmuUs Kati Maddelerin Toplami <2.000 mg/I
Toplam Nitrojen <5 mg/l
Toplam Fosfor <2mg/l

Klor 0,1 mg/I

Sicaklik Degisimi (Alici Ortama Gdre Fark) <5 C (derece isareti)

189.126

145.897
7.565.023
11.301
4744

Varis Yerine Gore

S < 333 D>

CozUNmMUs Oksijen >1mg/l -

Su Tahliyesi (L/L) 2021 2022 2023 2024 2025
Turkiye 0,43 0,46 0,47 0,47 0,43
Urdin 0,44 0,43 0,38 0,47 0,42
Kirgizistan 0,66 0,71 0,71 0,74 0,60
Tacikistan 1,15 1,01 114 1,78 1,33
Azerbaycan 0,75 0,76 0,77 0,66 0,67
Turkmenistan 1,06 1,16 0,27 0,79 0,62
Kazakistan 0,57 0,61 0,64 0,73 0,70
Pakistan 0,88 0,79 0,78 0,66 0,63
Irak 0,63 0,8 0,52 0,75 0,74
Ozbekistan - 1,74 0,49 0,73 0,82
Banglades - - - 0,34 0,27
GENEL TOPLAM 0,62 0,67 0,55 0,61 0,61

Su Tahliyesi (m?) Kaynak 2021 2022 2023 2024 2025
Yizey suyu 505.422 597.582 573.91 429.568 271.939
Organize Sanayi Bolgesi 716.252 794.668 707.835 841252 987.071
Tarkiye
Kentsel kanalizasyon sistemi 175.167 89.095 186.538 172.249 37.160
TOPLAM 1.396.841 1.481.345 1.468.284 1.443.069 1.296.170
Ylzey suyu o] 0] 0 - -
. Organize Sanayi Bolgesi 0 o] 0 - -
Urddn
Kentsel kanalizasyon sistemi 47.499 42.939 36.977 25.320 27.645
TOPLAM 47.499 42.939 36.977 25.320 27.645
YUzey suyu o] 0] o] - -
Organize Sanayi Bolgesi 0 o] 0 - -
Kirgizistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 83.887 95.092 97.929 98.424 99.294
TOPLAM 83.887 95.092 97.929 98.424 99.294
YUzey suyu 6] 0] o] - -
Organize Sanayi Bolgesi o] 0] o] - -
Tacikistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 51.957 61.254 84.156 107.124 121.658
TOPLAM 51.957 61.254 84.156 107.124 121.658
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EKLER = O < 34 >
Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri
Gevresel Ayak izi

Cevresel Ayak Izi/Atik Su Yonetimi

Varis Yerine Gére Kavnak Varis Yerine Gére Kavnak

Su Tahliyesi (m?) Y 2021 2022 2023 2024 2025 Su Tahliyesi (m?) Y 2021 2022 2023 2024 2025
Yuzey suyu 0 242.717 277.581 258.331 43.708 Yulzey suyu 292.148 363.329 229.287 399.713 383.394
Organize Sanayi Bolgesi 0 o] 0] - - Organize Sanayi Bolgesi 0 o] 0] - -

Azerbaycan Irak
Kentsel kanalizasyon sistemi 235.629 0 o] - 240.637 Kentsel kanalizasyon sistemi 107.003 97.504 95.784 15.537 142.433
TOPLAM 235.629 242.717 277.581 258.331 284.345 TOPLAM 399.151 460.833 325.071 515.250 525.827
Ylzey suyu o] o] 0] - - Ylzey suyu - ] (o] - 367.944
Organize Sanayi Bolgesi (o] 22.203 0] - - . Organize Sanayi Bolgesi - 6] (0] - -

Turkmenistan Ozbekistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 24.591 0 4.400 14.647 19.152 Kentsel kanalizasyon sistemi - 627.204 414.957 618.735 641114
TOPLAM 24.591 22.203 4.400 14.647 19.152 TOPLAM - 627.204 414.957 618.735 1.009.058
Yuzey suyu 0 ] (0] - - Yuzey suyu - - - 51102 39.200
Organize Sanayi Bolgesi 0 o] 0 - - Organize Sanayi Bolgesi - - - - -

Kazakistan Banglades
Kentsel kanalizasyon sistemi 543.585 667.069 678.903 740.235 860.620 Kentsel kanalizasyon sistemi - - - - -
TOPLAM 543.585 667.069 678.903 740.235 860.620 TOPLAM - - - 51.102 39.200
Yizey suyu - 571.272 463.559 379.732 674.185 Yulzey suyu 797.570 1.774.900 1.544.338 1.518.446 1.780.369
Organize Sanayi Bolgesi - 809.158 0 - 180.161 Organize Sanayi Bolgesi 716.252 1.626.029 707.835 841.252 1167.232

Pakistan Genel Toplam
Kentsel kanalizasyon sistemi 1.850.394 442107 992.938 717.749 265.966 Kentsel kanalizasyon sistemi 3.119.712 2.122.264 2.592.582 2.610.019 2.455.680
TOPLAM 1.850.394 1.822.537 1.456.497 1.097.480 1.120.312 TOPLAM 4.633.534 5.523.193 4.844.755 4.969.717 5.403.280 @

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



EKLER

surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri

Anadolu Etap

Cevresel Ayak izi/Anadolu Etap

S < 3B D>

Kaynagina Goére Su Cekimi KL KL % Tarlne ve imha Yéntemine Gére Atik Miktari (ton) ton %

Yerel Yonetimden Tedarik Edilen (OSB vb) 443.000 28 Tehlikesiz-Geri DOnUsUmM 576 9

Kuyu Suyu 1.119.808 72 Tehlikesiz-Duzenli Depolama 5.909 91

Toplam 1.562.808 @ Tehlikeli-Geri Dénusiim/Geri Kazanim 18 0

Su Kullanim Orani (L su/kg meyve) 918 @ Tehlikeli-Duzenli Depolama 1 ]
Toplam Atik Miktari 6.504 @

Varis Yerine Gore Su Tahliyesi KL KL % Sera Gazl Emisyonu ton %

YUzey Suyu 1.045.479 72 Kapsam 1 Sabit Yanma 78.790 93

Organize Sanayi Bolgesi 398.700 28 Kapsam 1 Hareketli Yanma 30 0,0

Toplam 1.44479 @ Kapsam 1 Hareketli Yanma-Filo 155 0,2
Kapsam 1 Kagaklar (Sogutucu Gaz vb) 453 1
Kapsam 2 Satin Alinan Elektrik 5.228 6

Kaynagdina Goére Enerji Tuketimi milyon MJ Milyon MJ % Toplam 84.658 ©

Fosil Yakitlar-Fabrika 358,09 88

Fosil Yakit-Filo 2,52 0,6

Sebeke Elektrigi 4453 n

Yenilenebilir Enerji 0 0

Toplam Enerji 405,13 @

Enerji Kullanim Orani (MJ enerji/kg meyve) 2,38 @
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Uyelikler

EKLER

Uyelikler

S <

316

Dernek Adi Kisa Adi Temsiliyet Pozisyonu TCCC/cal Ulke Uyeligin ilgili Oldugu Surdurulebilirlik Alani
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi CEVKO Kurucu Uye/Yénetim Kurulu Uyesi CCl Tarkiye Surdarulebilir Ambalaj
DEIK Genel Kurul Uyesi ccl
Turkiye- Azerbaycan is Konseyi Yuritme Kurulu Uyesi CCl
Turkiye- Tirkmenistan is Konseyi Yuratme Kurulu Uyesi CCl
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu DEIK Turkiye- Kazakista-n 's Konseyi Yurutme Kurulu Uyesi ccl Tarkiye Ekonomik Etki
Turkiye- Pakistan Is Konseyi YUrutme Kurulu Baskani CCl
Turkiye- Irak is Konseyi Yartitme Kurulu Uyesi CCl
Turkiye- Ozbekistan is Konseyi Yartitme Kurulu Uyesi CCl
Turkiye- Banglades is Konseyi Yuriutme Kurulu Uyesi CCl
Ozel Sektdér Gonulluleri Dernedi OSGD Yénetim Kurulu Uyesi CCl Tarkiye Gonullulak
Entegre Raporlama Dernegi ERTA Yénetim Kurulu Yedek Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki, Enerji Yonetimi ve iklim Krizi
Kalite Dernegi KALDER Yénetim Kurulu Uyesi CCl Turkiye Uran Guvenligi ve Kalitesi
Mesrubatcilar Dernegi MEDER Yénetim Kurulu Uyesi CCl Turkiye Su Verimliligi, SUrdurulebilir Ambalaj, Sektor
. Kurucu Uye/Yénetim Kurulu Uyesi ccl
Ambalajli Su Ureticileri Dernegi SUDER Turkiye Su Verimliligi, Surdurulebilir Ambalaj, Sektor
Teknik Komite TCCC
Turkiye Etik itibar Dernegi TEID Yénetim Kurulu Uyesi ccl Turkiye Yénetisim
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD Yénetim Kurulu Uyesi CClI Turkiye Yénetisim
Kuresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi Uye CCl Tarkiye Yénetisim
Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi TUSIAD Uye CcCl Tarkiye Ekonomik Etki
Turkiye Yatirimcl iligskileri Dernegi TUVYID YK Bagkan Yardimcisi ccl Tarkiye Ekonomik Etki
Kurumsal iletisimciler Dernegi KiD Uye ccl Tarkiye itibar Yonetimi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi icecek Sanayi Meclisi TOBB Temsil CCl Turkiye Sektor
YenidenBiz YenidenBiz Sirket Temsilcisi CCl Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik
LEAD Network Turkiye Lead Network Uye CClI Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik
%30 KulubU %30Kultbu Sirket Temsilcisi CCl Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik
Ev ici Siddete Karsl Sirketler A1 BADV Strateji Komitesi Es Baskani CCl Tarkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik
Ozbekistan-Turkiye is insanlari Dernegi uTID Member ccCl Ozbekistan Yénetisim
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EKLER = 9O < 317 >
Uyelikler

Dernek Adi Kisa Adi Temsiliyet Pozisyonu TCCC/cal Ulke Uyeligin ilgili Oldugu Surdurdlebilirlik Alani
Hizmet ihracatcilari Birligi HIiB Uye CCl Tarkiye Ekonomik Etki
Turkiye Ihracatcilar Meclisi TiM Uye CCl Tarkiye Surdarulebilir Ambalaj
is DUnyasi Plastik Girisimi iPG imzaci /Temsil CCl Tarkiye Surduarulebilir Ambalaj
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi UNGC imzaci /Temsil CCl Turkiye Yoénetisim
General Specifications GS1 Uye CCl Ozbekistan Yénetisim
Ankara Ticaret Odasl ATO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi BTSO Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi MTSO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi ITSO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki
izmir Ticaret Odasi iTO Uye ccl Tarkiye Ekonomik Etki
Ege Bolgesi Sanayi Odasi EBSO Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki
Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi MUTSO Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki
Hazar Ticaret ve Sanayi Odasi HTSO Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki
Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi ETSO Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki
Sakarya Ticaret Odasi STO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki
Turkiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri Federasyonu TGDF Uye TCCC Turkiye Sektor

Uye TCCC Ozbekistan

Uye TCCC Urdan

Uye TCCC Kazakistan
Amerikan Sirketler Dernedi AMCHAM Yénetim Kurulu Uyesi TCCC Tacikistan Yoénetisim

Yénetim Kurulu Uyesi TCCC Kirgizistan

Uye Turkiye

Yénetim Kurulu Uyesi fece Azerbaycan
Gida Guvenligi Dernegi GGD YK TCCC Turkiye Urtn Guvenligi ve Kalitesi
Meyve Suyu EndUstrisi Dernegi MEYED Teknik Komite TCCC Turkiye Sektor
Reklamverenler Dernegdi ROK e . TCCC Turkiye Ekonomik Etki

Reklam Ozdenetim Kurulu
BM Kadin Birimi-Unstereotype Alliance UN Women Uye TCCC Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik
is DUnyasli ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi SKD Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki, Surdurulebilir Ambalaj
Azerbaycan Turkiye is insanlari Dernegi ATIP Yénetim Kurulu Uyesi TCCC Azerbaycan Yénetisim
Turkiye-Azerbaycan is insanlari ve Sanayicileri Dernegi TUIB Uye TCCC Azerbaycan Yoénetisim
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Uyelikler
Dernek Adi Kisa Adi Temsiliyet Pozisyonu TCCC/cal Ulke Uyeligin ilgili Oldugu Surdurdlebilirlik Alani
Azerbaycan Gida ve icecek Sanayicileri Dernegi AGISA Uye TCCC Azerbaycan Yoénetisim
Teknolojide Kadin Dernegi WTECH Uye CCl Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik
Ankara Sanayi Odasi ASO Uye CCl Turkiye Ekonomik Etki
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi CTSO Uye CClI Turkiye Ekonomik Etki

Ticaret Komitesi Uyesi )
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi YASED Vergiler ve Tesvikler Komitesi Uyesi CClI Turkiye Ekonomik Etki
Tuketici Urtnleri Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazakistan Yabanci Yatirimcilar Konseyi Dernegdi KFICA Uye CCl Kazakistan Ekonomik Etki
Avrupa-Ozbekistan Ekonomik is Birligi Dernegi EUROUZ Uye ccl Ozbekistan Ekonomik Etki
Yabanci Yatirimcilar Konseyi FIC Uye CClI Ozbekistan Ekonomik Etki
Yabanci Yatirimcilar Ticaret ve Sanayi Odasi FICCI Uye CClI Banglades Ekonomik Etki
Urdiin Sanayi Odasi icl Uye ccCl Urdiin Ekonomik Etki
Dakka Metropoliten Ticaret ve Sanayi Odasi MCCI Uye CCl Banglades Ekonomik Etki
Amerikan Ticaret Odasi (AUCC) AUCC Uye ccl Ozbekistan Ekonomik Etki
Kazakistan Mesrubat ve Meyve Sulari Ureticileri Birligi - Uye CCl Kazakistan Sektor
Ozbekistan Mesrubat ve Meyve Sulari Ureticileri Birligi UzBEV Yénetim Kurulu Es Bagkani CCl Ozbekistan Sektor
Banglades isverenler Federasyonu BEF Uye CCl Banglades Yénetisim
Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Girisimciler Odasi ATAMEKEN Uye '(I':glcc Kazakistan Yoénetisim
Kazakistan Avrupa is Dinyasi Dernegi EUROBAK Uye CClI Kazakistan Yoénetisim
Lahor Ticaret ve Sanayi Odasi LCCI Uye CCl Pakistan Yonetisim
Avrupa Birligi Ticaret Odasi EuroCham Uye CCl Banglades Yoénetisim
Uluslararasi is Konseyi IBC Uye CCl Kirgizistan Yénetisim
Turkiye ic Denetim EnstitUsd TIDE Uye ccl Turkiye Yénetisim
Turk-Azerbaycanli is insanlari ve Sanayiciler Kamu Birligi TUIB Yénetim Kurulu Uyesi CClI Azerbaycan Yoénetisim
Turk ve Kazak Is insanlari Dernegi TUKIB Uye ccl Kazakistan Yénetisim
Turkiye-Kirgizistan is insanlari, Kaltar, Dayanisma ve Dostluk Kamu Birligi TUKID Yénetim Kurulu Uyesi CCl Kirgizistan Yoénetisim
Tark-Urdiin is Konseyi - Uye CcCl Urdin Yénetisim
Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi TRAI Uye CCl Turkiye Yoénetisim
Tedarikgiler Dernegi ASMD Uye CCl Kirgizistan Yoénetisim
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Vergi Stratejisi ve Vergi Uyum Yaklasimi
Sirketimiz, vergi stratejisi ve yonetisimi konularinda
seffaflik, hesap verebilirlik ve mevzuata tam uyum ilkelerini
benimsemektedir. Faaliyet gosterilen tum Ulkelerde
yururltkteki vergi mevzuatina hem lafzi hem de ruhu
itibariyla uyum saglanmasi temel bir sorumluluk olarak
degerlendirilmektedir.

Yaratilan ekonomik degerin dusUk vergili yargi alanlarina
aktarilmamasi prensibi benimsenmekte; transfer
fiyatlandirmasi uygulamalarinda emsallere uygunluk (arm'’s
length) ilkesi esas alinmaktadir. Vergi kaginma amaciyla
gizlilik bolgeleri veya vergi cennetlerinin kullanilmamasi
yonunde bir yaklasim izlenmekte; vergi uygulamalari, sirket
faaliyetlerinin gercek ekonomik igerigi ve ticari gerekgeleri
dogrultusunda yurutulmektedir.

Sosyal

OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi

Coca-Cola icecek A.S., uluslararasi kabul gérms standartlarla
uyumlu sekilde sorumlu is yapis anlayisini benimsemektedir.
Bu kapsamda; BM is Dunyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri,
insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgutl’nin (ILO) temel sézlesmeleri ile uyumun yani sira,
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi'ne olan baghhigimizi da
teyit etmekteyiz.

S6z konusu Rehber; insan haklari, calisma hayati, gevre,
yolsuzlukla mucadele ve tUketici haklari gibi alanlari
kapsayan, sorumlu is yapisina yonelik bdttncul bir gerceve
sunmaktadir. CCl, bu ilkeleri faaliyet gosterdigi tim
pazarlarda operasyonlarina, ydnetisim yapisina ve paydas
katilimi uygulamalarina entegre etmektedir.

Cevre

Cevre Politikasi ve Raporlama

CClI Cevre Politikasl, temel performans gdstergelerinin
sonugclari ve Uc temel odak (Enerji Yonetimi ve iklim
Krizi ile MUcadele, Su Yonetimi ve Surdurulebilir
Ambalaj) alanimizdaki tim c¢evresel veriler, bu raporun
D surdurulebilir Performans Gostergeleri- Cevresel Ayak izi
bashgi altinda belirtilmistir.

Yukarida bahsedilen konulara ek olarak, tim faaliyetlerimizde
ulusal duzenlemeler ve TCCC standartlari dogrultusunda
atmosferik emisyonlarimiz kontrol edilmekte ve
yonetilmektedir. Tum CCI fabrikalari (su aritma tesisleri

harig), Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne gére "Emisyon
izni" kapsamindadir. SUlfar oksitler (SOx), nitrojen oksitler
(NOX), toz ve karbon monoksit (CO) parametreleri, iki yilda bir
olctlmekte ve bir hava emisyonu raporu hazirlanmaktadir.
Gergeklestirdigimiz dnem degerlendirmesi, fabrikalarimizdan
gelen hava emisyonlarinin nicel ve nitel olarak 6nemsiz
oldugunu goéstermistir. Bununla birlikte, bu bdlime atmosfer
ve atik su verileri de dahil edilmistir.

Cevre Yonetimi

CCI'In gevre ydnetim yapisi ve ¢evre yonetimi sistemleri,
bu raporun O Sorumlu Tedarik ve [ Sorumlu Uretim
bolumlerinde agiklanmistir.

Cevre Yonetim Sistemi (CYS)

CCl'In Cevre Yénetim Sistemi, Coca-Cola isletme
Gereklilikleri'ne (KORE) ve bu sistemlerin temel ilkelerini
ve uygulamalarini iceren TSE ISO 140071'e uygun olarak

kurulmustur. Bu sistem bes temel ilke Uzerine insa edilmistir:

1. Cevrenin korunmasinda lider olma kararlihigimiz
Etkili bir cevre yonetim programi ve cevreyi koruma
taahhUdimuz, tum CClI ¢alisanlarinin tam katihimini

EKLER

gerektirmektedir. TUm c¢alisanlar, cevre agisindan uyulmasi
gereken gunluk faaliyetleri tamamen anlamali ve
uygulamahdir.

2. Cevresel konularda uyum ve uyumun otesine gegcme

Cevreyi koruma taahhtdUmuz, gevreyle ilgili yasal
gerekliliklerin ve dizenlemelerin 6tesine gecmektedir.

3. Cevre Uzerindeki etkinin en aza indirilmesi ve firsatlarin
belirlenmesi

Dunya ¢apinda yUrutUlen cesitli arastirmalar, cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerin yeni teknolojileri kullanarak ve
cevreyle ilgili basarili galismalarin tavsiyelerini uygulayarak
azaltilabilecegini ortaya koymaktadir. Cevre Kirliligini 6nleme
ve kontrol uygulamalarini sorumlu bir sekilde hayata
gegirerek atiklarimizi ve atik yonetimiyle ilgili maliyetleri en
aza indirmeliyiz.

4. Cevresel faaliyetlerin denetlenmesi

Surekli gelisim icin, gergeklestirdigimiz her bir faaliyet ve
cevreyle ilgili Uretilen her bir yazili belge, kalite sistemi ve
Cevre Yonetim Sistemi uyarinca denetlenmelidir. Denetgiler
veya devlet kurumlari ya da TCCC'nin denetgileri tarafindan
gerceklestirilen denetimler sonucu herhangi bir bulgu varsa,
gerekli duzeltici ve 6nleyici tedbirler alinmalidir.

5. Sosyal sorumluluk

Toplumun bir pargasi olarak, olumlu etkiler yaratmak ve
cevreye karsl sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmek
icin her turlu bilgiyi kullaniyor ve kamu kuruluslari, 6zel
kuruluslar ve sivil toplum érgutleri ile enerjilerimizi
birlestiriyoruz.

Hedef Belirleme ve Planlama

Her yilin basinda, Kalite ve Cevre Lideri 6nculugunde diger
tam ilgili paydaslarin katilimiyla yerel mevzuat, sirket
gereksinimleri ve gevre politikalarina gore cevresel etkileri
en aza indirmek veya bu etkileri kontrol altinda tutmak
amaciyla yeni yil icin Cevre Yonetim Sistemi'nin amag ve
hedefleri belirlenmektedir.
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Hedefleri belirlerken, surekli gelisim ilkemiz uyarinca,

onceki yillarin sonuglari, sirket uzun-orta ve kisa dénem
stratejileri, yasal gereklilikler, dlculebilirlik, izlenebilirlik ve
uygulanabilirlik gibi faktorler dikkate alinir. Belirlenen temel
cevresel performans gostergeleri ve hedefleri CCl is planina
dahil edilir. Hedefler tum c¢alisanlarla ve TCCC EME OU (iB) ile
paylasilir. Hedeflere iliskin performans gdstergeleri, yil boyu
surekli izlenir ve hedeflere uyum kontrol altinda tutulur.
Performans gostergeleri, her ay OU, fabrika yonetimi ve Ust
ydnetime raporlanir.

CYS Denetimleri

Cevre Yonetim Sistemi, i¢ denetim kapsaminda yilda bir
defa denetlenir. Cevre Yonetim Sistemi konulariyla ilgili i¢

ve dis denetimlerde ve gunlik uygulamada tespit edilen
uygunsuzluklarla ilgili olarak, ilgili prosedUrlere gore gerekli
adimlar atilir. Cevre Koordinatoru, Cevre Yonetim Sistemi'nin
degerlendirilmesinden ve duzeltici/énleyici faaliyetlerin
takibinden sorumludur. Cevre Yonetim Sistemi, U¢ ayda bir
operasyon toplantilari sirasinda ve yillik yonetim gézden
gecirme toplantilarinda degerlendirilir. Mevcut bolgeler, aylik
cevre kontrolleri sirasinda Cevre Yonetimi Sistemi agisindan
da denetlenir.

Tesislerimizde CCI'in gevre yonetim faaliyetlerini yerine
getirmekten ve koordine etmekten sorumlu olanlar bunu
mevzuata uygun sekilde yapmakta olup, yilda en az bir kere
ilgili mevzuatin hukdmlerine gére bir ic denetim yapilir ve i¢
denetimin sonunda bir rapor hazirlanir. ilgili prosedtre gére
uygunsuzluklar takip edilir, 6nleyici ve duzeltici eylemler
yaratalar.

CCl fabrikalari, gergeklestirilen faaliyetleri dtzenli araliklarla
izleyerek ilgili mevzuatta tanimlanan yukumluluklerin yerine
getirilmesini saglar.

Programin etkililigini anlamak igin CCl lokasyonlarinda
Cevre Yonetim Sistemi'nin performansinin degerlendirmesi
gereklidir. Raporlanan temel performans gostergeleri
asagidaki gibidir;

Su Kullanim Orani (L/L)

Enerji Kullanim Oran (MJ/L)

Atik Su Uretim Orani (L/L)

Kati Atik Uretim Orani (g/L)

Kati Atik Geri DonUstm Orani (%)
CO, Emisyonu (ton esdeger CO,)
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Buna ek olarak, her fabrika hava emisyonlari ve atik su tahliyesi konusunda
yerel gerekliliklere ve TCCC tarafindan belirlenmis olan limitlere uymak
zorundadir. Tum CCI fabrikalari ayrica TCCC denetim departmani tarafindan
dUzenli olarak (en az iki yilda bir) Cevre Yonetim Sistemi gereklilikleri ve
TCCC'nin standartlari ile ilgili olarak denetlenir.

Tum CCI fabrikalarinda her yil ISO 14064-1 SG dogrulamasi ve ISO 50001
Yonetim Sistemi sertifikasyon denetimleri yapilir. Buna ek olarak, her
yil secilen gevre KPl'lar, bir GglUncuU taraf denetleme sirketi tarafindan
dogrulanir. Dogrulama beyanlari bu raporda mevcuttur.

CYS Gozden Gegirme

CCIl'in Cevre Yonetim Sistemi gereklilikleri dogrultusunda, yilda en az bir
kez Yonetim Degerlendirme Toplantilari yapilir ve gevresel kilit performans
gostergeleri gézden gegirilir. Cevresel yonetim kurulu toplantilari ve yillik
yonetim dederlendirme toplantilari asagida yer alan basliklari icerir:

a. Onceki toplantilarinda alinan kararlarin gérustlmesi,
b. Cevre Yonetim Sistemi performans gostergelerinin gértsulmesi,

c. Gevre Yonetim Sistemi gostergelerindeki revizyonlar ve iyilestirmeler,

(o

geri bildirimler ve sikayetler,

o

Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili duzeltici ve 6nleyici faaliyetler,

—h

Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili iyilestirme tavsiyeleri,

. Yasalardaki ve sirket gerekliliklerindeki dedisiklikler,

> @

. Tedarikgi ve alt yuklenici faaliyetlerinin ve varsa cevresel uygulamalardaki
uygunsuzluklarin degerlendirilmesi,

Cevre politikasinin ve ihtiyaglara uygunlugunun gézden gegirilmesi,
j. Cevre Riskleri Degerlendirmesi,

k. Cevresel performansi ve hedefleri etkileyebilecek teknolojik, ydonetimsel,
tasarimla ilgili vb. degisiklikler.

. Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili i¢ ve dis denetim bulgulari ve gcevre kazalari,
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CYS Prosedurleri

Cevre Koordinatord, tum ilgili faaliyetlerin ¢evreye iliskin tim ilgili yasalarla ve
yonetmeliklerle uyumlu olmasini saglamaktan sorumludur. Bu yasalarin ve
yonetmeliklerin is yerinde uygulanmasi icin bir ydntem bulmalidir. Cevre ile
ilgili tum guncellenmis yasalari takip etmeli ve uyumu degerlendirmelidir.

Yasa ve yonetmeliklerin yani sira, KORE sistemini ve ISO 14001 standartlarini
takip etmeli ve bunlari fabrikanin Cevre Yonetim Sistemi'ne uyarlamali ve
devamliligini saglamalidir.

Cevre Koordinatéri ayni zamanda cevreyle ilgili konularda iB ile koordinasyon
halinde galisarak TCCC'nin bununla ilgili taleplerini yerine getirir. CCl'in uydugu
cok sayida prosedur vardir ve tum bu prosedurler tum fabrikalarda standarttir:
s Cevre Yonetim ProsedUru

= Atik Yonetimi Prosedurd

= Tehlikeli Madde ve Malzeme Guvenlik Bilgi Formu (MSDS) Yonetim ProsedurU
= Atik Su Yonetimi ProsedurU

= [klim Koruma ve Hava Kirliligi KontrolU ProsedUr

= Su Yonetimi Proseduru

= Enerji Yonetimi Proseduru (ISO 50001)

m |SO 14064-1 Sera Gazi (SG) Kilavuzu

Cevreyle Uyumlu Cevre Operasyonlari Yonetim Tasarimlari

Yeni ambalaj, Urun, sureg, fabrika veya ofis tasarimi yaparken, bunlarin cevre
yasalarina tamamen uygun olup olmadigi kontrol edilir. Yeni tasarimlarda,
yeni icat edilen ve ¢evreyi daha fazla koruyacak sistemler tercih edilir.
Fabrikada dncelikle elektrikli forkliftler kullanilir. Gerekli olmasi halinde
sadece acik alanlarda LPG'li forkliftler kullanilir. Forkliftlerin bakimi duzenli
olarak yapilir. Forklift bakimindan kaynaklanan atiklar, mevzuata ve dongusel
ekonomiye uygun sekilde bertaraf edilir.
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Atik Yonetimi

CCl lokasyonlarinda faaliyetler sonucu olusan atiklar, trlerine uygun
olarak ayrilir ve yerel mevzuat ve TCCC gerekliliklerine uygun olarak
oncelik déngusel ekonomiye kazanim olmak Uzere geri kazanilir ve/veya
bertaraf edilir. Fabrikalarda atik yonetimi strecinden Cevre Koordinatorleri
sorumludur.

Yagmur Suyunun Kirlenmesini Onleme

Yagmur suyu drenaj kanallari, CCl lokasyonlarindaki tim altyapi drenaj
kanallarini gosteren bir proje plani Uzerinde isaretlenir. Kimyasal yayinim
yoluyla veya proseslerden ¢ikan atik suyun fabrikadaki kanallara karismasi
yoluyla yagmur suyunun gevreye zararli maddelerle kirlenmesi dnlenir. Tum
calisanlar, yagmur suyunun kirlenmesini 6nleme konusunda egitilir.

Atik Su Yonetimi

CCl lokasyonlarinda olusan tum proseslerden kaynakli atik sular ve evsel
nitelikli atik sular, standartlarina uygun olarak alici ortama tahliye edilmek
Uzere gerektigi gibi islenir (yerel aritma tesisi, notrlestirme, merkezi aritma
tesisi vb.). Fabrikalarin kendi yonetiminde bulunan atik su aritma tesisinden
gelen aritilmis suyun kalitesinde uygunsuzluklar olmasi halinde gerekli
mudahale, Cevre Koordinatori'nin gdzetimiyle Aritma Tesisi Operatdru
tarafindan yapihr. UclincU taraflarca yénetilen atik su aritma tesisine bagli
fabrikalarda ise bagli olduklari merkezi aritma tesisleri periyodik olarak ziyaret
edilir ve tahliye suyu analiz sonuglari alinir. Uygunsuzluk tespit edilmesi
halinde duzeltici/énleyici tedbir alinir.
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Cevresel Risk Degerlendirmesi Ve Kontrol Plani Olusturma

CCl lokasyonlarinda gevre kirliligi ve ekolojik denge agisindan potansiyel bir
risk olusturan cevresel unsurlar belirlenir. Bu listede gevresel risk puanlanir
ve onemli cevresel riskler icin kontrol tedbirleri belirlenir. Orta ve yuUksek
riskler icin bir eylem plani (Cevre Programi) hazirlanir ve bir cevre kazasinin
meydana gelmesi, proseslerde degisiklik yapilmasi veya yeni bir hattin
kurulmasi durumunda guincellenir veya mevzuatta degisiklikler olmasi
halinde yilda bir kez gdézden gegirilir.

Gurultu Kontrolu

CCl lokasyonlarinda gurultinun gevre ve calisanlar Uzerindeki etkilerini
belirlemek icin gerekli degerlendirmeler duzenli olarak yapilir.
Dederlendirmede tespit edilen gurultu degerleri standartlari asiyorsa,
gerekli iyilestirmeler yapilir. Amag, gurultUyu kaynaginda azaltmaktir.

Biyolojik Cesitlilik

CCl'iIn biyolojik cesitlilik Uzerindeki en yuUksek etkileri Uretim sirasinda
kullandigimiz sudan ileri gelmektedir. Yerel dlUzeyde, 2012 yilinda beri,
fabrikalarimizin bulundugu bdélgelerdeki su tutma havzalarini korumak ve
sistemimiz ve hizmet ettigimiz topluluklar agisindan suyla ilgili riskleri azaltmak
icin, bir su kaynagi koruma plani (Water Management Plan-WMP) gelistirmek
Uzere su kaynadi hassasiyet degerlendirmeleri (Source Vulnerability Assessment-
SVA) gergeklestiriyoruz. Suyu yeniden kullaniyor ve geri dénusturUyor, atik
su artima tesislerinde aritiyor ve topluluk projelerimizle yeniliyoruz.

TCCC'nin "igeceklerimizin Uretiminde kullandigimiz suyu dogaya geri
kazandirma" seklindeki nihai hedefini tamamen destekliyoruz.

2025 yilinda, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP) Su
Programi kapsaminda su stratejimiz ve verilerimizle ilgili onuncu detayli
raporumuzu sunduk.

CCI'in su verimliligi performansi hakkinda ayrintili agiklamalar, bu raporun
0 Sorumlu Uretim-Su Yonetimi basliginda aciklanmistir.
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Su Yoénetim Projelerinin Biyolojik Cesitlilige Etkileri

Geleneksel doga koruma faaliyetleri belirli tUrlerin veya bunlarin
ekosistemlerinin korunmasina odaklanir. Ekosistem ve biyolojik ¢esitlilik
korumasi gibi yeni yaklasimlar koruma uygulamalarinin ¢ok sektorll niteligini
dikkate alir ve dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimini ve korunmasini
hedefler. Projeler dogrudan ve dolayli olarak biyolojik gesitlilige katkida
bulunarak dogaya bir¢cok fayda saglar.

Dogrudan Etkiler:

= SUrdUrulebilir Kaynak Kullanimi: Verimli ve sGrdUrulebilir su yonetimi, hem
tarimsal hem de dogal alanlarda yasayan tUrlerin suya erisimini saglar.

= Toprak Saghginin lyilestirilmesi: Su tasarrufu yéntemleri ve sorumlu
gubreleme programlari erozyonu ve toprak tuzlulugunu azaltarak daha
saglikh bir ekosistemi tesvik eder ve mikroorganizmalarin ve toprakta
yasayan diger turlerin gesitliligini artirir.

= Yaban Hayati icin Suya Erisim: Yapay goletler sadece su depolamakla
kalmaz, ayni zamanda kuslar, amfibiler ve suda yasayan turler igin yeni
habitatlar yaratarak yerel ve go¢men biyogesitliligi artirir.

m Toprak Ekosistemlerinin Yeniden Canlandirilmasi: StrdUrulebilir tarim
teknikleri topragin organik maddesini artirarak mikrobiyal yasami destekler
ve solucanlarin, mikroorganizmalarin ve diger toprak faunasinin gesitliligini
artirir.

Dolayli Etkiler:

= Dogal Ekosistemlerin Korunmasi: Suyun korunmasi, asiri tarimsal su
kullanimini azaltarak dogal sulak alanlarin tUkenmesini 6nler ve bu
ekosistemlere bagimli bitki ve hayvan turlerini destekler.

= iklim Degisikligi Etkilerinin Azaltilmasi: Azaltilmis su tlketimi ve daha
verimli tarim, karbon ayak izini dusUrerek biyogesitliligin korunmasina
dolayl olarak katkida bulunur.

CCl'In su yenileme projeleriyle ilgili detayli bilgi, bu raporun
[ CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk-Su Geri Kazanim Projeleri basligi
altinda paylasiimistir.

S < 3= D>

BIST igin Ek
Aciklamalar

Atik Su Yonetimi

Atik Su Aritma 3. Taraf Aritma Alici Ortama
Tesisi Sistemine Desarj Desarj
Turkiye-Ankara + +
Turkiye-Bursa +
Turkiye-Corlu + +
Turkiye-Elazig +
Turkiye-Hazar +
Turkiye-Isparta
Tukiye-izmir
Turkiye-Koycegiz + +
Turkiye-Mersin + +
Turkiye-Sapanca
Urdun-Madaba +
Kirgizistan-Biskek
Tacikistan-Dusanbe
Azerbaycan-Baku
Azerbaycan-ismayilli
Turkmenistan-Askabat
Kazakistan-Astana
Kazakistan-Brunday
Kazakistan-Cimkent
Pakistan-Faysalabad
Paskitan-Gucranvala
Pakistan-Karagi
Pakistan-KPGF
Pakistan-Lahor
Pakistan-Multan
Pakistan-RYK
Irak-Erbil
Irak-Hilla
Irak-Karbela
Irak-Bagdat
Ozbekistan-Namangan
Ozbekistan-Tagkent +
Ozbekistan-Urgencg
Ozbekistan-Semerkant +
Ozbekistan - Namangan
Banglades-Bhaluka + +

isletme adi

+ o+ o+ o+

+ o+ |+ + + o+ o+ o+ o+

R S A I A

+ o+ o+ o+

iklim Degisikligi

CCI'In iklim koruma performansi hakkindaki ayrintil bilgiler, bu raporun
0 Sorumlu Uretim-Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi ile Mlcadele bashdi
altinda, performans verileri ise @ Surdurulebilir Performans Gostergeleri-
Cevresel Ayak izi basligi altinda belirtilmistir.

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu

#Dengeliilerliyoruz



S < 32 >

EKLER

BIST igin Ek
Aciklamalar

Havaya Salinan Emisyonlar
CCl, havaya salinan emisyonlar dahil tim cevresel etkilerini ydnetmektedir. Atmosferik emisyonlarla ilgili hedeflerimiz, verimlilik degerlerimizi artirmak ve yasalara %100 uymaktir. CCI''n 2025 yili baca gazi emisyonu analiz sonuglari asagidaki tablolarda verilmistir.

Parametre (kg/saat) 2025 Parametre (kg/saat) 2025
Numara/Kaynak Adi COu% 2% o NOX NO, NO sox so, (R?Alf?:;e) ph:mr:lg/ Numara/Kaynak Adi COr% 2% o NOX NG, NO cox so, (R?Al:,?:ar:e) p,\:lr,:sg/
Rahim Yar Khan Lahor
Kaynak #1 (Gen.) 1,02 18,02 183 536 7 529 - 57 1 68 $:|iinp<§1 Dogal Gaz . 142 501 270 20 240 . 15 ] 302
Kaynak #2 (Gen.) 122 1811 341 528 9 519 - 59 1 72 ynagl
Kaynak #3 (Gen.) 173 17,91 309 517 12 505 . 39 1 79 i:iiggf Dizel Yakit - 15,2 275 345 35 310 - m 1 55
Kaynak #4 (Gen) 1,41 17,76 268 549 14 535 - 52 1 69 Jomoratir 1 ) 152 s 201 o _— ) . : 647
Kaynak #6 (Gen.) 1,09 1799 492 552 13 539 - 55 1 73 Jonoratér 2 ) ’ ) ) ) ) ) ] ) )
Kaynak #1 (Kazan) 049 18,68 612 67 2 65 . 7 ! 39 Jenerator # 4 - 156 236 359 30 329 ; 201 ] 74,6
Kaynak #2 (Bioler) 1.27 18,85 12 37 7 30 - 3 ! ! Jenerator #5 - 15,4 220 338 28 310 - 197 ] 709
_ Karagi Jeneratér # 6 - 16,5 309 406 36 370 - 241 1 83,8
Jeneratér 2250 KVA - 20 508 451 55 398 - ND 1 65 Semorator 7 ) o4 S 200 o 0 ) i : 627
Jeneratér 563 KVA 3,09 15 431 250 54 197 - ND 1 32 Semoratr 6 ) . . 400 © 0 ) 0 . 657
DDFL Kazan 122 £ 419 18 2 S 24 - ND ! 2 Jeneratér # 9 - 14,2 241 337 36 301 - 125 1 9205
Faysalabat Jeneratér #10 - 14,3 305 370 40 330 - 268 1 1015
Kaynak #1 (Kazan) 648 12,59 79 4033 867 3167 - 3033 1 61 Cocramals
Kaynak #2 (Jenerator1) 69 131 8333 44567 84 361,67 - 74,67 1 79 Kaymak i1 (Kazan) - - 2006 660 - - - 5 02 -
Kaynak #2 (Jeneratdr2) 6,63 1383 7933 38433 7 31333 - 7033 1 72 Kaynak #2 (Kazan) ) ) o7 7797 ) ) ) o 009 os
Kaynak #2 (Jenerator3) 699 134 8867 39867 8033 31833 - 78,67 1 82 Kaynak #3 Jeneraton) ) ) e4r 45905 ) ) ) 2 15 784
Multan Kaynak #4 (Jenerator) - - 24358 379,08 - - - 2474 191 124,12
Kaynak #1 Kazan 82 18 “2 2 ! 4 : ° ! 10 Kaynak #5 (Jenerator) - - 21858 454,57 - - - 15,2 147 120,41
Kaynak #2 GenSet | 87 2 163 279 “ 238 ’ 12 ! 84 Kaynak #6 (Jeneratér) - - 24822 3746 - - - 2127 124 80,43
Kaynak #3 GenSet 2 89 1,57 179 256 39 217 - 137 1 91 Kaynak #7 (Jenerator) . . 243 486 . . . 2754 1,09 68,77
Kaynak #4 Genset 3 2! 122 19 234 2 202 ’ 152 ! & Kaynak #8 (Jenerator) - - 26197 504,77 - - - 23,83 119 7291
Kaynak #5 GenSet 4 8,2 n,47 187 288 47 241 - 159 1 96 Kaynak #9 (Jenerator) ) ) 25742 38613 ) ) ) 95 118 743
Kaynak #6 GenSet 5 7,63 11,65 125 240 29 2n - 128 1 74

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



EKLER = 9 < 323 >
BIST igin Ek
Aciklamalar
Parametre (kg/saat) 2025 Parametre (kg/saat) 2025
Numara/Kaynak Adi Duman PM mg/ Numara/Kaynak Adi Duman PM mg/
0 0, 0, 0
CO2 % 02% co NOx NO: NO SOx SO (RM- Scale) Nm? CO2 % 0:2% co NOx NO: NO SOx SO (RM- Scale) Nm?
Limit Degerleri Madaba
lEEgaSEmlsyonlarl Limiti 800 600 B B 1700 5 200 Kaynak #1 (Gen.) 19 12,5 69 1650 31 1059 - 125 - -
Kaynak #2 (Gen.) 2] 13,8 758 4277 286 3991 - 355 - -
Brunday (g/sec) Kaynak #3 (Gen.) 18 126 2661 M6 477 3639 . 512 - -
Gaz Jenerator ] - . - - - - - - - - Kaynak #1 (Kazan) 12,3 5] 8 197 0 165 - 2266 - -
Gaz Jenerator 2 - - - - - - - - - - Ankara
GazJenerator 3 - - - - - - - - - - 10 Kaynak 1,083 2166 20
Lirnit 2021'de yururluge giren yeni Cevre Kanunu dogrultusunda Kategori 3 kirilimindaki veriler kaynaginda degil, Bursa
ceyrek donem hesaplamasina gore paylasiimistir.
8 Kaynak 0,156 0,1892 0,6502 0,4572 0,1747
Astana (g/sec)
Buhar Kazani N2 0012 - - - - - - - - - - il
Buhar Kazam No. 0013 i i i i i i i ) i i 12 Kaynak 0,02 4307 2,755 0,045 0149 0,046
Bakir Buhar Kazani N2 ) ) ) ) ) ) i ) ] ] Elazig
0014 2 Kaynak 0,82 0,9235 0,587 0,0268
Limit 2021'de yUrurluge giren yeni Cevre Kanunu dogrultusunda Kategori 3 kirlhmindaki veriler kaynaginda degil, Isparta
ceyrek donem hesaplamasina gore paylasiimistir. 2 Kaynak 0002 002 1 01407
Biskek izmir
Buhar Kazani - - 0805 0225 - - - - - - 2 Kaynak 0,0157 05124 00463 0,0159
ASCO-CO, plant - - 0,982 0,275 - - - - - - MerER
DUErse 3 Kaynak o) 1 0,692 0,005 0,069
Jenerator + Kazan
Askabat

Kaynak #1 (CO, station)
Kaynak #2 (Kazan)
Kaynak #3 (Jenerator)

1,76

0,26
omn

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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EKLER = 9O < 324 >

icerik

Endeksleri
icerik Endeksleri
GRI Icerik Endeksi
Kullanim Beyani : Coca-Cola icecek AS, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlari'na gore hazirlamistir.
GRI 1 Kullanimi :GRI1: Temel 2021
Uygulanabilir GRI Sekt6r Standartlari

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

Harig¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni  Agiklama

Genel Agiklamalar

21 Kurulusa ait detavlar Vizyonumuz, Deger Yaratma Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz, s:9; } } .
s Y Markalarimiz, sayfa:10; Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, s:11

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Raporumuz Hakkinda, s:5 - - -

Raporumuz Hakkinda, s:5-6 ;

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi iletisim, Arka Kapak

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Raporumuz Hakkinda, s:5-6 - - -

. ) Bagimsiz Denetgi Gorusuy, s:1192; B B B
2-5 Dig Denetim Bagimsiz Guvence, s:261

Markalarimiz, s10 ;
. . P S Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, s:11; Paydaslarla Etkilesimimiz, s:40-44;
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Deger Zincirimiz, s:62 ; Deder Yaratma Modelimiz, s:63 ; B B )
Tedarik Zinciri Yonetimi, s:112-114

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 Cesitlilik ve Kapsayicilik, s177 ;

27 Gahsanlar Sardurtlebilirlik Performans Géstergeleri, 282 - - -
2-8 Calisan olmayan calisanlar Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:2288 - - -
2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi Entegre Yonetisim Modelimiz, s:31-33 - - -
2-10 En yUksek yonetisim organinin adaylgi ve segimi Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi, s:185 - - -
2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani Yonetim Kurulu, si144-148 - - -
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek yonetisim organinin rolu Entegre Yonetisim Modelimiz, s:31-33 - - -
2-13 Etkileri yénetmek igin sorumluluk delegasyonu Entegre Yonetisim Modelimiz, s:31-34 - - -
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek yonetisim organinin rolu Entegre Yonetisim Modelimiz, s:33 - - -
2-15 Cikar ¢atismasi Etik Yonetimimiz, s:38-39 - - -
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Etik Yonetimimiz, s:38-39 ; Paydaslarla Etkilesimimiz, s:40-44 - - -

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz



GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

EKLER

icerik
Endeksleri

BOLUM

S < 325 >

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sureci

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sUregleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimi yaklasimi
2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Yonetim Kurulu, s:144-148
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, 1188
GRI icerik Endeksi: "Esit ise Esit Ucret" politikasi uygulanmaktadir.

GRI icerik Endeksi: Ucret; piyasa kosullari, enflasyon, calisanin nitelikleri ve bireysel performansa bagli olarak
belirlenmektedir.

GRI icerik Endeksi: Bu bilgi, gizlilik acisindan paylasiimamaktadir.

surdarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;
Deger Zincirimiz, s:62 ; Deger Yaratma Modelimiz, s:63

2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz, s:15-21
2030 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz, s:15-21

Paydaslarla Etkilesimimiz, s:40-44; CCl Agisindan Onemli Riskler, s:55-58;
Deder Zincirimiz, s:62; Deder Yaratma Modelimiz, s:63

Paydaslarla Etkilesimimiz, s:40-44

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde cevresel acidan kanun ve yénetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamistir.

Surdarulebilirlik Endekslerinde Taninirlik, s29 ; Uyelikler, s:316-318
Paydaslarla Etkilesimimiz, s:40-44

Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler, s:160; Strdurdlebilirlik Performans Géstergeleri, s:299

2-21a;2-21b;
2-21¢c

Coca-Cola
icecek AS,
Turkiye'de
Ucretlerin
Gizlilik aciklanma-
Kisitlama-  sina iliskin
lari bir yasa
bulunma-
digindan
bu bilgileri
aciklamaz.

Ancelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci

3-2 Oncelikli konu listesi

Onceliklendirme Analizi, s:45-47

Onceliklendirme Analizi, s:47

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

EKLER

BOLUM

icerik
Endeksleri

S < 326 >

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

Musteriler ve Tuketiciler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ;
surduarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;
Deger Yaratma Modelimiz, s:63;

Paydaslarla Etkilesimimiz; s:40-44;

TuUketici Memnuniyeti, s:98-103;

Sorumlu Tuketim, s:104-105 ;

Musteri Degeri, s:107-110;

Gida Guvenligi ve Urtn Kalitesi, s:120-121

GRI 416: MUsteri Saghgi ve Guvenligi
2016

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik etkilerinin
degerlendirmesi

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve gUvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk olaylari

Gida Guvenligi ve Urin Kalitesi, s120-121

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir.

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

417-1 Urain ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri
417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari

417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari

Sorumlu TUketim, s:104

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir.

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir.

GRI 418: Musteri Bilgi Gizliligi 2016

418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis
sikayetler

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir.

Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ;

surduarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;

Deder Yaratma Modelimiz, s:63;

Tedarik Zinciri Yonetimi, s112-114;

Tedarik Zincirinde Operasyonel MUukemmellik, s:115-117;
Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, s:122-123

GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan ham madde
301-2 Geri donusturtlen ham madde

301-3 Geri kazanilmis UrUnler ve ambalaj malzemeleri

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:306
Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, s:122-123
Surdurudlebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, s:122-123

GRI 306: Atik 2020

306-4 Atik donUsimu

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, s:122-123 ;
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:307

GRI 308: Tedarikgi Cevre
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterleri kullanarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, s:113

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

EKLER

BOLUM

icerik
Endeksleri

S < 327 >

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ;

surduarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;

Deger Yaratma Modelimiz, s:63 ; Su Yonetimi,s:124-125;
Atik Su Yonetimi, s:126; Su Geri Kazanimi, s:127;

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:135-136

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi
303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimi,s:124-125
Atik Su Yonetimi, 126
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:310-311

Atik Su Yonetimi, s:126 ;
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:313-314

Su Yonetimi, s:125;
Surdurulebilirlik Performmans Gostergeleri, s:310

is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47,

surdarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;

Deger Yaratma Modelimiz, s:63;

Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, s:11;

Finansal ve Operasyonel Performans

Gostergeleri, si14; Etik Yonetimimiz; s:38-39;

Risk Yonetimimiz, s:36-37; BIST i¢in Ek Agiklamalar, s:319

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger

Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, s:11;
Finansal ve Operasyonel Performans Gostergeleri, sil14

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016

205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan édnlemler

Etik Yonetimimiz; s:38-39

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI 207: Vergi 2019

207-1 Vergi yaklasimi

BIST icin Ek Agiklamalar, s:319

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

EKLER

BOLUM

icerik
Endeksleri

S < 328 >

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ;

surduarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;
Deger Yaratma Modelimiz, s:63;

Risk ve Firsatlar, s:54 ;

CClI Acisindan Onemli Riskler, s:55-58 ;

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele, s:128-132

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-2 iklim degisikligine bagli finansal sonuglar ve riskler ve firsatlar

Risk ve Firsatlar, s:54 ; CCl Acisindan Onemli Riskler, s:55-58

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus iginde enerji tiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:301-302

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlicadele, s:128 ;
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:303

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele, s:128-131

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele, s:129-131

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari
305-2 Enerji dolayll (Kapsam 2) GHG emisyonlari
305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) GHG emisyonlari
305-4 Sera gazi emisyonlari yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Surdurulebilirlik Performmans Gostergeleri, s:303-304
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:303-304
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:303-304
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:305

Enerji Yénetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele, s:131

Yerel Topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ;
sardarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;
Deger Yaratma Modelimiz, s:63;
Sosyo-Ekonomik Etki, s1134;

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:135-138;
CCI Gonulluleri, s139-142

GRI 203: Dolayll Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:135-136
Sosyo-Ekonomik Etki, s1134

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilmi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarina

sahip faaliyetler

Sosyo-Ekonomik Etki, s1134;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:135-138

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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HARIC TUTULANLAR

BOLUM Hari¢ Tutulan

Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Kendi Calisanlarimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ; Strdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;

Deger Yaratma Modelimiz, s:63; Deder Zinciri Boyunca insan Haklarl, s:65-66;

is Saghgi ve Guvenligi, s:67-71; Cesitlilik ve Kapsayicilik, s:72-79;

Yetenek Yonetimi Stratejisi, s:81-83; Yetenek Kazanimi, s:84-85;

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, s:86-92 ; Calisanlarla iletisimimiz ve Calisan Baglligi, sayfa:93-94;
Butunsel Odullendirme Yaklasimi, 5:95-96

GRI 401: Istihdam 2016

401-1 Yeni ¢alisan alimlari ve ¢alisan degisim orani

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara verilen ancak yari zamanl ¢alisanlara verilmeyen
yan haklar

401-3 Dogum izni

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:2294-296 -
Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri, s:2299 -

Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri, s:300 -

GRI 403: is Sagligi ve Guvenligi 2018

403-1is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve isle baglantili 6lUm sayisi

403-3 Is saghgi hizmetleri
403-4 Is saghgina ve glvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim
403-5 Is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan saghginin korunmasi

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve glivenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltiimasi

403-9 is kaynakli yaralanmalar

403-10 ise bagh slumler

is Saghgi ve Guvenligi, s:67-71 -
is Saghgi ve Guvenligi, s:70; Strdurulebilirlik Performans Géstergeleri, s:279-281 -
is Saghgi ve Guvenligi, s:68-69 -
is Saghgi ve Guvenligi, s:67 -
is Saghgi ve Guvenligi, s:69 -
is Saghgi ve Guvenligi, s:67-69 ;

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:281

is Saghgi ve Guvenligi, s:67-69 -

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:279-280 -
Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri, s:2279 -

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egditim saati
404-2 Calisan becerilerini yUkseltmeye yonelik programlar ve gegis destegdi
programlari

404-3 Duzenli performans dederlendirmesine ve kariyer gelisimi
degerlendirmelerine giren galisanlarin ylzdesi

Surdurudlebilirlik Performans Gostergeleri, s:2297 -

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, 5:86-92 -

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri, s:2298 -

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Surdurulebilirlik Performans Gdstergeleri, s:2282-291 -
Cesitlilik ve Kapsayiclilik, s:73 -

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimclilik olaylari ve alinan duzeltici tedbirler

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir. -

GRI 407: OrgUtlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-1 Orgutlenme ve toplu sézlesme 6zgUrligunun risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: OrgUtlenme ve toplu sézlesme ézgUrligunin risk altinda olabilecegi faaliyetler ve
tedarikgiler bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler
bulunmamaktadir.

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma
2016

409-1 Cebri veya zorunlu galisma olaylari bakimindan énemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Cebri veya zorunlu calisma olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler
bulunmamaktadir.

GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 2016

410-1insan haklari politikalari veya prosedurleriile ilgili egitimli glvenlik
personeli

GRI icerik Endeksi: Tum glvenlik personeli gerekliyasal egitimleri tamamlamistir. -
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HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni  Aciklama

Kirlilik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ;

surduarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;
Deger Yaratma Modelimiz, s:63;

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, s:122-123 ;
BIST icin Ek Agiklamalar, s:322-323

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili onemli etkiler
306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi
306-3 Olusan atik

306-5 Atik bertarafi

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, s:122-123
Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, s:122-123
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, s:308-309
Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri, s:308-309

Deger Zinciri Calisanlari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ; Sardurulebilirlikle ilgili Orjemli Basliklar, s:49;
Degder Yaratma Modelimiz, s:63; Degder Zinciri Boyunca Insan Haklari, s:65-66;
Tedarik Zinciri Yonetimi, s:112-113

GRI 407: Orgltlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-1 Orgutlenme ve toplu sézlesme 6zgurligunin risk altinda olabilecedi
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Orgutlenme ve toplu sézlesme ézgUrliganun risk altinda olabilecegi faaliyetler ve
tedarikgiler bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan dnemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Gocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler
bulunmamaktadir.

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma

2016

409-1 Cebri veya zorunlu ¢alisma olaylari bakimindan énemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Cebri veya zorunlu calisma olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler
bulunmamaktadir.

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, s:112

Yerel Ekosistemler ve Turler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s:47 ; Strdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, s:49;
Deder Yaratma Modelimiz, s:63; Tedarik Zinciri Yonetimi, s:114; o
Su Geri Kazanimi, s:127; CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:135-136 ; BIST Igin Ek Agiklamalar, s:321

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, GrUnlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Uzerindeki dnemli
etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Su Geri Kazanimi, s:127; BIiST icin Ek Aciklamalar, s:321

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:135-136
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BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) icerik Endeksi

Konular

Kiresel ilkeler

Aciklama Yeri

EKLER

icerik
Endeksleri

Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPS) icerik Endeksi

ilkeler

Aciklama Yeri
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insan Haklari

ilke 1-Is duinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
bu haklara saygl duymalidir.

insan Haklari
Toplumsal Kalkinma

ilke 1-Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust DUzey Kurumsal Liderlik
Saglanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 2-is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi
olmamalidir.

Toplumsal Kalkinma

ilke 3-is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
muzakere 6zgUurligunu desteklemelidir.

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

ilke 2-Tim Kadin ve Erkeklere is Yasaminda Adil Davraniimasi, insan
Haklarina ve Ayrim Yapmama Ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu llkelerin
Desteklenmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

Calisma Standartlari

ilke 4-Her turll zorla ve zorunlu calistirmaya son
verilmelidir.

insan Haklari

ilke 3-TUm Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Glvenlik ve Refahinin
Saglanmasi

insan Haklari (s Saghgi ve Guvenligi)

ilke 5-Her tUrlU cocuk isciligine son verilmelidir.

insan Haklari

ilke 4-Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin
Desteklenmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 6-ise alma ve calisma sUreclerinde ayrimciliga son
verilmelidir.

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

ilke 5-Kadinlarin Guclenmesi icin Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve
Pazarlama Yontemlerinin Uygulanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

Cevre

ilke 7-is dUnyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemelidir.

Cevresel Ayak izi
(Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mcadele)

ilke 6-Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin
Tesvik Edilmesi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 8-is duinyasi, cevreye yénelik sorumlulugu artiracak her
tarlG faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Cevresel Ayak izi

ilke 7-Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde Edilen Basarilarin
Degerlendirilmesi ve Halka Acik Raporlanmasi

Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 9-Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi 6zendirilmelidir.

Cevresel Ayak izi

Yolsuzlukla MUcadele

ilke 10-is diinyasi, risvet ve harag dahil her tirl yolsuzlukla
mucadele etmelidir.

Risk Yonetimi ve Etik Yonetimi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Katkida Bulundugumuz
Surdurulebilir Kalkinma Amaglan

Katkida Bulundugumuz Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Surdurulebilir Kalkinma Amaglar Hedefler Bulundugu Bolum

14.  2030'a kadar 6zellikle yoksullar ve kirilgan durumdaki insanlar olmak UGzere, butun erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, temel hizmetlere
erisim, toprak ve diger mulk turlerine sahip olma ve Uzerinde kontrol kurabilme, miras, dogal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikrofinansi da . . . .
SKA 1-Yoksulluga Son kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit haklara sahip olmalarinin glvence altina alinmasi Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa: 134

1.5. 2030'a kadar yoksullarin ve kirllgan durumda olan kisilerin dayaniklilik kazanmalarinin saglanmasi ve asiri hava olaylari ve diger ekonomik, sosyal ve CClda Kurumsal Sosyal Sorumluluk sayfa: 135

cevresel soklar ve afetlere karsi kirilganliklarin azaltilmasi

3.9.2 Guvenilir olmayan su, guvenilir olmayan saglik hizmetleri ve hijyen eksikligine bagli 6lim orani (tim hizmetler i¢in glUvenilir olmayan su, saglk

SKA 3-Saglik ve Kaliteli Yasam hizmetleri ve hijyene maruz kalma)

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa: 135-136

4.3, 2030'a kadar buttn kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yUksek 6gretime esit bicimde
s s erisimlerinin saglanmasi ) ' ' '
SKA 4-Nitelikli Egitim ) o i . . . . i o o . . i Kadinin Guglenmesi Projeleri, sayfa: 138
4.4, 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve

yetiskinlerin sayisinin énemli él¢tde artiriimasi

55. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sureclerine tam ve etkin bir bigimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme

SKA 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi mekanizmalarinda, her duzeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin gdvence altina alinmasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 72-79

Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 17

6.31.  Guvenilir sekilde aritilmis atik su orani Su Yonetimi, sayfa: 124
SKA 6-Temiz Su ve Sanitasyon 632. lyisu kalitesi cevresine sahip su alanlarinin orani Atiksu Yonetimi, sayfa: 126
6.6. 2020'ye kadar daglari, ormanlari, sulak alanlari, nehirleri, akiferleri ve golleri kapsayan su ekosistemlerinin korunmasi ve eski haline getirilmesi Su Geri Kazanimi, sayfa: 127

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa: 135-136
SKA 7-Erisilebilir ve Temiz Enerji 72.  2030'a kadar yenilenebilir enerjinin ktresel enerji kaynaklari icindeki payinin énemli dlgtde artiriimasi Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 18

85. 2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil butun kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve "esit

SKA 8-Insana Yakigir Is ve Ekonomik Blylime ise esit Ucret" ilkesinin tam olarak benimsenmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 72-79

9.4.  2030'a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegcmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel g qiralebilirlik Taahhutlerimiz sayfa:16-18

SKA 9-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi sUreglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giclendirme sanayilerinin strdurulebilir hale o . .
gelecek bicimde gelistiriimesi Tedarik Zincirinde Operasyonel Mikemmellik, sayfa: 115-117

10.2. 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine, ekonomik ya da baska bir statUye bakilmaksizin herkesin guglendirilmesi ve sosyal,

SKA10-Esitsizliklerin Azaltiimasi ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 72-79

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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Katkida Bulundugumuz
Surdurulebilir Kalkinma Amaglan

Surdurualebilir Kalkinma Amaglar Hedefler Bulundugu Bolum

1.6. 2030'a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gostererek kentlerin kisi basina disen olumsuz ¢evresel

SKA T1-Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar otkilerinin azaltimasi

Atik Toplama Projeleri, sayfa: 137

12.2.  2030'a kadar dogal kaynaklarin surdurudlebilir ydnetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4.  2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak kimyasallarin ve tdm atiklarin yasam dénguleri boyunca gevresel
SKA 12-Sorumlu Uretim ve Tuketim olarak saglam bigcimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve ¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin énemli 6lgide azaltilmasi

Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz, sayfa: 16-18
Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 122-123

12.5. 2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri donUstm ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Uretiminin énemli 6lgUde azaltilmasi

132, iklim degisikligiyle ilgili énlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi

SKA 13-iklim Eylemi 13.3.  iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Micadele, sayfa: 128-132
kapasitenin gelistirilmesi

Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 17
Su Yonetimi, sayfa: 124

14.2. 2020'ye kadar 6nemli olumsuz etkilerden kagcinmak icin dayanikliligin guclendirilmesi de dahil olmak Uzere deniz ve kiyi ekosistemlerinin Atiksu Yonetimi, sayfa: 126
SKA 14-Sudaki Yasam surdurulebilir bicimde ydnetilmesi ve korunmasi ve saglikli ve Uretken okyanuslara sahip olmak adina okyanuslarin eski haline dondurulmesi icin . '
harekete gecilmesi Su Geri Kazanimi, Sayfa: 127

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa: 135-136
Biyolojik Cesitlilik, sayfa: 321

Surduarulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 17
Su Yonetimi, sayfa: 124

151.  2020'ye kadar ¢zellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatlisu ekosistemlerinin uluslararasi anlasmalardan Atiksu Yonetimi, sayfa: 126

SKA15-Karasal Yasam dogan yukumlulukler dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve surdurulebilir kullaniminin saglanmasi Su Geri Kazanimi, Sayfa: 127
Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa: 135-136

Biyolojik Cesitlilik, sayfa: 321

1714. Surdurulebilir kalkinma icin politika tutarhiliginin gelistirilmesi

1716. Surdulebilir Kalkinma Hedefleri'ne 6zellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butln Ulkelerde ulasiimasinin desteklenmesi icin bilgi, uzmanlik,

teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan cok paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan surdurdlebilir kalkinma icin Kuresel Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 15-21

. Ortakliklarin gogaltilmasi Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari, sayfa: 41-44
SKA 17-Amaglar igin Ortakliklar ) . N . L ) . . ) )
1717.  Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa: 134
desteklenmesi Uyelikler, sayfa: 316-318

1719. 2030'a kadar gayri safi yurt ici hasilayr tamamlayan strdurulebilir kalkinmanin ilerletilmesine yonelik dnlemlerin gelistirilmesi icin mevcut girisimlerin
Uzerine eklemeler yapilmasi ve gelismekte olan Ulkelerde istatistiki kapasite gelistirme ¢abalarinin desteklenmesi

CClI 2025 Entegre Faaliyet Raporu #Dengeliilerliyoruz
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www.cci.com.tr

Raporlama Danismani ve Tasarim

LJMET—CD

harbiye

info@kiymetiharbiye.com
T:+90 2122791313

YASAL UYARI

Bu surdurulebilirlik raporu (Rapor), GRI STANDARDS, UNGC ve WEPs ilkeleri kapsaminda CClI tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmasi amaclanmamistir. Bu rapordaki hicbir bilgi, CClI hisselerin satisiyla ilgili bir teklif veya teklifin bir
kismini veya bu tur bir satis sUrecine davet teskil etmemekte ve bu raporun yayimlanmasi bu tlurden bir yasal iliski kuruldugu anlamina gelmemektedir. Burada
yer verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin bu raporun hazirlandigi tarihte dogru olduguna inanilmaktadir ve tum bilgiler iyi niyetle verilmis olup, guvenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Bununla birlikte, CCl bu bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda, garantide veya vaatte bulunmamaktadir.
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