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CALISMA ESASLARI

| - GENEL ILKELER
Gorevi
Madde 1: Coca-Cola igecek’in (CCI) Kurumsal Yoénetim Komitesinin gorevi,

Madde 2:

Madde 3:

Kapsam

Madde 4:

CCi'nin kurumsal yénetim alaninda érnek teskil eden ve paydaslar
tarafindan en ¢ok glvenilen bir sirket haline gelmesi igin iyilesme
saglanabilecek alanlari tespit etmek ve tavsiyelerde bulunmaktir. (Ref:
Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-17.1) Eki Madde 4.5.10)

Kurumsal Yonetim Komitesi, isbu yonetmelikte kendisine verilen gorev,
yetki ve sorumluluklar c¢ergevesinde sirketin kurumsal yodnetim
sisteminin uygulanmasina ve verimliliine nezaret ederek sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadidini izleyecek, iyilestirmeye
yonelik ¢calismalar yapacak ve Yonetim Kuruluna uygulanmasi mimkadn
Onerilerde bulunacaktir. (Ref: Kurumsal Yénetim Tebligi (l-17.1) EKki
Madde 4.5.10)

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci tUm kurulus ¢capinda bir tutarlilik,
sorumluluk, hesap verilebilirlik, adalet, seffaflik ve etkinlik kultiri ve
iklimi tesis etmektir.

Bu yénetmelik, Coca-Cola igecek A.S. Kurumsal Yénetim Komitesinin
ilkelerini ve faaliyet ¢ergevesini dizenlemektedir.

- KURUMSAL_Y(")NETiI\_II KOMITESININ OLUSUMU VE
UYGULAMA ILKELERI

Olusumu
Madde 5:

Madde 6:

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az iki Uyeden olusur. iki Uyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
dyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu
uyelerinden olugsmasi zorunludur. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman Kigiler, komitede Uye olabilirler. (Ref: Kurumsal
Yénetim Tebligi (1I-17.1) Eki Madde 4.5.3)

Yatirimci iligkileri bolumu yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak goérevlendirilir. (Ref: Kurumsal Yénetim Tebligi (lI-17.1) Madde 11-
2)

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri kendi aralarindan bir bagkan secer.
Komitenin bagkani, bagimsiz yénetim kurulu dyeleri arasindan segilir.




(Ref: Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) Eki Madde 4.5.3)

Uygulama ilkeleri

Madde 7:

Madde 8:

Madde 9:

Madde 10:

Madde 11:

Madde 12;

Madde 13:

Madde 14:

Kurumsal Yoénetim Komitesi yilda en az dort defa toplanir. (Ref:
Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1) EKi Madde 4.5.8)

Kurumsal Yonetim Komitesinin Uyeleri kendi aralarinda telefon veya
diger iletisim araclar kullanarak toplanti yapabilirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi kararlarini oy ¢okluguyla alir. Oylarin esit
olmasi halinde, Komite Baskanr'nin oyunu kullandigi yénde karar alinir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi gerektiginde sirketin st ydnetiminde gérev
alan yoneticiler ve tguncu sahislar ile toplanti yapmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevlerini yerine
getirmesi i¢in gereken her tirli kaynak ve destedi verir. (Ref: Kurumsal
Yénetim Tebligi (I-17.1) Eki Madde 4.5.6) Komite sekreterligi sirketin
kaynaklarindan ihtiyaca goére faydalanir. Kurumsal Y6netim Komitesinin
harcamalari icin bir bltce hazirlanir ve Yonetim Kurulunun onayina
sunulur.

Komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. (Ref:
Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1) Eki Madde 4.5.8) Kurumsal Yonetim
Komitesinin yazili toplanti tutanaklari ve Kkararlari sekreterlikte
muhafaza edilmelidir. Toplanti tutanaklarinin resmi onayi bir sonraki
toplantida alinir.

Komite toplantisindan sonra Komite Baskani, Yonetim Kuruluna
komitenin faaliyetleri hakkinda bir rapor sunar ve yine toplanti
tutanaklarini veya bunlarin bir 6zetini Kurula yazili olarak teslim eder.
(Ref: Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) Eki Madde 4.5.8)

CCI Yoénetim Kurulu, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk

Kurul toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerini atar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, bir sonraki Yonetim Kurulu segimine kadar

gbrev yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alani, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanir. (Ref: Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-
17.1) Eki Madde 4.5.2)

Kurumsal Yoénetim Komitesinin herhangi bir Uyesinin gdrevine son
verilmesi CCl Yénetim Kurulunun takdirindedir.

CCi Yoénetim Kurulu herhangi bir komite Gyesinin gérevine son
verilmesi, istifasi veya vefati halinde yerine gérev suresini tamamlamak
Uzere yeni bir Uye atar.

Il - KURUMSAL YONETIM KOMITESININ GOREV VE
SORUMLULUKLARI

Madde 15:

Madde 16:

Kurumsal Yonetim Komitesi, girket icinde en iyi uygulamalara sahip
olmak amaciyla gerek Sermaye Piyasasi Kurulu gerekse uluslararasi
kabul gbéren standartlar cergcevesinde surekli iyilestirme slreglerini
uygulamaya koymayi amaglar.

Sirketin  kurumsal yonetim ilkelerini tam anlamiyla uygulayip
uygulamadigi, uygulamamasi halinde neden uygulamadigini tespit




Madde 17:

Madde 18:

Madde 19:

Madde 20:

Madde 21:

Madde 22:

etmek, bu ilkelerin tam anlamiyla uygulanmamasindan dogan cikar
catismalarini ifade etmek ve Ydnetim Kuruluna bu durumu dizeltecek
ilkeler sunmak Komitenin sorumluluklari arasindadir. (Ref: Kurumsal
Yénetim Tebligi (1I-17.1) EKi Madde 4.5.10)

Kurumsal Yonetim Komitesi yapilan tim agiklamalara iliskin standartlar
ve vyatirimci iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu kiyaslama
noktalarini ve bu standartlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve CCI
Yoénetim Kuruluna gerekli tavsiyelerde bulunur. (Ref: Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) Eki Madde 4.5.10)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin tespit
edilmesi, degerlendiriimesi, egitiimesi ve ddlllendiriimesine iliskin seffaf
bir sistem olusturur ve bu hususla ilgili politika ve stratejileri tespit eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurul Gyelerinin ve yoneticilerin sayilariyla
ilgili dnerilerde bulunur.

Yoénetim  Kurulu Uyelerinin  ve  yoneticilerin  performansinin
degerlendiriimesine, kariyer planlamasina ve ddullendiriimesine iligkin
ilke ve uygulamalari kapsayan bir sistemin uygulamaya konmasini
saglamak, bu sistemi gdézden gecirmek ve tavsiyelerde bulunmak
Komitenin sorumluluklari arasindadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan,
komitenin Uyeleri, toplanma sikhgi, ydritilen faaliyetleri de icerecek
sekilde c¢alisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek Gzere yillik
degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar. (Ref:
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) Madde 2.2.b)

Sirket biinyesinde bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
kuruluncaya kadar, bu komitelerin Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
tanimlanan gérevlerini yerine getirir. (Ref: Kurumsal Yénetim Tebligi (II-
17.1) Eki Madde 4.5.1)

Politikalarin Tesis Edilmesi

Madde 23:

Madde 24:

Madde 25:

Yonetim Kurulu Gyelerinin oryantasyonu Komitenin sorumlulugundadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ancak Yonetim Kurulunun vyeniden
yapilanmasi tamamlandiktan sonra tesis edilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, CCi bilgilendirme politikasini onaylar ve
yayimlar.

CCI Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Komite tarafindan onaylanir ve
sonrasinda Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Diger Sorumluluklar

Madde 26:

Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal yodnetimle ilgili, Yonetim
Kurulu’nun kendisini yetkilendirdigi konular da dahil olmak Gzere tum
konulari degerlendirir ve ¢ézimler.




IV — DIGER KOSULLAR

Yasa ve Yonetmeliklerden Dogan Sorumluluklar

Madde 27:

Kurumsal Ydénetim Komitesi Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak bu tavsiyeler Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan
dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Uzman Gorilisiine Bagvurulmasi

Madde 28:

Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak IGzum
gérdigunde bagimsiz uzmanlardan goris alma hakkina sahiptir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin ihtiyag duydugu danismanhk
hizmetlerinin Ucretleri sirket tarafindan tazmin edilecektir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi / kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi /
kurulusun sirketle herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir. (Ref: Kurumsal Yénetim Tebligi (II-
17.1) Eki Madde 4.5.7)

Yonetmelikte Degisiklik

Madde 29:

Yururlak

Madde 30:

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu
duzenleme ve buna iliskin dedisiklikler Yonetim Kurulu onayi ile
yurarlige girer ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanir.

Kurumsal Ydénetim Komitesinin c¢alisma ilkelerini iceren “Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Plani” igbu yodnetmelik belgesinin bir
parcasidir.

Bu ydnetmelik, Coca-Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu’nun 2 Nisan
2009 tarihli ve 328 sayili karari ile onaylanmistir ve 2 Nisan 2009 tarihi
itibariyle yurarlage girmistir.




