1CCI

1I-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
31 Mart 2023 TARIHLI

ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1 Ocak — 31 Mart 2023

PUBLIC



ICINDEKILER

CEO BURAK BASARIR'IN DEGERLENDIRMESI ...oooooecccvvvnnerssssssssssssssssssssssssssssss 2
CCl HAKKINDA ...ttt ssssss s ssss bbb ssssssssssssssssssssassssasses 3
ORTAKLIK YAPISL..ositriiisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 3
YONETIM KURULU covvrreeeeeevvnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 3
DONEM IGINDEKI GELISMELER ......covevvvrreessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 4
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER......coooosmsssssssssssssssssssssssssss 10
FAALIYETLERIMIZE ILISKIN EK BILGILER ........ooovmmrmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 13
YATIRIMCI BILGILERI . ..otvvvvvvvvenrsseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 14
ISTIRAKLER .....ooovvvveresssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 16
FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI ...... 17
1

PUBLIC



CEO BURAK BASARIR’In DEGERLENDIRMESI

Zorlu bir faaliyet ortamini yonetmeye devam ederken, 2023’Un ilk ¢eyredinde is
planimiza paralel sonuclar elde ettigimiz icin mutluyuz. 2023 yilina iliskin
beklentilerimizi ilan ettigimiz Ocak ayinin basindan bu yana Turkiye'de yasanan yikici
deprem ve Pakistan’da daha da zorlu hale gelen makroekonomik sikintilar da dahil
olmak Uzere pek cok degisiklik yasandi. Her seye ragmen, volatiliteyi yonetme
glcimuz ve gevik operasyonlarimiz ile aninda reaksiyon verirken, isimizi yeni faaliyet
kosullarina adapte ederek bekledigimiz sonuglara farkli rotalari izleyerek ulastik.

Pakistan ve Orta Asya operasyonlarimizda gercgeklestirdigimiz ¢ift haneli hacim
blyUmesi, Tilrkiye ve Orta Dodu operasyonlarimizdaki zayif performansi telafi
ederken konsolide bazda %6 hacim blyumesi elde ettik. Net satis gelirleri %80 artis
ile 16 milyar TL'ye ulasirken faaliyet kari %76 artarak 2,3 milyar TL'ye ulasti. Baz etkisi
sebebiyle daha zorlu bir ilk yariyil beklentisi icindeyken, planlanandan daha erken
gergeklegtirilen fiyat artiglar ile konsolide faaliyet kari marjindaki daralmayi 30 baz
puandan az olacak sekilde sinirlamayi basardik.

Turkiye'de 6 Subat'ta meydana gelen deprem, ulke tarihinin en yikici depremleri
arasinda yer aldi. Turkiye'nin 11 sehri ve Suriye'nin bir bélumunde etkili olan bu
deprem 14 milyondan fazla insani etkiledi. Yikici depremin ilk anlarindan itibaren
Coca-Cola sistemi olarak depremzedelere yardim amaciyla harekete gegtik. lyilesme
surecinin uzun ve zorlu olacaginin bilinciyle CCI olarak bundan sonraki slrecgte de
gerekli tiim destegi vermeye devam edecegiz. Is sonuglarimiza geri dénersek, Tirkiye
ana olarak depremin ilk ceyrekte yarattigi olumsuz etki sebebiyle %8'lik bir hacim
daralmasi kaydetti. Hacimler subat ayinin ikinci ve Uglncl haftalarinda en blyuk
dusltsu kaydederken, birinci ¢eyregin sonuna kadar kademeli olarak toparlanmaya
basladi.

Uluslararasi operasyonlar, elde ettigi saglam sonuglar ile CClI'nin kaydettigi blyimenin
itici glici olmaya devam etti. TUm ana pazarlarimizda genele yayilan performans ile
kur etkisinden arindirilmis net satis geliri %15'lik hacim artisi ve fiyat artiglanyla
desteklenerek %44 buyldd. Uluslararasi operasyonlarin gift haneli hacim blylUmesi,
portfoy cesitliligi stratejimizin dogrulugunu ve mikemmel icra kabiliyetimizi bir kez
daha kanitladi. Kazakistan %26 hacim bilyimesi kaydetti. Ozbekistan'da yilin baginda
yasanan ¢ok soguk hava kosullarina bagl enerji kesintileri ve tim c¢eyrek boyunca
Pakistan'da tuketicileri etkileyen makroekonomik zorluklara ragmen Pakistan ve
Ozbekistan da cift haneli hacim buiyiimesi gergeklestirdi.

Zirve seviyelerinden agsagdl gelmesine ragmen, gida ve igecek enflasyonu yapigkan
nitelikte olmaya ve faaliyet gosterdigimiz cografyalarda tiketicilerin harcanabilir gelirini
etkilemeye devam ediyor. Riskten korunma araclarinin etkin kullanimi ve zamanli satin
alimlar ile hammadde enflasyonunu yakindan takip etmeye ve maliyet bazimizi aktif
bir sekilde yonetmeye devam ediyoruz. Dinamik ve veriye dayali gelir artis yonetimi
yeteneklerimizi; dogru fiyat artiglarinin yapilmasi, etkin iskonto ydnetiminin
uygulanmasi ve tuketicilerimizin tercihlerine uygun kanallarda, ekonomik Grunlerden
yuksek deger iceren (premium) drlnlere kadar ¢ok gesitli segeneklerin sunulmasi
amaciyla kullaniyoruz.

Kisa ve uzun vadede ideal deger yaratimini saglamak amaciyla zorluklari dikkatli ve
proaktif bir sekilde ydnetirken, dengeli bir hacim ve deger buyimesini hedefliyoruz. Bu
amag¢ dogrultusunda, portféy cesitliligimiz, 6zverili c¢alisanlarimiz, gugcli icra
kabiliyetimiz ve paydaslarimizin destegiyle ¢itayi surekli yikseltmeye devam ederken
2023 yih éngdrtlerimize ulasacagimiza inaniyoruz.

PUBLIC



CCI HAKKINDA

CCi Tarkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan ve Suriye’de faaliyet gésteren cok uluslu bir
icecek sirketidir. Coca-Cola sisteminin énemli siseleyicilerinden biri olan CCl,
The Coca-Cola Company'nin gazl ve gazsiz igeceklerini Uretir, dagitir ve
satar.

10.000'e yakin ¢alisani, 11 iilkede bulunan toplam 30 siseleme fabrikasi ile CCl,
430 milyonluk tiiketici kitlesine genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin
portfédylnde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor icecekleri,
enerji icecekleri, buzlu gaylar ve kahve yer almaktadir.

CCI'nin hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (BIST) "CCOLA.IS"
sembolu ile iglem gormektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Ozgorkey Holding A.S. %1,40
Halka Acik Kisim 2028,25
Toplam %100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sOzlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz, dordd bagimsiz olmak Uzere on iki yeden olusmaktadir.
18.04.2022 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev
suresiyle atanan ve 31.03.2023 itibari ile halen gorev yapan Yonetim Kurulu
uyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (lcraci olmayan)
Sedef Salingan Sahin Bagkan Vekili (lcraci olmayan)
Tugban izzet Aksoy Uye (lcraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Rasih Engin Akgakoca Uye (lcraci olmayan)
Agah Ugur Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2023 yilinin ilk geyreginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz
dyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren U¢ komite bulunmaktadir:
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi. 18.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler agagidaki
uyelerden olugsmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Tayfun Bayazit - Bagkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
Ugur Bayar — Bagkan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Lale Develioglu - Uye Evet Hayir
R. Yiimaz Arguden — Uye*
Cicek Usakhgil Ozglines — Uye*
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu - Bagkan Evet Hayir
Agah Ugur — Uye i Hayir Hayir
Tugban lzzet Aksoy — Uye Hayir Hayir
*Yonetim Kurulu Gyesi degildir.
UST YONETIM

Adi-Soyadi Gorevi

Burak Basarir icra Kurulu Bagkani

Karim Yahi icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Andriy Avramenko Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Kerem Kerimoglu Tedarik Zinciri - icra Kurulu Uyesi

Ebru Solak Ozgen insan Kaynaklar - icra Kurulu Uyesi

Ristl Ertugrul Onur Hukuk Bas Musaviri - icra Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk ic Denetim - icra Kurulu Uyesi

Tugay Keskin Miisteri ve Ticari Operasyonlar icra Kurulu Uyesi

Asli Kamiloglu Dijital Teknolojiler - icra Kurulu Uyesi

Atilla D. Yerlikaya Strateji ve is Gelistirme - icra Kurulu Uyesi

Servet Yildirim Kurumsal iligkiler ve Siirdirilebilirlik - icra Kurulu Uyesi

DONEM iGiNDEKI GELISMELER

29.03.2023:

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2023 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin
gorusu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Badimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§ esaslari gergevesinde, sirketimizin
2023 yihna iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.
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20.03.2023:

Yurt Disindan Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tir(
Satis Turd

Yurt igi / Yurt Digl

:USD

: 1.000.000.000

: Bor¢lanma Araci
: Yurt Dis1 Satis

- Yurt Digi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Taru

Vadesi

Vade (Gun Sayisi)

Faiz Orani Taru

Faiz Orani - Yillik Basit (%)
Satis Sekli

Tertip ihrac Belgesi Onay Tarihi

Satisin Tamamlanma Tarihi
Vade Basglangi¢ Tarihi

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar

ihrag Fiyati
Kupon Sayisi
Doviz Cinsi

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

: Ozel Sektor Tahvili
:19.09.2024

: 2.520

. Sabit

14,2150

> Yurt Dis1 Satig
:14.09.2017
:19.09.2017
:19.09.2017

: 500.000.000

: 100

114

: USD

Kupon Sira No Odern_e Odemesi Gergeklestirildi
Tarihi mi?
1 19.03.2018 Evet
2 19.09.2018 Evet
3 19.03.2019 Evet
4 19.09.2019 Evet
5 19.03.2020 Evet
6 19.09.2020 Evet
7 19.03.2021 Evet
8 20.09.2021 Evet
9 21.03.2022 Evet
10 19.09.2022 Evet
11 20.03.2023 Evet
12 19.09.2023
13 19.03.2024
14 19.09.2024
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 19.09.2024

Sirketimizin tedavildeki 500.000.000 ABD Dolari nominal degerli 2024 yili vadeli
tahvillerinden 200.022.000 ABD Dolari nominal tutari dizenlenen geri alim ihalesi
kapsaminda erken itfa edilmigtir.

16.03.2023:

Revize Kar Payi Dagitim iglemlerine iligkin Bildirim

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina goére 2022 mali yih net donem kari 4.331.051.000,00 TL olarak

gergeklesmistir. Yasal miukellefiyetler duslldikten sonra tamami dagitiimasi
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ongorilen diger kaynaklardan karsilanmak Gzere toplam brit 750.012.250,73 TL'nin
22 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net dénem
karindan kalan kismin olaganustu yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasi igin
Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da
benimsenmesi durumunda, Sirketimiz 2022 net donem karindan tam mukellef
kurumlar ile Tarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcilik aracihgi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda
2,9485 TL brat (2,9485 TL net), diger hissedarlara ise 2,9485 TL brut (2,65365 TL net)
nakit temettu 6demesi yapilacaktir.

15.03.2023:
Esas Sozlesme Tadili

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 13 Mart 2023 tarihli karariyla, Sirketimiz esas
s6zlesmesinin "Amac¢ ve Konu" baslkh 3. maddesinin olasi yatirim firsatlarinin
degerlendiriimesine yonelik olarak tadil edilmesine, tadil amaciyla SPK ve T.C. Ticaret
Bakanhgi'na bagvuruda bulunularak gerekli izin ve onaylarin alinmasina, sonrasinda
s6z konusu esas sdzlesme degisikliginin 2022 mali yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisi gindemine eklenmesine ve Sirket pay sahiplerinin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

15.03.2023:
Genel Kurul Cagrisi

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK)
uyarinca ilanl olarak Ek'deki davet ilan metninde yer alan gundem maddelerini
gorismek Uzere 7 Nisan 2023 glnu saat 11:00'de Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri
Sok. No:4 Umraniye 34776 istanbul adresinde 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na davet edilmesine ve T.C. Ticaret Bakanligi'na bagvurularak Bakanlik
Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger yasal iglemlerin yerine getirilmesine karar
vermistir.

10.03.2023:

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hilkmi uyarinca, Sirketimizin hali
hazirda var olan "Yoénetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi 25.000.000 ABD Dolari
teminat tutari ile yenilenmistir.

28.02.2023:

Kar Pay1 Dagitim islemlerine iligkin Bildirim

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gére 2022 mali yih net donem kari 4.331.051.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2022 yili net donem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brit 720.021.935,53 TL'nin 22 Mayis 2023
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net donem karindan kalan kismin
olaganustu yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi igin Yénetim Kurulumuz,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin  Genel Kurul'da
benimsenmesi durumunda, Sirketimiz 2022 net dénem karindan tam miukellef
kurumlar ile Tarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcilik aracilidi ile kar pay! elde eden
dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda
2,8306 TL brut (2,8306 TL net), diger hissedarlara ise 2,8306 TL brit (2,54754 TL net)
nakit temettl 6demesi yapilacaktir.
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Yénetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S.
2022 yih kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu 6zel
durum acgiklamasi ekinde sunulmaktadir.

27.02.2023:
2022 Yih Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler

Zor Zamanlarda Saglam Operasyonel Performans ve Stratejik Yatirmlar ile Deger
Yaratiyoruz

Satig hacmi %14,6 yukseldi

Net satis gelirleri %144,1 artti

Kur etkisinden arindiriimis net satis geliri artisi %79,7 oldu

FAVOK %116,4 artti ve FAVOK mariji 242 baz puan azalarak %18,9
seviyesinde gerceklesti

01.02.2023:

ihrag Tavanina iligkin Bildirim

7.01.2023 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Sirketimiz Yonetim Kurulunun yurticinde
2.000.000.000.- TL (Bir Milyar Tuark Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar bor¢lanma araci ihrag
edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasi icin Sirket yonetiminin
yetkilendirildigi bildirilmigti. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'na 31.01.2023
tarihinde bagvuru yapilmistir.

31.01.2023:
ihrag Tavanina iligkin Bildirim

27.01.2023 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Sirketimiz Yoénetim Kurulunun yurticinde
2.000.000.000.- TL (Bir Milyar Turk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar bor¢glanma araci ihrag
edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda Sermaye Piyasas| Kurulu'na ihrag
belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasi icin Sirket yonetiminin
yetkilendirildigi bildirilmisti. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'na 31.01.2023
tarihinde bagvuru yapilmigtir.

30.01.2023:
Ust Yonetim Degisikligine iliskin Aciklama

Sirketimiz, 2023 yili igerisinde gerceklesecek icra Kurulu Bagkani (CEO) degisim
planini agiklamistir.

Sn. Karim Yahi, 1 Mart 2023'ten itibaren CCI icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
atanacaktir. Etkin ve sorunsuz bir gegis donemi saglamak amaciyla CCl CEO'su Sn.
Burak Basarir 1 Eylul 2023 tarihine kadar gorevine devam edecek, bu tarih itibariyle
Karim Yahi CEQ'luk gorevini devralacaktir. Ayni tarihten gecerli olmak suretiyle Sn.
Burak Basarir, 19 Ulkede ve 7 farkl sektorde faaliyet gosteren, CCI'nin dolayli olarak
en buyuk hissedari olan, ayni zamanda Turkiye'nin en buyUk holdinglerinden biri
konumunda bulunan AG Anadolu Holding A.S. (Anadolu Grubu) icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak yeni gérevine baslayacaktir.

CCl'ya 1998 yilinda katilan Sn. Burak Basarir, finans ve satis fonksiyonlarda giderek
artan yonetsel sorumluluklar Ustlendi. Mali isler Direktorii (CFO) ve Tirkiye Bolge
Baskanligi da dahil olmak Gzere bir dizi Ust dizey ydneticilik gérevinin ardindan Ocak
2014'te CCl‘da icra Kurulu Baskani olarak atandi.

Sn. Karim Yahi The Coca-Cola Company'de (TCCC) farklh cografyalarda cesitli
pozisyonlarda yaklasik 18 yil gérev almistir. Su anda TCCC bagh ortakhdi olan gida
sirketi fairlife LLC'de Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (COQO) olarak
gOrev yapmaktadir. Sn. Karim Yahi, Fransa, Turkiye, Almanya, Latin Amerika ve
7
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ABD'yi kapsayan farkh Ulkelerde strateji, is gelistirme, finans, birlesme ve satin almalar
gibi farkli alanlarda artan yénetim sorumluluklari Gstlenmistir.

27.01.2023:
Borglanma Araci ihracina iliskin Yénetim Kurulu Karari

Sirketimiz, édnimuizdeki déonemdeki genel kurumsal ihtiyacglarinin finanse edilmesi
amaciyla cesitli borclanma araclarinin ihraci konusunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, Coca-Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu, 27 Ocak 2023 tarihinde alinan
karar ile 2.000.000.000 Turk Lirasi (2 Milyar Turk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar farkh
vadelerde ve ihrag tutari, maliyeti, vadesi, zamanlamasi, satis yeri gibi ihra¢ esas ve
kosullar ihrag¢ tarihindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek tahvillerin ve/veya
bonolarin ("Tahvil" ve/veya "Bono") ihrag edilebilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
("SPK") bagvuruda bulunulmasi ve SPK'nin ihrag onay tarihinden itibaren 1 yillik
doénem icerisinde bir veya birden fazla tertipler halinde yurt icinde, halka arz
edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara ihra¢ edilmesi ve satiimasi
icin sirket yonetimini yetkilendirmistir.

24.01.2023:
Finansman Bonosu ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.10.2022 tarih ve 60/1522 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz  1.000.000.000 TL Ilimitli borglanma araci kapsaminda ihra¢ islemi
gercgeklestirilmigtir. Buna gore, yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara
satilmak Uzere 364 gin vadeli, basit %30,0 faizli ve 23.01.2024 tarihli itfada tek kupon
o6demeli, TRFCOLA12419 ISIN kodlu finansman bonosu igin gerceklestirilen talep
toplama islemi sonucunda, ihrac¢ tutari toplam nominal 1.000.000.000 TL olarak
kesinlesmistir. Satis islemi 23.01.2023 tarihinde tamamlanmis olup, islemin takasi
24.01.2023 olmustur. Bu isleme Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

20.01.2023:

Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi :USD

Tutar : 750.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tiri : Borglanma Araci
Satig Turi : Yurt DigI Satis
Yurt ici / Yurt Disi : Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektér Tahvili
Vadesi :20.01.2029
Vade (Gin Sayisi) :2.520

Faiz Orani Turu . Sabit

Faiz Orani - Yillik Basit (%) 14,50

Satis Sekli : Yurt Digi Satig
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :18.01.2012
Satisin Tamamlanma Tarihi : 20.01.2022
Vade Baslangi¢ Tarihi :20.01.2022
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
ihrag Fiyati : 98,526

Kupon Sayisi 14
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Doviz Cinsi : USD
Kupon Odeme Siklig : 6 Ayda Bir

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Odeme Tarihi Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023
4 20.01.2014
5 20.07.2024
6 20.01.2025
7 20.07.2025
8 20.01.2026
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029
Anapara / Vade sonu Odeme Tutar 20.01.2029

20.01.2023:
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

Sirketimiz, kurumsal yodnetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla,
Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan "SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 20 Ocak 2023 tarihinde 2 derecelendirme dénemi
icin s6zlesme imzalamigtir.

06.01.2023:

Gelecege Donuk Degerlendirmeler

CCl, 2022 yilinda, “Yuksek tek hane ile dusik cift hane araliginda hacim blyUmesi;
proforma bazda ise orta tek haneli satis hacmi blyltmesi” beklentisinin lzerinde
%14,6 satis hacmi blyimesi (proforma bazda %8,4) kaydetti. CCl ydnetimi 2023
yilinda, zorlu kosullar devam ederken, ¢esitlendiriimis marka portféyl, pazarlarindaki
cazip blyume dinamikleri ve gevik is modelinden gl¢ alarak temkinli pozitifligini
korumaktadir.

Enflasyon, sirketlerin operasyonel maliyetlerini ve hane halki satin alma gucunu
etkileyen ana unsur olmaya devam ediyor. Déviz kurlarindaki dalgalanmalar, CCI'nin
2023 goérinumunde dikkate aldigi bir diger risk faktoriudar.

Hissedarlarimiz i¢in deger yaratma hedefimiz dogrultusunda, mukemmel icra
kabiliyetimiz, etkin gelir bUyimesi yonetimimiz, maliyet yonetimindeki ihtiyath bakig
acimiz ve siki finansman politikamiz ile bayUimeyi strdurecegiz.

Sirketimizin 2023 yih igin beklentileri agagidaki gibidir:
Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta ile yuksek tek haneli satis hacmi bliyumesi;

o Turkiye'de 2022 yilina paralel ile orta tek hane arasinda bliyume
e Uluslararasi operasyonlarda yuksek tek haneli ile dusuk ¢ift haneli arasinda
blylime

Net Satis Geliri:
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Yuksek 40’h, dustk 50’li ylzdelerde kur etkisinden arindiriimis net satis geliri
blaylumesi

Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK) Marji/Operasyonel Kar:

2022 yilina paralel ile hafif artis araliginda FVOK mari

Yatirnrm Harcamalari/Satiglar:

Yuksek tek haneli ylizdeler seviyesinde yatirim harcamalari/net satislar orani
isletme Sermayesi ve Serbest Nakit Akis:

Dusuk tek haneli isletme sermayesi/satiglar orani

Yatinnm harcamalarindaki artisa ragmen serbest nakit akisinda TL bazinda mutlak
artis.

06.01.2023:

2022 Satis Hacmi Duyurusu
2022 Dérdiinci Ceyrek Ozeti

Konsolide satis hacmi %6,8 artti

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi %13,0 arttl
Tarkiye operasyonlarinin satis hacmi %1,5 azaldi

Gazli icecekler kategorisi satis hacmi blyumesi %7,8 oldu
Enerji icecegi alt kategorisi satis hacmi %191,7 biyldu

BILANGO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

19.04.2023:
Anadolu Etap icecek Sirketinin Satin Alma isleminin Tamamlanmasi

26.12.2022 tarihinde yapilan KAP aciklamamizda Coca-Cola icecek A.S. ("Sirketimiz"
ya da "CCI") ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'nin ("Anadolu Efes")
%78,58 istiraki olan AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Anadolu Etap Tarim") ile Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S ("Anadolu Etap icecek") sermayesini temsil eden paylarin
%80'inin 112 Milyon ABD Dolari karsiliginda Sirketimiz tarafindan satin alinmasina
("islem") iligkin olarak baglayici pay devir sézlesmesi ("Anlasma") imzalandig
belirtilmigti.

Anlagsmada yer alan on sartlar tamamlanmis ve isleme iliskin Rekabet Kurulu izni
alinmis olup, Anadolu Etap Igecek'in sermayesini temsil eden paylarin %80'inin
Sirketimize devri tamamlanmigtir.

19.04.2023:
2022 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nin Tescili Hk.

Sirketimizin 7 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan 19 Nisan
2023 tarihinde tescil edilmistir.

11.04.2023:

Yénetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi
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Coca-Cola icecek A.S.'nin 11 Nisan 2023 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan
gOrev dagiliminda;

1. Sn. Tuncay Ozilhan'in, "Yénetim Kurulu Baskan!", Sn. ilhan Murat Ozgel'in,
"Yonetim Kurulu Bagkan Vekili",

2. Sn. Tayfun Bayazit'in "Denetim Komitesi Baskani", Sn. Ali Galip Yorgancioglu'nun
"Denetim Komitesi Uyesi",

3. Sn. Ugur Bayar'in "Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani”, Sn. Mehmet Hursit
Zorlu, Sn. Recep Yilmaz Arglden, Sn. Lale Develioglu ve Sn. Cicek Ozgines
Usakhgil'in "Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri",

4. Sn. Ali Galip Yorgancioglu'nun "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani”, Sn.
Talip Altug Aksoy ve Sn. Agah Ugur'un "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri"

olarak atanmalarina karar verilmistir.

07.04.2023:

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gore 2022 mali yili net donem kar 4.331.051.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler dislldikten sonra tamami dagitiimasi
ongorilen diger kaynaklardan karsilanmak tGzere toplam brit 750.012.250,73 TL'nin
22 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net dénem
karindan kalan kismin olaganustl yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakiimasina
iliskin sirketimiz Yonetim Kurulu karari, Genel Kurul'da onaylanmistir.

Sirketimiz 2022 net dénem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilcilik aracili§i ile kar pay! elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL
nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsihginda 2,9485 TL brit (2,9485 TL
net), diger hissedarlara ise 2,9485 TL brut (2,65365 TL net) nakit temettu 6demesi
yapilacaktir.

07.04.2023:
2022 Y1h Olagan Genel Kurul Sonuglari
Sirketimizin 7 Nisan 2023 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

» Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2022 yilh Finansal Tablolari ve
Entegre Faaliyet Raporu onaylanmistir.

* Yonetim Kurulu Gyeleri 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmiglerdir.

* Sirketimizin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmis
konsolide finansal tablolarina gére 2022 mali yili net dénem kari 4.331.051.000,00 TL
olarak gergeklesmistir. Yasal mukellefiyetler dusuldikten sonra tamami dagitiimasi
ongorulen diger kaynaklardan karsilanmak Uzere toplam brit 750.012.250,73 TL'nin
22 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net dénem
karindan kalan kismin olaganustu yedek olarak Sirketimiz binyesinde birakilmasi
Onerisi onaylanmistir.

* Sirket Esas Soézlesmesi'nin "Amag ve Konu" baslikli 3. maddesinin tadil edilmesi, tadil
amaciyla SPK ve T.C. Ticaret Bakanhgi'na basvuruda bulunularak gerekli izin ve
onaylarin alinmasi onaylanmistir.

* Yonetim Kurulu Uyeliklerine 2023 yil faaliyetlerini gérismek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere 1 yil miiddetle Tuncay Ozilhan, ilhan
Murat (")zgel, Talip Altug Aksoy, Mehmet Hursit Zorlu, Kamilhan Sileyman Yazici,
Agah Ugur, Rasih Engin Akgcakoca, Ahmet Boyacioglu, Tayfun Bayazit (Bagimsiz),
Ugur Bayar (Bagimsiz), Lale Develioglu'nun (Bagimsiz) ve Ali Galip Yorgancioglu'nun
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(Bagimsiz), secilmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birine yillik toplam net 504.000 TL Ucret 6denmesine, ayni zamanda Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyelerine bu goérevleri nedeniyle belirlenen Ucretin 10 aylik biriken toplam
tutarina %20 enflasyon farki eklenerek nakden, tek seferde ve bir defaya mahsus
olmak Uzere her birine toplam 84.000 TL geriye donuk toplu fark 6demesi yapiimasina,
diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla tcret 6denmemesinin
onaylanmasina karar verilmigtir.

* 2023 yili hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin seciminin onaylanmasina karar
verilmistir.

» 2022 yili icinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif)
45.264.318 TL, diger kamuya yararh dernekler ile vergiden muaf vakiflara ise 450.716
TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

* Ayrica, Sirketimiz Yoénetim Kurulu,13.03.2023 tarihli karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayili karari uyarinca 06.02.2023 tarihinde
merkez Ussu Kahramanmaras olan ve 11 ili (Kahramanmaras, Kilis, Hatay, Osmaniye,
Adiyaman, Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir, Malatya, Adana, Elazig) etkileyen
depremler nedeniyle, Sirketimiz istiraki Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'nin 2023 mali
yilinda yapilan ve yapilacak 11.000.000,00-TL tutara kadar nakdi ve 6.500.000,00-TL
ayni bagis ve yardimin dogrudan ve/veya bagis toplamaya yetkili kuruluglar araciligiyla
dolayl olarak deprem bodlgelerine gonderilmesinin onaylanmasina karar verilmistir.

» Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan
ticari faaliyetlerinin yarutiimesi amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek
ve kefalet olmadigi ve buna bagli olarak Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya menfaat
bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

» 2022 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
eki Kurumsal Yoénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca,
ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagl ortakhklarinin igletme
konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gerceklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmigtir.

« Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi"
baslikli 395 ve "Rekabet Yasag" baslkli 396. maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri konusunda izin verilmigtir.

03.04.2023:

2023 Yilinda Yapilmasi Ongériilen iligkili Taraf islemleri Raporu Sonug
Boliimii

2023 yilinda, Sirketimizin kamuya agiklanan 2022 yil finansal tablolarinda yer alan
satiglarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagsmasi 6ngorilen
sirket ve bagl ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin veya sireklilik arz eden
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirimalarina iligskin olarak
dizenlenen raporun sonu¢ bolimu asagida yer almaktadir:

"Sermaye Piyasasi Kurulunun [1.17.1 sayili "Kurumsal Yo&netim" teblidi uyarinca,
sirketimizin Kamuya aciklanan 2022 yillik finansal tablolarinda yer alan satiglarin
maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina 2023 yili iginde ulagmasi
ongorilen Sirketimiz ile The Coca-Cola Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve
bagl ortakligimiz Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. arasinda yaygin ve sureklilik arz
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eden islemlerle ilgili Bagimsiz Denetim Kurulusuna yaptirilan calisma da dikkate
alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin 3.fikrasinda yer alan hususlar ¢ercevesinde
yapilan degerlendirmede; Sirketimizin 2023 yilinda iligkili sirketleri The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istiraklerinden yapilmasi 6ngoérilen hammadde
alimlari ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'ye yapilmasi dngorilen satislarinin iglem
kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa sartlari ile karsilastirildiginda piyasa
kosullarina uygun gergeklesecegdi kanaatine variimistir."

FAALIYETLERIMIZE iLISKiN EK BILGILER

imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina ydnelik esas s6zlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

CCI'in Ana Sézlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yénetim ile ilgili olarak bazi
imtiyazli haklar taninmigtir. Bunlardan biri de CCIl Yonetim Kurulu’nun, 7’si A
Grubu pay sahiplerince, 1 Gyesi B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin
de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 Gyeden olugsmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
01.01.2023- 31.03.2023 ara hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan
iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme galigmalari

Sirketimizde 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap déneminde herhangi bir
arastirmal/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamigtir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yuratilmekte olup CCl,
TCCC’nin bilgi ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her
yil dagitilabilir karin en fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; girketin
uzun doénemli blyUmesinin gerektirecegi yatirrm ve sair fon ihtiyaglar ile
ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin getirecedi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri
karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kér pay! dagitimina, en ge¢ Genel
Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ydrurlikteki mevzuat
hakimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farklh tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirm
planlari ve igletme gereklerine halel gelmedikge belirtilen orandan daha yuksek
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bir oranda kar dagitimi yapiimasini Genel Kurul'un onayini almak tzere teklif
etmek hakkini haizdir.

Sirketin  ké&rina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

31.03.2023 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 23,5 milyar TL iken
cikariimig sermayemizin 254,37 milyon TL olmasi guglu 6zkaynak yapimizin
gOstergesidir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketimiz, yatirimlarinin finansmani i¢in uzun vadeli kredilerin yani sira igletme
sermayesini fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir.
Finansman yapisinin en saglikli sekilde olugsmasini saglamak amaciyla
finansman kaynaklarini gesitlendiriimek, bor¢ vadelerini kullanim amacina en
uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak
piyasalari en etkin sekilde takip etmek 6nceliklerimizdir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve
isciye saglanan hak ve menfaatler

Dénem icinde Coca-Cola igecek’in ortalama personel sayisi 9.818’dir. (31 Mart
2022: 9.606).

CCI olarak, isgucu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve
yerlestirme, performans yénetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi,
ucret ve yan haklar yonetimi, 6dullendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri
surekli gelisimi ve Ustlin performansi saglama, tesvik etme ve édullendirme
prensibi cercevesinde isletiimektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve ust duzey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan CCI
Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.

YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)
Halka agilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka agikhk orani: %28,25

Hisse Performansi

1 Ocak — 31 Mart 2023 En En Yiksek Ortalama 31 Mart 2023
Dusik
Hisse Fiyati (TL) 173,50 211,00 192,76 203,70
Piyasa Degeri (mn ABD dolari) 2.344 2.856 2.599 2.700
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Bagimsiz Denetgi:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Kredi Derecelendirme Notu:

S&P Ratings (23 Eylul 2022):

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BB+’, Negatif
GOrunim

Fitch Ratings (1 Temmuz 2022):

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-’, Pozitif
Gordnim

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-’, Pozitif
Goriniim

JCR-ER, (1 Temmuz 2022):

Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan Goriinim
Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan Gérinim
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yonetim derecelendirme calismasinin sonucunda 10 lzerinden 9,48
notu ile derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (1 Temmuz 2022).

lletisim:

Coca-Cola igecek A.S. Yatirimei lligkileri

OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye Istanbul, Tirkiye

Tel: 0 216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr

Hisse Performansi:

Aralik 21 Ocak22 Mart 22 Mart 22 Nisan22  Mayis22 Haziran 22 Temmuz22 Ajustos 22  Eylil 22 Ekim2z  Kasm2z Aralk22  Ocak23 Subat 23 Mart 23
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ISTIRAKLER

Coca Cola Icecek A.S.

(CCl International Holland B.V., Holland

Coca-Cola Satig ve Dagitim
A.S., Turkey

Coca-Cola Almaty s
Bottlers LLP, Kazakhstan
Azerbaijan Coca-Cola

e
Azerbaijan

Coca-Cola Bishikek

Bottlers CSCJ, @
Kyrgyzstan

100.00%

7k Ce#€eli mpony  Turkmenistan Coca-Cola
625% Bottlers, Turkmenistan
Coca-Cola Beverages
Tajikistan LLC Tajikistan -
100.00%
e Creli Gempany | Coca-Cola Beverages
a967% Pakistan Ltd, Pakistan

100.00%

*CCl Yonetim Kurulu, 20 Aralik 2022 tarihli toplantisinda CCBPL'nin %49,67 oraninda hissesinin 300 milyon ABD Dolan ("Tutar”)
ve bagimsiz bir degerleme raporunu referans alacak gekilde ikili mizakereler sonucunda belirlenmis

100.00%

Waha Beverages B.V.,, Holland

Al Waha for Soft Drinks, Juices,

The Coca-Cola Bottling
Company, of Jordan Ltd.,
Jordan

Syrian Soft Drinks Sales.
and Distribution L.L.C.,
Syria

Sardkar for Beverage
Industrytd., N. Iraq

Coca-Cola Bottlers
Uzbekistan Ltd. Uzbekistan

CCIHBV satin al ol islem bedeli, TCCC ile yuritilen

stir.
Buna gdre, CCBPL'nin firma degeri, 635 Milyon ABD Dolari olarak tespit edilmistir. islemin tamamlanmast ile CCI'nin CCBPL'daki dogrudan ve dolayl sahiplii %99,34 olacaktr
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FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

Konsolide (Milyon TL) 1C23 1G22 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 353 332 %6,3
Hasilat 15.556 8.665 %79,5
Brit Kar 5.160 2.844 %81,4
Faaliyet Kari 2.343 1.328 %76,4
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 2.322 1.326 %75,1
FAVOK 2.907 1.794 %62,0
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.896 1.749 %65,6
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 1.886 1.156 %63,2
Net Dénem Kari / (Zarari) 1.035 630 %64,2
Brat Kar Mariji %33,2 %32,8

Faaliyet Kar Marji %15,1 %15,3

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %14,9 %15,3

FAVOK Marji %18,7 %20,7

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %18,6 %20,2

Net Kar / (Zarar) Marji %6,7 %7,3

Tiirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 1G23 1G22 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 112 122 (%08,3)
Hasilat 5.650 2.949 %91,6
Brit Kar 1.765 1.094 %61,3
Faaliyet Kari (2.588) 1.395 (%285,4)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 285 348 (%18,1)
FAVOK (2.410) 1.501 (%260,5)
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 457 439 %4,2
Net Dénem Kari / (Zarari) (3.379) 469 (%820,5)
Brit Kar Mariji %31,2 %37,1

Faaliyet Kar Marji (%45,8) %47,3

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %5,0 %11,8

FAVOK Marji (%42,6) %50,9

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %8,1 %14,9

Net Kar / (Zarar) Marji (%59,8) %15,9

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1C23 1G22 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 241 210 %14,7
Hasilat 9.922 5.736 %73,0
Brit Kar 3.405 1.750 %94,6
Faaliyet Kari 5.979 909 %558,0
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 1.896 903 %110,0
FAVOK 6.376 1.272 %401,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.298 1.235 %86,1
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 5.298 554 %856,8
Brut Kar Mariji %34,3 %30,5

Faaliyet Kar Marji %60,3 %15,8

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %19,1 %15,7

FAVOK Marji %64,3 %22,2

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %23,2 %21,5

Net Kar / (Zarar) Marj %53,4 %9,7
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Operasyonel Performans

Satis Hacmi

Konsolide

CCi satis hacmi 1C23'te %6,3 biiyliyerek 353 milyon (inite kasaya ulasti. Deger
yaratma stratejimiz dogrultusunda gazli igecek kategorisinin toplam igindeki
payl, su kategorisinden aldigi pay ile %82'ye ulasti. Gazsiz igeceklerin payi
1C23'te gegen yilin ayni ¢eyregdine gore yatay seyretti. Subat ayinda yasanan
deprem felaketinden 6nemli olgclide etkilenen Turkiye operasyonlari %8,3
hacim digusu kaydetti. Uluslararasi operasyonlar, ilk gceyrekte %14,7 artis ile
blyUmenin itici glict olurken Pakistan ve Orta Asya operasyonlari da ¢ift haneli
buyume kaydetti.

Gazli icecek kategorisi, ana olarak Coca-Cola markasinin 1C23'teki ¢ift haneli
performansi ile %9,5 blyudu. Yetigkinlere yodnelik gazli icecek markasi
Schweppes de ¢ift haneli blylime rakamlarina ulasti. Gazsiz icecek kategorisi,
buzlu ¢ay ve enerji iceceklerinin cift haneli performansinin katkisi ile %5,6
blylime kaydetti. Monster Enerji, 1C22'de kaydettigi iki kat hacim artisina
ragmen %80'den fazla buyime ile pozitif ivmesini strdirdd. Giglu bir bazdan
gelen su kategorisi, 1C23'te %14,7 disus kaydetti. Su kategorisinde buyuk
ambalajlarin payi azalirken, deder odagimiz dogrultusunda daha fazla deger
yaratan kuguk ambalajlarin pay! artti.

Kiglk paketlerin payl 1C23'te %24,3 oldu. Paket dagihiminda kiglk paketlerin
payinin daha disuk oldugu uluslararasi operasyonlarin buyumesi, kuguk
paketlerin konsolide payinda olumsuz bir cografi etkiye neden oldu.

Raporlanan Buyume (Yillik) Hacimdeki Payi
1G23 1G22 1C23 1G22
Gazl %9,5 %16,0 %82 %80
Gazsiz %5,6 %27,0 %8 %8
Su (%14,7) %28,0 %10 %12
Toplam %6,3 %18,2 %100 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.
Turkiye:

1C22'de tarihi en yuUksek ilk ¢eyrek performansini kaydeden Turkiye satis
hacmi, 1C23'te %8,3 daraldi. Turkiye, Ocak ayinda bir énceki yila paralel
performans sergilerken, 6 Subatta yasanan deprem felaketi subat ayi
hacimlerini ciddi sekilde etkiledi. Faaliyet ortami giinden gune kademeli olarak
toparlanmaya baglarken mart ayinda ilimh bir buyume yasandi. Herzeye
ragmen zayif seyreden subat ayi, tim c¢eyregi etkiledi. 2022 yilinda gorilen
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zirve seviyelerinin altinda olmasina ragmen, yuksek tlketici enflasyonu ve
yapiskan nitelikteki gida ve icecek enflasyonu tlketicilerin harcanabilir gelirini
etkiledi. Tum bu zorluklara ragmen, tuketici aktivasyonlari, etkin ticari
promosyonlar, yeni urun lansmanlari ve e-ticaret kanalindaki daha yuksek
gorunurluk, Turkiye'de subat ayinin disuk seviyelerinden ilk ¢eyregin sonuna
kadar pozitif bir ivmenin yasanmasina yardimci oldu. Tarihi en ylUksek ilk geyrek
performansini kaydeden yerinde tlketim kanali da ayni dénemde bu
toparlanmayi destekledi.

Gazli igecek kategorisi hacmi bir 6nceki yila gore %9,1 daraldi. Sekersiz("
iceceklerin gazli igecekler igerisindeki pay1 2023 yilinin ilk ¢eyreginde hafif bir
iyilesme ile %7,6 olarak gerceklesti. Sprite, 1C23'te %3,1 buyume kaydetti.
Yetigkinlere yonelik gazli icecekler kategorisinde yer alan Schweppes markasi,
dUsuk bir baza sahip olmasina ragmen, yuksek deger yaratan paketleri
onceliklendirme stratejimiz dogrultusunda yuksek tek haneli buylume kaydetti.
Gazsiz icecekler kategorisi, saglam enerji icecekleri ve buzlu caylar
performansina ragmen %9,0 daraldi. Olumlu ivmesini sdrdlren ener;ji
icecekleri, agirlikh olarak Monster Enerji ve Predator markasinin saglam
performansi sayesinde %30'un Uzerinde buyime kaydetti.

Su kategorisi, deger yaratma odagimiz dogrultusunda daha karli kuglk
paketlerinin kaydettigi saglam buyimeye ragmen %5,2 daraldi.

1C23'te kuglk paketlerinin payi, yerinde tlketim kanali performansi ve ev
tiketimi kanallarinda kiguk paket tekliflerinin artan payi ile pandemi 6ncesi
seviyelerin Uzerine c¢ikarak 333 baz puan genisleme ile %34,9 olarak
gerceklesti.

(1) Sekersiz ve dusik kalorili

Uluslararasi

2022 yilinda pozitif ivmesini strduren uluslararasi operasyonlar, Pakistan ve
Orta Asya'da sergilenen saglam performansla beraber %14,7'lik bir hacim artigi
kaydetti. Uluslararasi operasyonlar, makroekonomik problemlerin yol actigi
zorluklar ve hane halkinin gelir seviyelerini etkilemeye devam eden gida ve
icecek enflasyonuna ragmen, artan penetrasyon ve guglu icra aksiyonlari
sayesinde CCl'da buyumenin itici gucu oldu.

Gazli igecekler kategorisi gegen yilin yarattigi yiksek baza ragmen, yillik bazda
%20'nin Uzerinde blUylyen Coca-Cola markasin destegi ile %17,6 buyuda.
Gazsiz igecekler, bir yil dnce kaydedilen %27,0'hk buylmeye ragmen etkileyici
buzlu ¢ay ve ug¢ haneli buyime kaydeden enerji icecekleri performanslariyla
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%30,6 buyime kaydetti. DUgUk bir baza sahip olan ve bir dnceki yilda %30,6
biylime kaydeden su kategorisi, ilk geyrekte %30,1 daraldi.

Pakistan, gegen yilin yuksek bazi, devam eden makroekonomik zorluklar ve
artan tuketici enflasyonuna ragmen %13,6 buyime kaydetti. Bu ddénemde
10.000'den fazla yeni satis noktasinin kazanilmasinin yani sira devam eden
bayi depolari kapasite artiglari, ev tuketimi kanalindaki yogun talep ve bolgesel
pazarlama odagi, Pakistan'in bu saglam performansi kaydetmesine destek
oldu. Gazl icecek kategorisi %17,9 buyurken Coca-Cola markasi %23,7
baylime kaydetti. Dusuk bir baza sahip olmasina ragmen, Sprite Zero %30'u
asan bir buyime kaydetti. Gazsiz icecekler gecen yil kaydettigi %61,2
biyimeye ragmen, %2,3 genisledi. Su kategorisi ise gegen yilin ayni
doéneminde %24,5 buyurken, bu donemde %55,0 daraldi.

Ocak ayindaki ¢ok dusuk sicakliklarin sebep oldugu enerji kesintileri ve belirli
bir stire devam eden Uretim gecikmelerine ragmen Ozbekistan, agirlikl olarak
sogutucu yatirimlari, iyilestirilen bayi yapisi ve yuksek icra kabiliyeti ile 1C23'te
%20,6 hacim artigi kaydederek saglikh blylime trendini surdurdd. Gazh
icecekler kategorisi Coca-Cola markasinin gergeklestirdigi %30'u asan artigin
da katkisi ile ¢ift haneli blyime kaydederken, buzlu ¢aylar da iki kattan fazla
artis kaydetti.

En kérli operasyonlarimizdan biri olan Kazakistan, bir dnceki yilda kaydedilen
%15,5'lik buyimeye ragmen %26,1'lik bir hacim artigi kaydetti. Ev tiketimi
kanallarindaki direngli talep kosullarina ek olarak, yerinde tiketim kanali da cift
haneli buyime performansi kaydetti. Gazli icecekler kategorisi, Coca-Cola
markasinin katkisiyla %36,5 buyudid. Gazli igecekler kategorisinde Fanta ve
Sprite da saglam bir biyume kaydetti. Gazsiz icecekler, 1C23'te buzlu caylar
ve meyve sularinin saglam katkilariyla %24,4 buyidd. Gegen yilin ayni
doéneminde %36 buyuyen su kategorisi, 1C23’de %43,2 darald.

Orta Dogu'da Irak operasyonunun satis hacmi, blyuk o6lctide su satislarindaki
cift haneli daralma sebebiyle %2,4 azalirken, gazli igceceklerdeki dusus %1,3 ile
sinirl kaldi. Irak satig hacmindeki dusus, deger yaratma odagimizi surdiurmek
icin takip etmeyi tercih etmedigimiz siddetli fiyat rekabetinden kaynaklandi.
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Finansal Performans
1C23:

e Net satis geliri yillik bazda %79,5 ylkseldi. Bu ¢eyrekte fiyatlama, siki iskonto
yonetimi ile beraber buyumenin kritik kaldiraci olmaya devam etti. Konsolide
Unite kasa basi net satis geliri, iyilesen kanal dagihimi ve Tuarkiye’de kiguk
paketlerin artan payi ile %69,0 ylUkseldi. Olumlu yabanci para ¢evrim farklarin
etkisinden ayri olarak, kur etkisinden arindiriimis bazda net satis geliri %60,6
ile saglam bir artis kaydetti.

e Turkiye'de, net satis geliri blylmesi %91,6, Unite kasa basi net satis geliri artigi
%108,9 oldu. Zamanh fiyat ayarlamalari, iyilesen kanal dagilimi, kuguk
paketlerin artan payi ve etkin iskonto yonetimi ile Unite kasa bagi net satis geliri
buyumesine katki sagladi. Yerinde tuketim kanalinda tim zamanlarin en
yuksek hacim performansini kaydederken, ayni zamanda odakli pazarlama
kampanyalari, ¢oklu menu teklifleri, yeni paket lansmanlari ve etkin tiketici
iletisim faaliyetleri birinci ¢ceyrekte gérece zayif seyreden tlketici talebinin
olumsuz etkilerini sinirli da olsa telafi etti.

e Uluslararasi operasyonlarda, saglam hacim seyri, enflasyona paralel fiyat
ayarlamalar ve iyilesen kanal yapisinin katkisi ile net satis geliri buytumesi
%73,0, Unite kasa basi net satis geliri artisi %50,8 oldu. YUksek enflasyon, siki
para politikalari ve devam eden zorlu makroekonomik kosullara ragmen tuketici
talebi dayaniklihgini korumaya devam etti. Kur ¢evrim etkisinden arindiriimis
olarak ise net satis geliri %44,4 artis gosterdi.

Net Satislar (Milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)

1C23 Degisim 1C23 Degisim
Tarkiye 5.650 %91,6 50,5 %108,9
Uluslararasi 9.922 %73,0 41,2 %50,8
Uluslararasi (Kur etkisinden arindiriimig) @ 8.286 %44,4 34.4 %25,9
Konsolide 15.556 %79,5 44,1 %69,0
Konsolide (Kur etkisinden arindiriimig) @ 13.919 %60,6 39,5 %51,2

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Tiirk Lirasi’na gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin

ayni dénemine gore sabit tutularak hesaplanmistir,

e Brut kar mariji, konsolide bazda 35 baz puan artarak %33,2 oldu. Y1l igerisinde
erken yapilan fiyat artislari sayesinde iyilesen uluslararasi operasyonlarin brit
marji, Tarkiye’nin brat marjindaki dususu olumlu yonde dengelemeye olanak
sagladi.

e Turkiye'nin brut marji, ana olarak 2022 yil ilk geyreginin yiksek bazi nedeniyle
%31,2’ye geriledi. Dusen hacimler, daha ylksek elektrik, dodalgaz fiyatlari ve

21

PUBLIC



zayiflayan Turk Lirasi da ek zorluklara neden oldu. Bu maliyet baskilari disiplinli
fiyat artiglar ve pozitif paket dagilimi ile kismen dengelendi.

Uluslararasi operasyonlarimizin brut marji, gu¢li operasyonel ivme, zamanli
fiyat ayarlamalari ve disiplinli maliyet kontrolleri ile 381 baz puan artarak %34,3
seviyesine yukseldi.

Konsolide operasyonel giderlerimizin net satig gelirlerine orani, 62 baz puan
iyileserek %18,1 oldu. Turkiye'de zayiflayan faaliyet ortamina ek olarak tim
cografyalarimizda artan satis ve pazarlama harcamalarinin operasyonel
giderler Uzerinde yarattigi enflasyonist baski, genel giderlerde saglanan
tasarruf ile kismen dengelendi. Faaliyet kar marji 2023’Un birinci geyregdinde 27
baz puan daralarak %15,1 oldu.

FAVOK marji 1C23'de ana olarak hammadde maliyetlerinin yiksek bazi,
yuksek enerji ve dogalgaz giderleri ile artan nakliye giderleri nedeniyle 203 baz
puan daralarak %18,7 oldu. Uluslararasi operasyonlardaki glglu tiketici talebi,
zamanli fiyatlama aksiyonlari ve Turkiye'de kuglk paketlerin artan payi ile
uluslararasi operasyonlarda iyilesen kanal yapisi marj daralmasinin sinirh
olmasini sagladi. Tlrkiye operasyonunun diger gelir/gider etkisi haric FAVOK
marji 680 baz puan daralarak %8,1 oldu. Diger yandan uluslararasi
operasyonlarin diger gelir/gider etkisi haric FAVOK marji 163 baz puan artigla
%23,2 oldu. Daha 6nce agiklandigi Uzere, FAVOK marjindaki daralmanin,
operasyonel kar marjina kiyasla daha yuksek olmasinin sebebi, amortisman
giderlerindeki artisin amortismana tabi varliklarin enflasyon ve kurdaki deger
kaybi oraninda duzeltimemesi sebebiyle, satis gelirleri ve faaliyet kari
buyumesinin altinda kalmasi olarak agiklanabilir.

Net finansal gider, TFRS 16’ya iliskin kiralama giderleri dahil, 1C22’de (209)
milyon TL iken 1C23’de (449) milyon TL olarak gerceklesti. Net finansal
giderlerdeki bu artig ana olarak, yerel para birimi cinsinden borglanmalarin Turk
Lirasi cinsinden artan payi ve borclanmalar Uzerindeki gergceklesmemis kur
farki giderlerindeki ylkselisten kaynaklandi.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 1C23 1C22
Faiz geliri 120 31
Faiz Gideri (-) (520) (354)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 199 486
Turev iglemlerden gelir / (gider) (2) (25)
Faiz gelir / (gideri) -Tirev islemler 125 76
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (2) (2.010)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (371) 1.586
Finansal Gelir / (Giderler), Net (449) (209)
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Kontrol glici olmayan paylar, 1C22'de (71) milyon TL iken, bu yilin ayni
déneminde ana olarak, gegen yila kiyasla Pakistan Rupisindeki deger kaybi
nedeniyle (39) milyon TL oldu.

Net kar, 1C22'de 630 milyon TL iken, daha yuksek operasyonel karhlik
sayesinde, artan net finansal giderlerin kismi olumsuz etkisine ragmen 1C23’de
1.035 milyon TL oldu.

Serbest nakit akisi, bir dnceki yil (1.109) milyon TL iken bu yilin ilk ceyreginde
(2.118) milyon TL olarak gerceklesti. Serbest nakit akimi, donemsellikten
etkilendi.

Yatinm harcamalar, 1C23'te 1.277 milyon TL olarak gergeklesti. Toplam
yatinm harcamalarinin %30’'u Turkiye operasyonunda, %70’i uluslararasi
operasyonlarda yapildi. Yatirnm harcamalarinin satislara orani 2023’Un ilk
ceyreginde %38,2 olarak gerceklesti.

Konsolide bor¢ 2022°'in sonunda 1,1 milyar ABD dolari seviyesindeyken,
31.03.2023 itibariyle 1,2 milyar ABD dolari oldu. 1C23 sonunda 768 milyon
ABD dolari konsolide nakit ile konsolide net bor¢ 423 milyon ABD dolari olarak
kaydedildi. Net borgluluk orani 1C23 itibariyle 0,73x seviyesinde gergeklesti.

Finansal Kaldirag¢ Oranlari 1623 2022 1622
Net Bor¢ / FAVOK 0,73 0,60 1,22
Borg Orani (Toplam Fin, Borg/Toplam Varliklar) %35 %35 %35
Fin. Bor¢ / Sermaye Toplami %97 %91 %94

31 Mart 2023 itibariyle, 150 milyon dolarlik yapilandiriimig ¢apraz kur takasi
islemi de dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %72,5'i ABD dolari,
%8,3’0 Avro, %15,3'U TL ve geri kalan diger %3,9’'u diger para birimleri
cinsinden olmustur.

Konsolide borcun ortalama vadesi 3,4 yil olup toplam borg¢ portfoyunun vadesi
asagidaki gibidir :

Vade Tarihi 2023 2024 2025 2029

Borcun %’si %27 %28 %1 %44
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri I, 14,1 no’llu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir,
SPK mevzuatina goére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

31 Mart 2023 tarihi itibarryla CCI’nin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi

tesebbusu asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagh Ortakliklar Ulke
Metodu

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Tarkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. ~ Urdiin Tam Konsolidasyon

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

TUrkmenistan

Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak

Waha Beverages BV. Hollanda
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan
Al Waha LLC Irak
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon

Ozkaynak Yoéntemi
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas
faaliyet kari” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan
faydalara iliskin kidem tazminati ve izin ddemeleri gibi karsiliklar (yonetim primi
karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan bagl ortaklik yoluyla deger
artisi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 31
Mart 2023 ve 31 Mart 2022 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK
arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL) 123 1G22
Esas Faaliyet Kar1 2.343 1.328
Amortisman ve itfa giderleri 484 374
Kidem tazminati ve ticretli izin karsilig 55 28
Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari igerisindeki kur farki gelir / gideri (11) 43
Varlik kullanim hakki amortismani 35 21
FAVOK 2.907 1.794

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢gevrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli olan ilgili
kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dbnemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal
durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye ¢evrilmesinde 31 Mart 2023 bilango tarihinde
gecerli Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin agikladi§i resmi déviz alis kuru olan, 1 USD =
19,1532 TL (31 Aralik 2022; 1 USD =18,6983 TL) kuru, yukimlilik kalemlerinin TL'ye
cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerli Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin acikladigi
resmi doviz satis kuru olan, 1 USD = 19,1878 TL (31 Aralik 2022; 1 USD =18,7320 TL) kuru,
gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem icinde olusan ortalama kur, 1 USD = 18,8549 TL (1

Ocak - 31 Mart 2022; 1 USD = 13,9388 TL) esas alinmigtir.

Déviz Kurlan 1C23 1G22

Ortalama USD/TL 18,8549 13,9388
Doénem Sonu USD/TL (alis) 19,1532 14,6371
Dénem Sonu USD/TL (satis) 19,1878 14,6635

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarin ve musterek ydnetime tabi
tesebbisun finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gecerli
olan déviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili ddnemin ortalama déviz kurlari
esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-31 Mart

(Milyon TL) 2023 2022 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 353 332 %6,3
Hasilat 15.556 8.665 %79,5
Satiglarin Maliyeti (10.396) (5.822) %78,6
Briit Kar 5.160 2.844 %81,4
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (2.224) (1.153) %92,8
Genel Yonetim Giderleri (615) (364) %68,8
Diger Faaliyet Gelirleri 284 252 %12,6
Diger Faaliyet Giderleri (263) (250) %5,2
Faaliyet Kari/(Zarar) 2.343 1.328 %76,4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 2 37 (%94,2)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 9) (0) a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 2.335 1.365 %71,1
Finansal Gelirler 1.129 1.135 (%0,6)
Finansal Giderler (1.578) (1.344) %17,4
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 1.886 1.156 %63,2
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 43 (56) (%176,8)
Doénem Vergi Gideri (855) (399) %114,2
Doénem Kari/(Zarar) 1.074 701 %53,2
Kontrol Glcl Olmayan Paylar (39) (71) (%44,4)
Net Dénem Kari/(Zarari) 1.035 630 %64,2
FAVOK 2.907 1.794 %62,0

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-31 Mart

(Milyon TL) 2023 2022 (v%).
Degisim

Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 112 122 (%8,3)
Hasilat 5.650 2.949 %91,6
Satiglarin Maliyeti (3.885) (1.854) %109,5
Briit Kar 1.765 1.094 %61,3
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (1.087) (559) %94,2
Genel Yonetim Giderleri (394) (187) %110,5
Diger Faaliyet Gelirleri 1.228 1.189 %3,3
Diger Faaliyet Giderleri (4.100) (141) a.d.
Faaliyet Kari/(Zaran) (2.588) 1.395 (%285,4)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 2 14 (%84,5)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 0 0 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) (2.585) 1.409 (%283,5)
Finansal Gelirler 236 986 (%76,1)
Finansal Giderler (872) (1.830) (%52,3)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) (3.222) 565 (%0669,8)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 120 92 %30,9
Doénem Vergi Gideri (278) (189) %47,2
Net Dénem Kari/(Zarari) (3.379) 469 (%820,5)

(3.379) 469 (%820,5)
FAVOK

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-31 Mart

(Milyon TL) 2023 2022 (%) Degisim

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 241 210 %14,7
Hasilat 9.922 5.736 %73,0
Satiglarin Maliyeti (6.517) (3.986) %63,5
Briit Kar 3.405 1.750 %94,6
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (1.137) (594) %91,4
Genel Yonetim Giderleri (372) (253) %47,2
Diger Faaliyet Gelirleri 4.265 114 a.d.
Diger Faaliyet Giderleri (183) (109) %68,4
Faaliyet Kari/(Zarar) 5.979 909 %558,0
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0 23 (%99,9)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 9) (0) a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 5.969 932 %540,6
Finansal Gelirler 903 156 %479,1
Finansal Giderler (1.067) (281) %280,0
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 5.805 807 %619,3
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (2) 2 (%190,9)
Doénem Vergi Gideri (466) (184) %153,0
Doénem Kari/(Zarari) 5.337 625 %754,4
Kontrol Gict Olmayan Paylar (39) (71) (%44,4)
Net Dénem Kari/(Zarari) 5.298 554 %856,8
FAVOK 6.376 1.272 %401,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCI Konsolide Bilango

D Bag|m5|z Bagimsiz Denetimden
. enetimden "
(TL milyon) Gegmenmis Gegmis
31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Doénen Varliklar 35.354 28.090
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.285 14.009
Finansal Yatirimlar 1.421 760
Ticari Alacaklar 8.112 3.716
Diger Alacaklar 50 81
Turev Finansal Araglar 0 11
Stoklar 9.061 6.677
Pesin Odenmis Giderler 2.227 1.266
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 280 466
Diger Dénen Varliklar 918 1.104
Duran Varliklar 30.556 30.627
Diger Alacaklar 88 106
Maddi Duran Varliklar 16.184 16.433
Serefiye 2.749 2.924
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.949 9.912
Kullanim Hakki Varhigi 446 397
Pesin Odenmis Giderler 433 275
Ertelenmis Vergi Varlig 664 565
Turev Finansal Araglar 42 15
Toplam Varliklar 65.911 58.717
Kisa Vadeli Yukumlilikler 23.552 17.225
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 4.226 2.431
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.256 3.358
Banka Kredileri 3.128 3.242
Kiralama islemlerinden Borglar 128 115
Ticari Borglar 12.127 8.284
iliskili taraflara borglar 3.058 2.391
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9.068 5.893
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 120 170
Diger Borglar 2.494 1.713
iligkili taraflara diger borglar 133 130
iliskili olmayan taraflara diger borglar 2.362 1.583
Tlrev Finansal Araglar 43 96
Dénem Kari Vergi Yukimlalagu 122 182
Ertelenmis Gelirler 414 166
Kisa Vadeli Kargiliklar 700 780
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 50 46
Uzun Vadeli Yiukumliiliikler 18.898 18.696
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 14.984 14.686
Kiralama iglemlerinden Borglar 384 370
Ticari Borglar 1 2
Uzun Vadeli Karsiliklar 514 544
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 2.455 2.496
Turev Finansal Araglar 512 543
Ertelenmis Gelirler 48 56
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 21.035 20.171
Kontrol Giicu Olmayan Paylar 2.426 2.625
Toplam Kaynaklar 65.911 58.717

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

(TL milyon)

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Doénem Sonu

31 Mart 2023

31 Mart 2022

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi 3.028,3 1.758,0
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar (431,9) (261,2)
Vergi Varlik ve Yukumluliklerindeki Degisiklikler (247,7) (56,3)
Ifldem ta;minatl, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani (1.698,1) (1.613,2)
Oddemeleri
Diger donen ve duran varlik ve yikimliliklerdeki degisim (1.102,7) 219,6
isletme sermayesindeki degisiklikler (352,2) 46,8
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 3.028,3 1.758,0

Maddi ve maddi olmayan varlik yatirnmlar (1.223,2) (832,7)

Maddi ve maddi olmayan varliklarda diger degisimler (660,6) (477,6)

Baska isletmelerin edinimi icin yapilan nakit ¢ikiglari (girisleri) 0,0 0,0

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit (1.883,8) (1.310,3)

Odenen Faiz (597,9) (311,7)
Alinan Faiz 120,4 31,0
Kredilerden saglanan degisim 1.591,8 4.672,1
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) 0,0 0,0
Nakit akis riskinden korunma kazanci 123,3 9,1
Finansal kiralamalar (64,6) (42,5)
Diger 0,0 (78,9)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.173,0 4.279,1

Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki gevrim farki 339,5 665,9
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalis) (723,5) 3.681,5

Doénem basgi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 14.009,0 4.141,6

Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 13.285,5 7.823,1

Serbest Nakit Akim (2.117,5) (1.209,1)

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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