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ISTIKRARLI KALITELi BUYUME ODAGI iLE SAGLANAN GUCLU KARLILIK

2023 Ugiincii Ceyrek
Ozeti
+ Satis Hacmi +%3,1

Net Satig Gelirleri + %82,3

*  Kur etkisinden arindirilmig Net

Satis Geliri + %52,1
FVOK + %114,2
+  FVOK Marji % 21,9
+  FAVOK Marji % 24,2

* Net Kar 4,3 milyar TL

3G23 sonuglarina iligkin
Yonetim sunumu:

1 Kasim 2023, Online
16:00 Istanbul

13:00 Londra

09:00 New York

Link icin tiklayin

Coca-Cola igecek (CCl) CEO’su Karim Yahi’nin Degerlendirmesi:

3C23'te, degisken faaliyet ortamina ragmen CCI, glgcli satis blylimesi, marjlarda iyilesme ve
saglam serbest nakit akisi yaratirken, pazarlarimizda kisi bagina Alkolsiiz Hazir igecek (NARTD)
tiketimini de artirmayi basardi. Yeni CEO olarak amacim, selefim Burak Basarir ve CCl ailesinin
olusturdugu basarili is modelini devam ettirmektir.

3C23 operasyonel ve finansal sonuglarimiz, bu basarili modelin giizel bir érnegidir. CClI, 2023
yilinin Uglincl geyreginde satis hacmini %3 artirarak 482 milyon Unite kasaya ulastirmis ve
raporlanan bazda yillik %82 artigla 31,7 milyar TL net satis geliri (NSR) kaydetmigtir. Kur
etkisinden arindiriimis net satis geliri blylimesi %52 ile oldukga gugli olurken, ABD dolari
bazinda net satis geliri de yillik %18 artigla inite kasa basina 2,5$% ile yeni zirvesine ulagsmistir.
Bu sayede, son 10 yilin en yuksek Gglinct ¢eyrek ABD dolari net satis geliri elde edilmistir.

Turkiye operasyonlari satis hacmini %12 buyuterek 201 milyon Unite kasa ile tarihinin en yiksek
3. ceyrek performansini kaydetti. Etkili pazarlama kampanyalari, satis noktalarindaki disiplinli
uygulamalar ve olumlu hava kosullari, ilk yaridaki diigsiik hacim performansinin telafi edilmesini
sagladi. Zamaninda alinan fiyatlandirma aksiyonlari, optimize edilen ticari harcamalar ve riskten
korunma girisimlerinin proaktif bir sekilde uygulanmasi bu geyrekte kaliteli blyime algoritmasini
desteklemistir. Buna bagli olarak, Turkiye'nin brit kar marji 3C23'te yillik bazda 395 baz puan
artarak %41,4'e yukselmigtir.

Uluslararasi operasyonlarda, Ozbekistan ve Irak sirasiyla yillik %27 ve %20'lik artiglarla hacim
blylimesine en blylk katkiyr saglayan Ulkeler olmustur. Pakistan ise, ekonomideki
dalgalanmalar nedeniyle tarihsel olarak dislk seyreden tlketici glveni ve alim glclinden
etkilenmeye devam etmektedir. Satis hacmi 3C23'te yillik bazda %19 gerilemis olsa da ikinci
ceyrege kiyasla kademeli bir iyilesme gostermistir. Pakistan'da yilin ilk dokuz ayinda sektérdeki
dususun nispeten daha siddetli olmasi nedeniyle 200bps'den* fazla ciro payi kazaniimistir. Bu
da gicliu pazarlama girisimlerimizin, icra kabiliyetlerimizin ve gesitlilik arz eden portféyimuzin
basarisini kanitlamaktadir. Toplamda, Orta Asya'daki yiksek tek haneli ve Orta Dogu'daki orta
onlu buyimeye karsin, uluslararasi operasyonlarin hacmi bir 6nceki yila gére %2 azalarak 282
milyon Unite kasaya gerilemistir.

Dalgali makro ortamda, proaktif gelir blyumesi ydnetimi (RGM) aksiyonlari ile disiplinli maliyet
ve faaliyet gideri yonetimi, 3C23'te 248 baz puanlik giiglii bir FAVOK marji artigi saglamistir.
Sonug olarak, CCl'In konsolide FAVOK marji %24,2 ile tarihindeki en yiiksek ikinci seviyeye
ulasmigtir.

Makroekonomik belirsizliklere ve dogal afetlerin etkilerinin sirdigu ortama ragmen, CCI, kaliteli
blylime algoritmasina bagl kalarak gelismekte olan pazarlarda esnekligini ve dayaniklihdini bir
kez daha gostermistir. Yilbagindan bugline kadarki performansimiz, sene basi beklentilerimize
gore karlihkta tim sene i¢in hedefimizin tzerinde bir gergeklesme potansiyeline isaret ederken,
satis hacminin beklentilerimizin altinda kalabilecedini gdstermektedir. Cesitlendirilmis marka
portfdyimuz, birinci sinif icra kabiliyetlerimiz, dijital stratejimiz, muazzam c¢aliganlarimiz ve
surdurdlebilirlik taahhutlerimizden yararlanarak cografyalarimizin gigli buyime potansiyelini
ortaya ¢ikarmaya kendimizi adamaya devam edecegiz.

*Kaynak: Agustos 2023 Pakistan Retail Audit, Sehir Ciro Payi
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Onemli Gelir Tablosu Rakamlari ve Marjlar

Konsolide (Milyon TL) 3C23 3C22 % Degisim 9A23 9A22 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 482 468 %3,1 1.283 1.292 (%0,7)
Hasilat 31.734 17.413 %82,3 70.563  40.772 %73,1
Brit Kar 11.933 5.893 %102,5 25.227  13.399 %88,3
Faaliyet Kari 6.949 3.244 %114,2 13.952 7.018 %98,8
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 6.921 3.269 %111,7 13.681 6.962 %96,5
FAVC_)K 7.687 3.786 %103,1 15.658  8.549 %83,2
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 7.681 3.742 %105,2 15.656 8.338 %87,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarar) 6.234 2.896 %115,3 12.251 6.340 %093,2
Net Dénem Kari / (Zarari) 4.327 1.819 %137,9 7.749 3.682 %110,5
Brut Kar Mariji %37,6 %33,8 %35,8 %32,9

Faaliyet Kar Marji %21,9 %18,6 %19,8 %17,2

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %21,8 %18,8 %19,4  %17,1

FAVOK Marji %24,2 %21,7 %22,2  %21,0

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %24,2 %21,5 %22,2  %20,5

Net Kar / (Zarar) Marji %13,6 %10,4 %11,0 %.9,0

Tirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 3C23 3C22 % Degisim 9A23 9A22 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 201 179 %12,1 479 485 (%1,2)
Hasilat 13.796 6.466 %113,4 28.957 14.635 %97,9
Brit Kar 5.711 2.421 %135,9 10.679 5.301 %101,4
Faaliyet Kari 5.314 1.194 %344,9 6.517 3.499 %386,3
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 2.785 1.077 %158,6 4.254 2.022 %110,4
FAVOK 5.516 1.382 %299,0 7.006 3.959 %76,9
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.963 1.184 %150,3 4.796 2.318 %106,9
Net Dénem Kari / (Zarari) 3.196 (767) (%516,6) (1.383) (1.177) %17,5
Brit Kar Marji %41,4 %37,4 %36,9  %36,2

Faaliyet Kar Marji %38,5 %18,5 %22,5 %23,9

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %20,2 %16,7 %14,7 %13,8

FAVOK Marji %40,0 %21,4 %24,2  %27,1

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %21,5 %18,3 %16,6  %15,8

Net Kar / (Zarar) Mariji %23,2 (%11,9) (%4,8)  (%8,0)
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 3C23 3C22 % Degisim 9A23 9A22 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 282 289 (%2,5) 804 807 (960,4)
Hasilat 17.955 10.976 %63,6 41.639 26.235 %58,7
Brit Kar 6.239 3.479 %79,3 14578  8.105 %79,9
Faaliyet Kari 4.381 2114 %107,3 13.720  4.826 %184,3
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 3.916 2.077 %88,5 8.904 4.657 %91,2
FAVOK 4.954 2.493 %98,7 15.062  5.941 %153,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.498 2.443 %84,1 10.338  5.737 %80,2
Net Donem Kari / (Zarar) 3.341 1.543 %116,8 11.183  3.327 %236,4
Brit Kar Marji %34,7 %31,7 %35,0 %30,9

Faaliyet Kar Marji %24,4 %19,3 %33,0 %18,4

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %21,8 %18,9 %21,4 %17,8

FAVOK Marji %27,6 %22,7 %36,2  %22,6

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %25,0 %22,3 %24,8 %21,9

Net Kar / (Zarar) Marij %18,6 %14,1 %26,9 %12,7
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Operasyonel Performans
Anadolu Etap igecek'in %80’inin satin alinmasi 19 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmis olup, Anadolu
Etap igecek finansal sonuglari Mayis ayi itibariyla gelir tablolarimizda konsolide edilmeye baslanmistir.
Konsolide bilangomuz 30.09.2023 tarihi itibariyla Anadolu Etap igecek rakamlarini icermektedir. Bu
nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans élglitleri, aksi belirtiimedikce (Anadolu Etap

Icecek dahil) raporlama esasina dayalidir.

Satis Hacmi
Konsolide
3C22’deki %7,5 buyimenin Uzerine CCI'in satis hacmi, 3C23’te yillik %3,1 artigla 482
milyon Unite kasaya ulasti. Turkiye ve Orta Dogu sirasiyla yillik %12,1 ve %16,2 hacim
artigi ile buyimenin ana itici gicu oldu.

Turkiye'de satig hacmi, marka bazli pazarlama kampanyalari, disiplinli uygulamalar ve
sicakliklarin yliksek sezon olan 3C23’te 10 yillik ortalamalarin Gzerinde seyretmesiyle
bir dnceki yila gore %12,1'lik glgla bir artig kaydetti.

Ozbekistan, dnceki yila gore %26,7 blyime ile glgli sonuglar sergilemeye devam
ederken Irak da etkin marka ve ticari planlar sayesinde yillik %19,7 oraninda kayda
deger bir buyime gosterdi. Diger taraftan, Pakistan operasyonu 3C23’'te degisken
makroekonomik ortamdan olumsuz yonde etkilenmeye devam etti ve satis hacmi
%19,0 distd.

Toplam gazli icecek kategorisi, yuksek deger yaratma odagimiza paralel olarak, Fanta
ve premium markamiz Schweppes'’in gugli performanslari sayesinde %1,8 blyudu.
Ozellikle Schweppes, markanin tiiketiciler ve satis noktalari icin cekiciligini artiran
odakli pazarlama ve satis stratejileri sayesinde 3C23’te yillik bazda %31 hacim artigi
kaydetti.

Dusuk baz, etkili pazarlama aktiviteleri ve ticari uygulamalar sayesinde gazsiz icecek
kategorisi 3C22'deki %7,1'lik yUkselisin Uzerine %8,2 hacim artisi ile istikrarli blylime
trendini surdurdu.

Onde gelen enerji igecedi markalarimiz — Monster ve Burn — sirasi ile %30 ve %44
blylUme ile pozitif ivmelerini devam ettirdi.

Bir dnceki yildaki disik bazin Uzerine su kategorisi satis hacmi 3C23’te %10,1 artti.

Klaguk paketlerin payi, yerinde tuketim kanalinin payindaki 74 baz puan iyilesme ve ev
kanalinda ¢oklu kuguk paketlerin onceliklendiriimesi sayesinde onceki yila gore 220
baz puan artarak %28,5'e ulasti. Bu artig, 6zellikle Orta Dogu’da kuglk paketlerin
toplam igerisindeki payinda kaydedilen iyilesme ile desteklendi.
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Biiyiime (Yillik) Hacimdeki Payi Buyume (Yillik) Hacimdeki Payi
3C23 3C22 3C23 3C22 9A23 9A23
Gazli %1,8 %10,9 %382 %383 (%0,5) %383
Gazsiz %8,2 %7,1 %38 %38 %4,5 %8
Su %10,1 (%14,3) %10 %9 (%6,5) %9
Toplam %3,1 %7,5 %2100 %2100 (%0,7) %2100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.

Turkiye:

Tarkiye’de ucglncu ceyrekteki glgli hacim performansi, yilin ilk yarisinda yasanan
yikici deprem, secimlerin getirdigi belirsizlik ortami ve duguk sicakliklarin etkisiyle
gelen yavaslamayi buyUk 6lglde telafi etti. CCl igin yiksek sezon olan 3C23’te Coca-
Cola Muzik, Fanta Festivali ve turizm aktivitelerini iceren tiuketici odakli ve sadakat
artirici pazarlama kampanyalariyla; mugsteri odakli, etkin ticari promosyon yonetimi
planlari bu gugli toparlanmanin arkasinda itici gu¢ oldu. Hava sicakliklarinin da
normalin Uzerinde gergeklesmesi Uguncl c¢eyrekteki yillik %12,1 hacim artigini
destekledi.

Kategori bazinda, gazl icecek satis hacmi, kaliteli blUylime stratejimize paralel olarak
Ozellikle premium Schweppes’deki %34 ve Fanta'daki %15’lik buytime ile dnceki yila
gore %12,5 iyilesti. Uglincl geyrekte Coca-Cola™ markamiz da giiglu bir performans
sergileyerek %12,0 blyudu.

3C22’deki yuksek buylime performanslarinin Uzerine, Fuse Tea’nin %23, Monster’in
ise %61’lik hacim artislari ile gazsiz igecek kategorisi 3C23’te %14,5 buylyerek glglu
ivmesini surdurdu.

Su kategorisi 3C23’te %8,5 buyurken toplam su satiglari igerisinde kuglk paketlerin
pay! 106 baz puan yukseldi.

Turkiye’'de kuguk paketlerin payl 3C23’te ev kanalinin payindaki hafif artis nedeni ile
98 baz puan daralarak %31,6 oldu.

Uluslararasi

3C23'te Ozbekistan ve Irak yillik bazda sirasiyla %26,7 ve %19,7 hacim artisi ile CCI'in
uluslararasi operasyonlarindaki buyumeye en ¢ok katki saglayan uUlkeleri oldular. Diger
taraftan, Pakistan, makroekonomik anlamda tarihinin en zorlu dénemini gegirmeye

devam etti. Tuketici guven endeksi 26.2 ile son 11 yilin en duguk seviyesine geriledi.
4
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Enflasyonun son 50 yilin en yuksek seviyesine ¢ikmasiyla hane halkinin alim gucu
onemli 6lglide azaldi. CCI'in Pakistan operasyonu da bu zorluklardan olumsuz yénde
etkilenmeye devam etti. Bu nedenle, Orta Asya’daki yluksek tek haneli blylime ve Orta
Dogu’daki orta onlu yuzdelerdeki hacim artisina ragmen toplam uluslararasi
operasyonlarin satis hacmi yillik bazda %2,5 daralarak 282 milyon Unite kasa oldu.

Gazl icecek kategorisinin hacmi %3,2 azaldi. Yine de yerinde tuketim kanalindaki
guclu performans ve ev kanalina yonelik sunulan kiguk paketlerin artmasiyla kigik
paketlerin toplam portfdy icerisindeki payl 3C23’'te 383 baz puan artarak %26,3’e
ulasti.

Yukarida bahsedildigi gibi, makroekonomik zorluklar nedeniyle Pakistan satis hacmi
%19,0 geriledi. Yine de 3C23’te disiplinli icra, etkin ticari promosyon ydnetimi ve
pazarlama kampanyalari sayesinde Onceki c¢eyrege gore kademeli bir iyilesme
kaydedildi. CCI'in gesitlilik arz eden marka portfoyu ve icra kabiliyeti yil basindan bu
yana 240* baz puan ciro payi artigsina olanak sagladi. Gazli icecek kategorisi, dnceki
yil gerceklesen %4,8’lik buyime sonrasinda 3C23’te %19,4 daraldi. Gazsiz igecek
kategorisi, 6zellikle meyve suyu markalarimizin bilinirliginin artmasi sayesinde %82,5
ile 6nemli dlgude buyudu.

Bir yil dnceki %8,3’lUk guglu buylime sonrasinda 3C23’te Kazakistan satis hacmi
%11,4 daraldi. Yerinde tiketim kanalinin toplam igerisindeki pay!i bir dnceki yilin ayni
donemine gore 65 baz puan iyilesirken, nominal Ucretlerdeki artisin hizli tiketim
arunlerindeki fiyat artisinin gerisinde kalmasiyla azalan satin alim gtict ve hizli tiketim
arunleri sektériinde artan fiyat rekabeti nedeniyle Kazakistan operasyonu 6nceki yila
gore daha zayif bir performans sergiledi. Olumsuz hava kosullari da 3C23’te satis
hacmini olumsuz etkiledi.

Ozbekistan 3C23'te satis hacmini %26,7 arttirarak CClI'n en hizli blyiyen
operasyonlarindan biri olmaya devam etti. Bu ivme, iyilesen distribUtor yapisi, istikrarh
soguk ekipman yatirimlari ve iyilegen icra kabiliyeti ile korundu. Yerinde tuketim kanali
toplam icindeki payini 150 baz puan arttirirken, Ozbekistan’da tiim kategorilerde gugli
buyume kaydedildi.

Orta Dogu’da, alim guclinu 6nceliklendiren fiyatlama odagi ve optimize edilen ticari
promosyon yatirimlari ile Irak %19,7 seviyesinde dikkat ¢ekici bir bluylime sergiledi.
Akilci Uriin karmasi yonetimi ile gazli icecek kategorisi %21,2 blytrken su kategorisi
%13,4 darald1.

*Kaynak: Agustos 2023 Pakistan Retail Audit, Sehir Ciro Payi




1CClI

Finansal Performans

3C23:

Net satis geliri raporlanan bazda yillik %82,3 artis ile 31.7 milyar TL'ye ulasti. Ticari
harcama ve dogru fiyatlama aksiyonlari sayesinde Unite kasa bag! satis geliri %76,8
yukseldi. Yabanci para ¢gevrim farklarinin olumlu etkisinden ayri olarak, kur etkisinden
arindinimis bazda net satis geliri %52,1 ile guclu bir blyime kaydederek, ABD Dolar
bazinda uUnite kasa basi net satis gelirinin son on yildaki en yuksek Uguncu geyrek
seviyesi olan 2,5 ABD Dolarina ulagsmasina olanak sagladi.

Tarkiye 3C23'te 113,4% net satis geliri artisi ve %90,4 Unite kasa bagi net satis geliri
blylUmesi kaydetti. Gugli hacim blylimesinin yaninda masterilerin alim gictnin yakin
takibiyle yapilan zamaninda ve hassas fiyat artislari, enerji ve premium kategorilerinin
toplam portfdy igcinde artan payi ve optimize edilen ticari indirimler net satis gelirinde
yuksek buylume saglanmasina yardim etti.

Uluslararasi operasyonlarin net satis geliri %63,6 artis kaydederek 18,0 milyar TL'ye
ulasti. Unite kasa basina net satig geliri Tlrk Lirasi bazinda %67,7; kur etkisinden
arindiriimisg olarak ise %18,7 artis goOsterdi. Kazakistan ve Pakistan’da hacim
performansi daha zayif gerceklesirken, tim uluslararasi operasyonlarda enflasyonu ve
ilgili pazarlarda artan Ozel tuketim vergilerini yansitmaya yonelik etkin fiyatlama
aksiyonlari alindi.

Net Satiglar (Milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)

3G23 Degisim 3G23 Degisim
Tiirkiye 13.796 %113,4 68,6 %90,4
Uluslararasi 17.955 %63,6 63,8 %67,7
Uluslararasi (Kur etkisinden arindiriimig) @ 12.712 %15,8 45,2 %18,7
Konsolide 31.734 %82,3 65.8 %76,8
Konsolide (Kur etkisinden arindinimi) @~ 26-491 %52,1 54,9 %47,6

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Tiirk Liras’'na gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin ayni

dénemine gore sabit tutularak hesaplanmistir,

Brut kar marji, buyuk oranda Turkiye ve Pakistan’in katkisiyla 376 baz puan artarak
konsolide bazda %37,6'ya ulasti. Turkiye’de asil maliyet avantaji ambalajda elde
edilirken, uluslararasi pazarlarda ise dusen seker fiyatlarinin katkisi dnemli oldu.
Tarkiye'de brut kar marji, artan hacimlerin getirdigi olcek ekonomisi, disiplinli ve
dinamik fiyat artiglari ve etkili riskten korunma girisimleri sayesinde 3C23'te 395 baz
puan artarak %41,4'ya ylkseldi.
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Uluslararasi operasyonlarimizin brut kar marji, dogru zamanda yapilan fiyat artislari
ve disiplinli maliyet kontroll sayesinde geg¢en senenin ayni donemine gore 305 baz
puan iyileserek %34,7 oldu. Ozellikle Pakistan ve Irak marj artisinin itici gtigleri oldular.

Konsolide FVOK, 3C23'te 327 baz puan iyileserek %21,9’a ulasti. Cogunlukla Turkiye
ve Pakistan kaynakli olarak operasyonel giderler dnceki yila gére hafif bir artis gdsterse
de genel olarak siki operasyonel gider kontrolu devam etti ve operasyonel giderlerin
net satislara orani onceki yilin ayni donemine oranla neredeyse sabit kaldi.

FAVOK marji da 3C23'te 248 baz puan artarak simdiye kadarki ikinci en ylksek
ceyreklik FAVOK marji olan %24,2’ye ulasti.

Net finansal giderler, TFRS 16’ya iliskin kiralama giderleri dahil, 3C22’de (355) milyon
TL iken 3C23’te Turk Lirasindaki deger kaybi ve faizlerdeki artisin toplam faiz
giderlerini arttirmasi nedeniyle (727) milyon TL olarak gerceklesti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 3C23 3C22 9A23 9A22
Faiz geliri 244 58 545 151
Faiz gideri (-) (965) (498) (2.352) (1.221)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 179 213 1.305 947
Turev islemlerden gelir / (gider) 0 131 ) 94
Faiz geliri / (gideri) — Net Tarev iglemler 62 32 377 135
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler 3) 0 (2.197) (2.010)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (243)  (291) 165 1.015
Finansal Gelir / (Giderler), Net (727) (355) (2.159) (889)

Kontrol giicli olmayan paylar, 3C22’de (101) milyon TL iken, 3C23’te, Pakistan’daki
artan karlihk nedeniyle (215) milyon TL oldu.

Net kar, gecen yilin ayni ddoneminde 1.819 milyon TL iken, 3C23’te 4.327 milyon TL'ye
yukselerek CCI tarihindeki en yiksek ABD dolari bazinda g¢eyreklik hisse basi getiriyi
(EPS) kaydetti. Ayrica, 2022 yili toplaminda elde edilen net kar rakamina uguncu
ceyrek sonuglari ile ulagiimig oldu.

Serbest nakit akisi, 3C23’te 3.367 milyon TL olarak kaydedilirken, 9A22’deki 1.011
milyon TL olan serbest nakit akisina karsin, 9A23’te 2.719 milyon TL’ye yukseldi.

Yatinm harcamalari, 30 Eylul 2023 itibariyle 4.428 milyon TL olarak gerceklesti.
Toplam yatirrm harcamalarinin %22’si Turkiye operasyonunda, %78’i uluslararasi
operasyonlarda yapildi. Yatirirm harcamalarinin satislara orani 9A23'te %6,3 oldu.

Konsolide borg 2022 yil sonunda 1,1 milyar ABD dolari seviyesindeyken, 30 Eylul

2023 itibariyle 1,2 milyar ABD dolari oldu. 9A23 sonu itibariyle konsolide nakit 799
7
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milyon ABD dolari olurken, konsolide net bor¢ 376 milyon ABD dolari olarak kaydedildi.
Net bor¢luluk orani 9A23 itibariyle 0,48x seviyesinde gerceklesti (TL-bazda 0,6x).

Finansal Kaldira¢ Oranlari 9A23 2022 9A22
Net Borg / FAVOK 0,48 0,60 0,71
Borg Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %34 %35 %36
Fin. Borg / Sermaye Toplami %85 %91 %93

« 30 Eylul 2023 itibariyle, 150 milyon dolarlik yapilandiriimis ¢apraz kur takasi iglemi de
dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %66’s1 ABD dolari, %11’i Euro, %18’i
TL ve kalan %5’i diger para birimleri cinsinden oldu.

+ Konsolide borcun ortalama vadesi 3,5 yil olup toplam borg¢ portfoyunin vade profili
asagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2023 2024 2025 2026 2028 2029

Borcun %’si %6 %38 %9 %2 %1 %44
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Mali Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gére raporlama
yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla CCI'nin bagli ortakliklari ve musterek yonetime tabi tesebbusu

asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagl Ortakliklar Ulke
Metodu

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Turkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Tam Konsolidasyon

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

Tirkmenistan

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak

Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCl Samarkand Ltd LLC Uzbekistan Tam Konsolidasyon
Anadolu Etap Penkon Gida & igecek Uriinleri A.S  Turkiye Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yéntemi
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FAVOK Acgiklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet kar!”
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati
ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan
bagh ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle
yapilmaktadir. 30 Eyliil 2023 ve 30 Eylil 2022 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK
arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL) 3¢23 3G22 9A23 9A22
Esas Faaliyet Kari 6.949 3.244 13.952 7.018
Amortisman ve itfa giderleri 688 434 1.705 1.248
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsilhigi 27 14 149 59

Esas faaliyetlerden diger gelir / gider

hesaplari igerisindeki kur farki gelir / gideri (23) 68 (269) 155
Varlik kullanim hakki amortismani 46 26 121 69
FAVOK 7.687 3.786 15.658 8.549

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin gevrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar esas
alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddonemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Grup’un Tirkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik
kalemlerinin TL’ye ¢evrilmesinde 30 Haziran 2023 bilango tarihinde gegerli Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’'nin agikladigi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 27,3767 TL (31 Aralik 2022; 1 USD =18,6983
TL) kuru, yakimlalik kalemlerinin TL'ye cevrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’'nin ac¢ikladigi resmi déviz satis kuru olan, 1 USD = 27,4260 TL (31 Aralik 2022; 1 USD
=18.7320TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem i¢inde olusan ortalama kur, 1 USD = 22,1887
TL (1 Ocak - 30 Haziran 2022; 1 USD = 15,8512TL) esas alinmistir.

Doéviz Kurlari 9A23 9A22

Ortalama USD/TL 22,1887 15,8512
Dénem Sonu USD/TL (ahsg) 27,3767 18,5187
Dénem Sonu USD/TL (satig) 27,4260 18,5521

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve misterek yonetime tabi tesebbuisin finansal
durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari, kar veya zarar
tablosu ¢evriminde ise ilgili ddnemin ortalama doéviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari
kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-30 Eyliil

1 Temmuz-30 Eyliil

(Milyon TL) 2023 2022 De(go?;im 2023 2022 De(;/io§)im
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.283 1.292 (%0,7) 482 468 %3,1
Hasilat 70.563 40.772 %73,1 31.734 17.413 %382,3
Satiglarin Maliyeti (45.336) (27.373) %65,6 (19.801) (11.519) %71,9
Briit Kar 25.227 13.399 %88,3 11.933 5.893 %102,5
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (9.095) (5.099) %78,4 (3.971) (2.096) %89,4
Genel Yonetim Giderleri (2.452) (1.337) %83,3 (1.042) (528) %97,2
Diger Faaliyet Gelirleri 1.772 654 %170,9 587 20 %?2.852,4
Diger Faaliyet Giderleri (1.501)  (598) %150,9 (559) (44) %1.159,3
Faaliyet Kari/(Zarar) 13.952 7.018 %98,8 6.949 3.244 %114,2
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 474 214 %121,6 15 7 %120,6
S;I;g);nak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki (15) 3) (%424.7) ) ) (%216.,6)
E:j‘&;g::‘l) Geliri/Gideri  Oncesi  Faaliyet ., /1 7,00 9993 6961 3250 91142
Finansal Gelirler 4.472 2.421 %84,7 1.424 725 %96,6
Finansal Giderler (6.631) (3.309) %1004  (2.151) (1.079)  %99,3
Vergi Oncesi Faaliyet Kan/(Zarari) 12.251  6.340 %93,2 6.234 2.896 %115,3
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (1.219) (660) %84,7 (408) (409) (%0,3)
Dénem Vergi Gideri (2.903) (1.686) %72,1 (1.285)  (566) %126,9
Donem Kari/(Zarari) 8.129 3.994 %103,6 4,541 1.920 %136,5
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (380) (312) %21,9 (215) (201) %112,1
Net Donem Kari/(Zarar) 7.749 3.682 9110,5 4.327 1.819 %137,9
FAVOK 15.658 8.549 %83,2 7.687 3.786 %103,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkllik gosterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-30 Eyliil

1 Temmuz-30 Eyliil

(Milyon TL) 2023 2022 Deg/i‘gim 2023 2022 Deg/i‘gim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 479 485 (%1,2) 201 179 %12,1
Hasilat 28.957  14.635 %97,9 13.796 6.466 %113,4
Satislarin Maliyeti (18.278) (9.334) %958  (8.085) (4.045)  %99,9
Brit Kar 10.679 5.301 %101,4 5.711 2421 %135,9
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (4.855) (2.506) %93,8 (2.266)  (1.020) %122,1
Genel Yonetim Giderleri (1.570) (774) %102,8 (660) (324) %2103,9
Diger Faaliyet Gelirleri 6.996 1.810 %286,6 2.649 63 %4.110,0
Diger Faaliyet Giderleri (4.734) (333)  %1.323,1 (120) 55 (%319,7)
Faaliyet Kari/(Zarari) 6.517 3.499 %86,3 5.314 1.194 %344,9
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 435 176 %147,0 2 1 %74,4
S;I;g);nak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlardaki 0 0 n/a 0 0 n/a
Eanr?/r(];;?'grl) Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 6.952 3.675 %89.2 5316 1196 %3446
Finansal Gelirler 2.313 1.901 %21,7 734 491 %49,5
Finansal Giderler (10.084) (6.306) %59,9 (2.413) (2.236) %7,9
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) (819) (730) %12,2 3.638 (549) (%762,5)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 429 174 %147,4 161 (23) (%797,5)
Donem Vergi Gideri (995) (620) %60,3 (589) (195) %2024
Donem Kari/(Zarari) (1.385) (1.177) %17,7 3.210 (767) (%518,4)
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 2 0 n/a (14) 0 n/a
Net Donem Kari/(Zarari) (1.383) (1.177) %17,5 3.196 (767) (%516,6)
FAVOK 7.006 3.959 %76,9 5.516 1.382 %299,0

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis
1 Ocak-30 Eylul 1 Temmuz-30 Eyliil
(Milyon TL) 2023 2022 Deg/i‘gim 2023 2022 Deg/i‘gim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 804 807 (%0,4) 282 289 (%2,5)
Hasilat 41.639 26.235 %58,7 17.955 10.976 %63,6
Satiglarin Maliyeti (27.061) (18.130) %49,3 (11.716)  (7.497) %56,3
Briit Kar 14.578 8.105 %79,9 6.239 3.479 %79,3
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (4.240)  (2.594) %63,5 (1.704) (1.076) %58,4
Genel Yonetim Giderleri (1.434) (855) %67,8 (619) (326) %89,7
Diger Faaliyet Gelirleri 5.603 434 %7:1.189,9 903 136 9563,3
Diger Faaliyet Giderleri (786) (265) %196,4 (438) (99) %340,8
Faaliyet Kari/(Zarari) 13.720 4.826 %184,3 4.381 2.114 %107,3
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 39 38 %2,7 13 6 %131,2
S;I;g);nak Yoéntemiyle De@erlenen Yatinnmlardaki (15) 3) (%424,7) @) 1) (%216,8)
g‘r‘:‘l'z;;::) Geliri/Gideri ~ Oncesi  Faaliyet 17,0 4061 041827 4300 2118 %1073
Finansal Gelirler 2.201 545 %303,8 708 245 %189,5
Finansal Giderler (2.476) (644) %284,7 (768) (235) %227,0
Vergi Oncesi Faaliyet Kan/(Zarari) 13.470 4.762 %182,8 4.331 2.128 %103,5
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 172) (112) %53,5 (78) (107) (%27,6)
Donem Vergi Gideri (1.732)  (1.011) %714 (711) (377) %88,6
Donem Kari/(Zarari) 11.566 3.639 %217,8 3.542 1.644 %115,5
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (382) (312) %22,4 (201) (101) %98,4
Net Donem Kari/(Zarari) 11.184 3.327 %236,1 3.341 1.543 %116,5
FAVOK 15.062 5.941 %153,5 4.954 2.493 %98,7

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlik g&sterebilir
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CCI Konsolide Bilango

Bagimsiz Bagimsiz

(TL milyon) Denetimde_n Denetimde_n
Gegmemis Gecmis

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Donen Varlklar 50.316 28.090
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.121 14.009
Finansal Yatirimlar 761 760
Ticari Alacaklar 12.561 3.716
Diger Alacaklar 78 81
Tilrev Finansal Araglar 104 11
Stoklar 12.086 6.677
Pesin Odenmis Giderler 2.171 1.266
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 199 466
Diger Dénen Varliklar 1.234 1.104
Duran Varliklar 45.727 30.627
Diger Alacaklar 124 106
Maddi Duran Varliklar 25.224 16.433
Serefiye 3.814 2.924
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.909 9.912
Kullanim Hakki Varligi 524 397
Pesin Odenmis Giderler 864 275
Ertelenmis Vergi Varligi 1.131 565
Diger Duran Varliklar 138 15
Toplam Varliklar 96.043 58.717
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 36.127 17.225
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 5.965 2.431
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.485 3.358
Banka Kredileri 8.303 3.242
Kiralama iglemlerinden Borglar 182 115
Ticari Borglar 15.203 8.284
iligkili taraflara borglar 2.702 2.391
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 12.500 5.893
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 256 170
Diger Borglar 3.063 1.713
iligkili taraflara diger borglar 215 130
iligkili olmayan taraflara diger borglar 2.848 1.583
Turev Finansal Araglar 384 96
Ertelenmis Gelirler 147 182
Donem Kari Vergi Yukumliligu 1.081 166
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.402 780
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 141 46
Uzun Vadeli Yukiumlulukler 22.107 18.696
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 17.351 14.686
Kiralama islemlerinden Borglar 443 370
Ticari Borglar 5 2
Uzun Vadeli Karsiliklar 642 544
Ertelenmis Vergi Yukimluligu 3.632 2.496
Tlrev Finansal Araglar 0 543
Ertelenmis Gelirler 34 56
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 33.837 20.171
Kontrol Glclu Olmayan Paylar 3.972 2.625
Toplam Kaynaklar 96.043 58.717

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢memis
(TL milyon) Doénem Sonu

30 Eylil 2023 30 Eylil 2022

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari 16.292,9 8.617,6
Vergi Varlik ve Yiikimlilliklerindeki Degisiklikler (1.834,1) (1.150,3)
Kidem tazminati, yénetim primi ve uzun vadeli tegvik plani 6demeleri (125,4) (75,5)
Diger dénen ve duran varlik ve yikimiGliklerdeki degisim (4.711,7) (2.315,4)
isletme sermayesindeki degisiklikler (1.065,0) (616,1)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 8.556,7 4.460,2
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (4.037,9) (2.472,9)
Maddi ve maddi olmayan varliklarda diger degisimler (1,1 (583,9)
Bagka isletmelerin edinimi igin yapilan nakit cikislari (girigleri) (2.099,7) 0,0
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit (6.138,7) (3.056,8)
Odenen Faiz (2.160,7) (1.028,0)
Alinan Faiz 5449 151,4
Kredilerden saglanan degisim 2.171,9 5.789,2
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) (777,6) (601,0)
Nakit akig riskinden korunma kazanci (30,0) (118,7)
Finansal kiralamalar (184,1) (99,3)
Diger 0,0 (78,9)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (435,5) 4.014,8
Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki gevrim farki 5.129,7 3.207,9
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalis) 7.112,2 8.626,1
Dénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 14.009,0 4.141,6
Nakit ve nakit egdegerleri, dénem sonu 21.121,1 12.767,7
Serbest Nakit Akim 2.718,9 1.011,3

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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iletisim Bilgileri

Cicek Usakhgil Ozgiines; Yatirnmci lligkileri ve Hazine Burcun imir; Kurumsal Iletisim ve

Direktord Siirdiiriilebilirlik Direktérii

Tel: +90 216 528 4002 Tel: +90 216 528 4209

E-mail:_ cicek.ozgunes@cci.com.tr

E-mail: burcun.imir@cci.com.tr

Melda Oztoprak; Yatinmeci iligkileri Kidemli Miidiirii
Tel: +90 216 528 4367

Sevil Wittmann; Grup Kurumsal iletisim Miidiirii

E-mail: melda.oztoprak@-cci.com.tr Tel: +90 216 528 4209

E-mail: sevil.wittmann@cci.com.tr

Neslihan Topag; Yatinmci iliskileri Yoneticisi
Tel: +90 216 528 4309

E-mail: neslihan.topac@cci.com.tr

Sirket Profili

CCi Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan
ve Suriye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. CCI, The Coca-Cola Company'nin gazli ve gazsiz
iceceklerini Uretir, dagitir ve satar.

11 Ulkede, 30 siseleme, 3 meyve isleme fabrikasi ve 10.000’den fazla g¢alisani bulunan CCI, 430 milyonluk
tiiketici kitlesine genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin portfdyiinde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari,
sular, spor igecekleri, enerji icecekleri, buzlu gaylar ve kahve yer almaktadir.

CCi'nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (BiST) "CCOLA.IS" sembolii ile iglem gérmektedir.
Reuters: CCOLA.IS
Bloomberg: CCOLA.TI

ileriye Déniik Beyanlara iligskin Agiklama

Bu bilgilendirme notu Coca-Cola igecek’in (CCl) ileriye déniik planlarina, amaglarina, beklentilerine ve niyetlerine
(bunlari igeren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair ve tarihi vaka olmayan beyanlar igermektedir. ileriye
donidk beyanlar genellikle “olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “Gngdrmek”, “planlamak”,
“hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger sozcuklerin kullanimiyla tarif edilebilir. Gelecege
yonelik bu beyanlar yonetimin goéris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve niteligi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve
diger riskler ve belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda ydnetim yansitilan ileriye donik beyanlarin o
zaman icin makul beklentiler olduguna inansa da bu ileriye dénik beyanlara givenilmemelidir. CCIl'in
beklentilerinin gercek sonuglardan buyuk dlgtude farkli olmasina neden olacak dnemli etkenler, bunlarla sinirl
olmamak uzere: CCl'in The Coca-Cola Company ile olan iligkisindeki ve siseleyici anlasmasiyla belirlenen
haklarini icra etmesindeki degisiklikler, CCI'in piyasadaki rekabet¢i konumunu sirdirme ve iyilestirme yetenedi,
CCl'in hammadde ve ambalaj malzemelerini uygun fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCI'in belli pay sahipleriyle olan
iliskisinde degisiklik, piyasalardaki CCI Urtnlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCI'in diger pazarlarindaki
kurlarin degerinde yasanan dalgalanmalar, Turkiye'deki ve CCI'in diger pazarlarindaki enflasyon seviyesi, Turkiye
ve CCIl'in diger pazarlarinda politik ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda yasanabilecek koétli hava
kosullari, Turkiye'deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCI'in stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti ve
diger faktorler. Bu risk ve belirsizliklerin gergeklesmesi ya da yonetimin esas teskil eden varsayimlarinin dogru
olmamasi durumunda, CCl'in gergek sonuglari ve finansal durumu énemli bir sekilde burada umulan, inanilan,
hesaplanan ve beklenenden farkli geligebilir. ileriye déniik beyanlar sadece bu bilgi notunun yayimlandigdi tarinten
bahsetmektedir ve CCI'in bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler icin bu beyanlari giincelleme zggunlulugu
yoktur.
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