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“Zorlu Faaliyet Ortamina Ragmen Korunan 2023 Yili Ongériileri”

2023 Birinci Ceyrek
Ozeti

» Satis Hacmi +%6,3

Net Satig Gelirleri +%79,5

*  Kur etkisinden arindiriimis Net

Satis Geliri +%60,6
FVOK +%76,4
+  FVOK Marji %15,1
+  FAVOK Marji %18,7

* Net Kar 1.035 milyon TL

1G23 sonuglarina iligkin 3
Mayis’da gerceklesecek
telekonferans sunumu;

16:00 Istanbul
14:00 Londra
09:00 New York

Link igin tiklayin

Coca-Cola igecek (CCl) CEO’su Burak Basanir'in Degerlendirmesi:

Zorlu bir faaliyet ortamini yonetmeye devam ederken, 2023’ln ilk geyreginde is planimiza paralel
sonuglar elde ettigimiz icin mutluyuz. 2023 yilina iligskin beklentilerimizi ilan ettigimiz Ocak ayinin
basindan bu yana Turkiye’de yasanan yikici deprem ve Pakistan’da daha da zorlu hale gelen
makroekonomik sikintilar da dahil olmak lGzere pek ¢ok degisiklik yasandi. Her seye ragmen,
volatiliteyi ydnetme glicimiiz ve gevik operasyonlarimiz ile ayni sonuglari farkli rotalar izleyerek
elde etmek icin aninda reaksiyon verip, isimizi yeni faaliyet kogullarina uyarladik.

Pakistan ve Orta Asya operasyonlarimizda gergeklestirdigimiz cift haneli hacim blylimesi,
Tuarkiye ve Orta Dodu operasyonlarimizdaki daha zayif performansi dengeledi ve konsolide
bazda %6 hacim blylimesi elde ettik. Net satis gelirleri %80 artis ile 16 milyar TL’ye ulasirken
faaliyet kar1 %76 artarak 2,3 milyar TL’ye ulasti. Baz etkileri nedeniyle daha zorlu bir ilk yariyil
beklememize ragmen, planladigimizdan daha erken gerceklestirilen fiyat artislarinin da
yardimiyla, faaliyet kar marjindaki daralmayi konsolide bazda 30 baz puanin altinda tutmayi
basardik.

Tirkiye'de 6 Subat'ta meydana gelen deprem, llke tarihinin en yikici depremleri arasinda yer
aldi. Tarkiye'nin 11 sehri ve Suriye'nin bir bolimiinde etkili olan bu deprem 14 milyondan fazla
insani etkiledi. Yikici depremin ilk anlarindan itibaren Coca-Cola sistemi olarak depremzedelere
yardim amaciyla harekete gectik. lyilesme sirecinin uzun ve zorlu olacaginin bilinciyle CCI
olarak bundan sonraki siirecte de gerekli tim destegi vermeye devam edecegiz. is sonuclarimiza
geri donersek, Turkiye ana olarak depremin ilk geyrekte yarattigi olumsuz etki sebebiyle %8'lik
bir hacim daralmasi kaydetti. Hacimler subat ayinin ikinci ve Uglincu haftalarinda en buylk
duslsU kaydederken, birinci geyredin sonuna kadar kademeli olarak toparlanmaya basladi.

Uluslararasi operasyonlar, elde ettigi saglam sonuglar ile CCI'nin kaydettigi biylmenin itici gticl
olmaya devam etti. Tim ana pazarlarimizda genele yayilan performans ile kur etkisinden
arindinimis net satis geliri %15'lik hacim artisi ve fiyat artiglariyla desteklenerek %44 buyudu.
Uluslararasi operasyonlarin ¢ift haneli hacim buyimesi, portfdy cesitliligi stratejimizin
dogrulugunu ve mukemmel icra kabiliyetimizi bir kez daha kanitladi. Kazakistan %26 hacim
blyUmesi kaydetti. Ozbekistan'da yilin basinda yasanan gok soguk hava kosullarina bagl enerji
kesintileri ve tum g¢eyrek boyunca Pakistan'da tuketicileri etkileyen makroekonomik zorluklara
ragmen Pakistan ve Ozbekistan da ¢ift haneli hacim blylimesi gerceklestirdi.

Zirve seviyelerinden asagl gelmesine ragmen, gida ve icecek enflasyonu yapigkan nitelikte
olmaya ve faaliyet gOsterdigimiz cografyalarda tuketicilerin harcanabilir gelirini etkilemeye devam
ediyor. Riskten korunma araglarinin etkin kullanimi ve zamanh satin alimlar ile hammadde
enflasyonunu yakindan takip etmeye ve maliyet bazimizi aktif bir sekilde yénetmeye devam
ediyoruz. Dinamik ve veriye dayall gelir artis ydnetimi yeteneklerimizi; dogru fiyat artislarinin
yapilmasi, etkin iskonto yoénetiminin uygulanmasi ve tiketicilerimizin tercihlerine uygun
kanallarda, ekonomik Uriinlerden yiksek deger iceren (premium) Urinlere kadar cok cesitli
seceneklerin sunulmasi amaciyla kullaniyoruz.

Kisa ve uzun vadede ideal deger yaratimini saglamak amaciyla zorluklari dikkatli ve proaktif bir
sekilde yonetirken, dengeli bir hacim ve deger biyiimesini hedefliyoruz. Bu amag¢ dogrultusunda,
portfoy gesitliligimiz, dzverili calisanlarimiz, guglu icra kabiliyetimiz ve paydaslarimizin destegiyle
citayi surekli yikseltmeye devam ederken 2023 yili 6ngorilerimize ulasacagimiza inaniyoruz.
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Konsolide (Milyon TL) 1C23 1G22 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 353 332 %6,3
Hasilat 15.556 8.665 %79,5
Brit Kar 5.160 2.844 %81,4
Faaliyet Kari 2.343 1.328 %76,4
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 2.322 1.326 %75,1
FAVOK 2.907 1.794 %62,0
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.896 1.749 %65,6
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 1.886 1.156 %63,2
Net Dénem Kari / (Zarari) 1.035 630 %64,2
Brut Kar Mariji %33,2 %32,8

Faaliyet Kar Marji %15,1 %15,3

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %14,9 %15,3

FAVOK Marji %18,7 %20,7

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %18,6 %20,2

Net Kar / (Zarar) Marji %6,7 %7,3

Tirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 123 1G22 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 112 122 (%8,3)
Hasilat 5.650 2.949 %91,6
Brit Kar 1.765 1.094 %61,3
Faaliyet Kari (2.588) 1.395 (9%6285,4)
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 285 348 (%18,1)
FAVOK (2.410) 1.501 (9%260,5)
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 457 439 %4,2
Net Dénem Kari / (Zarari) (3.379) 469 (%820,5)
Brut Kar Mariji %31,2 %37,1

Faaliyet Kar Marji (%45,8) %47,3

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %5,0 %11,8

FAVOK Marji (%42,6) %50,9

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %8,1 %14,9

Net Kar / (Zarar) Marji (%59,8) %15,9

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1C23 1G22 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 241 210 %14,7
Haslilat 9.922 5.736 %73,0
Briit Kar 3.405 1.750 %94,6
Faaliyet Kari 5.979 909 %558,0
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 1.896 903 %110,0
FAVOK 6.376 1.272 %401,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.298 1.235 %86,1
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 5.298 554 %856,8
Briit Kar Marji %34,3 %30,5

Faaliyet Kar Marji %060,3 %15,8

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %19,1 %15,7

FAVOK Marji %64,3 %22,2

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %23,2 %21,5

Net Kar / (Zarar) Marj %53,4 %9,7
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Operasyonel Performans
Satis Hacmi
Konsolide
CCIi satis hacmi 1C23'te %6,3 biyiyerek 353 milyon (nite kasaya ulasti. Deger
yaratma stratejimiz dogrultusunda gazli icecek kategorisinin toplam igindeki payi, su
kategorisinden aldigi pay ile %82'ye ulasti. Gazsiz igeceklerin pay1 1C23'te gegen yilin
ayni geyregine gore yatay seyretti. Subat ayinda yasanan deprem felaketinden énemili
Olcude etkilenen Turkiye operasyonlari %8,3 hacim duslsu kaydetti. Uluslararasi
operasyonlar, ilk ceyrekte %14,7 artis ile blyumenin itici glict olurken Pakistan ve Orta
Asya operasyonlari da ¢ift haneli blyime kaydetti.

Gazl icecek kategorisi, ana olarak Coca-Cola markasinin 1C23'teki ¢ift haneli
performansi ile %9,5 buyldu. Yetigkinlere yonelik gazli icecek markasi Schweppes de
cift haneli blyime rakamlarina ulasti. Gazsiz icecek kategorisi, buzlu ¢ay ve enerii
iceceklerinin cift haneli performansinin katkisi ile %5,6 blyime kaydetti. Monster
Enerji, 1C22'de kaydettigi iki kat hacim artisina ragmen %80'den fazla blylime ile
pozitif ivmesini strdirdi. Gugla bir bazin ardindan su kategorisi, 1C23'te %14,7 dusus
kaydetti. Su kategorisinde buylUk ambalajlarin payi azalirken, deger odagimiz
dogrultusunda daha fazla deger yaratan klicik ambalajlarin payi artti.

Kiglk paketlerin payl 1C23'te %24,3 oldu. Paket dagihmindaki degisimde, kiguk
paketlerin payinin daha dusuk oldugu uluslararasi operasyonlardaki hizli buyimenin

etkisi oldu.
Biyiime (Yillik) Hacimdeki Payi
123 1G22 123 1G22
Gazli %9,5 %16,0 %82 %80
Gazsiz %05,6 %27,0 %8 %8
Su (%14,7) %28,0 %10 %12
Toplam %6,3 %18,2 %100 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir.
Turkiye:

1C22'de tarihi en yuksek ilk ceyrek performansini kaydeden Turkiye satis hacmi,
1C23'te %8,3 daraldi. Turkiye, Ocak ayinda bir 6nceki yila paralel performans
sergilerken, 6 Subatta yasanan deprem felaketi Subat ayi hacimlerini ciddi sekilde
etkiledi. Faaliyet ortami gunden gune kademeli olarak toparlanmaya baslarken, Mart
ayinda hafif bir blyime kaydedildi. Buna ragmen zayif seyreden Subat ayi, tim
ceyregi etkiledi. 2022 yilinda gorulen zirve seviyelerinin altinda olmasina ragmen,
yuksek tuketici enflasyonu ve vyapiskan nitelikteki gida ve igecek enflasyonu
tUketicilerin harcanabilir gelirini etkiledi. Tum bu zorluklara ragmen, tuketici

aktivasyonlari, etkin ticari promosyonlar, yeni urun lansmanlari ve e-ticaret kanalindaki
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daha yuksek goérunurlik, Turkiye'de Subat ayinin disuk seviyelerinden ilk ¢eyredin
sonuna kadar pozitif bir ivmenin yasanmasina yardimci oldu. Tarihi en yuksek ilk
ceyrek performansini kaydeden yerinde tliketim kanali da ayni dénemde bu
toparlanmayi destekledi.

Gazli icecek kategorisi hacmi bir 6nceki yila gore %9,1 daraldi. Sekersiz(!) igeceklerin
gazli icecekler icerisindeki payi 2023 yilinin ilk ceyreginde hafif bir iyilesme ile %7,6
olarak gercgeklesti. Sprite, 1C23'te %3,1 blyume kaydetti. Yetigkinlere ydnelik gazh
icecekler kategorisinde yer alan Schweppes markasi, dustk bir baza sahip olmasina
ragmen, yuksek deger yaratan UrUnleri onceliklendirme stratejimiz dogrultusunda
yuksek tek haneli buyume kaydetti.

Gazsiz icecekler kategorisi, gucli enerji icecekleri ve buzlu cgaylar performansina
ragmen %9,0 daraldi. Olumlu ivmesini surdliren enerji igcecekleri, agirlikli olarak
Monster Enerji ve Predator markasinin sadlam performansi sayesinde %30'un
Uzerinde buyime kaydetti.

Su kategorisi, deger yaratma odagimiz dogrultusunda daha karh kiguk paketlerin
kaydettigi saglam buyimeye ragmen %5,2 daraldi.

1C23'te kuglk paketlerinin payi, yerinde tlketim kanali performansi ve ev tiketimi
kanallarinda kuguk paket tekliflerinin artan payi ile pandemi éncesi seviyelerin lzerine
cikarak 333 baz puan genisleme ile %34,9 olarak gerceklesti.

(1) Sekersiz ve dusuk kalorili

Uluslararasi

2022 yilindaki pozitif ivmesini surdiren uluslararasi operasyonlar, Pakistan ve Orta
Asya'da sergilenen guglu performansla beraber %14,7'lik bir hacim artisi kaydetti.
Uluslararasi operasyonlar, makroekonomik problemlerin yol ac¢tigi zorluklar ve hane
halkinin gelir seviyelerini etkilemeye devam eden gida ve icecek enflasyonuna
ragmen, artan penetrasyon ve guclu icra aksiyonlari sayesinde CCl'da bluylmenin itici
gucu oldu.

Gazl icecekler kategorisi gecen yilin yaratti§i yliksek baza ragmen, yillik bazda
%20'nin Uzerinde buyuyen Coca-Cola markasin destegi ile %17,6 buyudu. Gazsiz
icecekler, bir yil 6nce kaydedilen %27,0'lik buyimeye ragmen kuvvetli buzlu gay ve ¢
haneli bliylime kaydeden eneriji icecekleri performanslariyla %30,6 bliyime kaydetti.
Dusuk bir baza sahip olan ve bir 6nceki yilda %30,6 biylime kaydeden su kategorisi,
ilk ceyrekte %30,1 daraldi.

Pakistan, gecen yilin yuksek bazi, devam eden makroekonomik zorluklar ve artan
tiketici enflasyonuna ragmen %13,6 bluyume kaydetti. Bu dénemde 10.000'den fazla
yeni satig noktasinin kazanilmasinin yani sira devam eden bayi depolari kapasite
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artiglari, ev tuketimi kanalindaki yogun talep ve bolgesel pazarlama odagi, Pakistan'in
bu saglam performansi kaydetmesine destek oldu. Gazh icecek kategorisi %17,9
buaylrken Coca-Cola markasi %23,7 baylime kaydetti. Dusuk bir baza sahip olmasina
ragmen, Sprite Zero %30'u asan bir blylme kaydetti. Gazsiz igcecekler gecen yil
kaydettigi %61,2 buylmeye ragmen, %2,3 genigledi. Su kategorisi ise gecen yilin ayni
déneminde %24,5 blyurken, bu donemde %55,0 daraldi.

Ocak ayindaki ¢ok duslk sicakliklarin sebep oldugu eneriji kesintileri ve belirli bir stire
devam eden Uretim gecikmelerine ragmen Ozbekistan, agirlikli olarak sogutucu
yatirimlari, iyilestirilen bayi yapisi ve yuksek icra kabiliyeti ile 1C23'te %20,6 hacim
artisi kaydederek saglikli buylime trendini strdardui. Gazli icecekler kategorisi Coca-
Cola markasinin gergeklestirdigi %30'u asan artisin da katkisi ile ¢ift haneli buylime
kaydederken, buzlu gaylar da iki kattan fazla artis kaydetti.

En karli operasyonlarimizdan biri olan Kazakistan, bir dnceki yilda kaydedilen %15,5'lik
blylimeye ragmen %26, 1'lik bir hacim artisi kaydetti. Ev tiketimi kanallarindaki direngli
talep kosullarina ek olarak, yerinde tiketim kanali da cift haneli blyime performansi
kaydetti. Gazl icecekler kategorisi, Coca-Cola markasinin katkisiyla %36,5 bluyuda.
Gazl igecekler kategorisinde Fanta ve Sprite da saglam bir blylime kaydetti. Gazsiz
icecekler, 1C23'te buzlu gcaylar ve meyve sularinin saglam katkilariyla %24,4 biayuda.
Gecgen yilin ayni déneminde %36 buylyen su kategorisi, 1C23’de %43,2 daraldi.

Orta Dogu'da Irak operasyonunun satis hacmi, blylk oOl¢clide su satislarindaki cift
haneli daralma sebebiyle %2,4 azalirken, gazli iceceklerdeki dists %1,3 ile sinirh
kaldi. Irak satis hacmindeki dugsus, deger yaratma odagimizi surdirmek icin takip
etmeyi tercih etmedigimiz siddetli fiyat rekabetinden kaynaklandi.
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Finansal Performans
1C23:
Net satis geliri yillik bazda %79,5 yukseldi. Bu g¢eyrekte de fiyatlama, siki iskonto
yonetimi ile beraber buyumenin kritik kaldiraci olmaya devam etti. Konsolide Unite kasa
basi net satis geliri, iyilesen kanal dagilimi ve Turkiye’de kiguk paketlerin artan payi
ile %69,0 yukseldi. Yabanci para ¢evrim farklarin olumlu etkisinden ayri olarak, kur
etkisinden arindirilmis bazda net satis geliri artisi %60,6 oldu.
Tarkiye'de, net satis geliri bUylmesi %91,6, Unite kasa bagi net satig geliri artigi ise
%108,9 oldu. Zamanli fiyat ayarlamalari, iyilesen kanal dagilimi, kiguk paketlerin artan
pay! ve etkin iskonto yonetimi, Unite kasa basi net satig geliri buyumesine katki
saglayan unsurlar oldu. Yerinde tuketim kanalinda tum zamanlarin en yuksek hacim
performansini kaydederken, ayni zamanda odakh pazarlama kampanyalari, ¢oklu
menu teklifleri, yeni paket lansmanlari ve etkin tlketici iletisim faaliyetleri birinci
ceyrekte gorece zayif seyreden tlketici talebinin olumsuz etkilerini sinirli da olsa telafi
etti.
Uluslararasi operasyonlarda, saglam hacim seyri, enflasyona paralel fiyat
ayarlamalarn ve iyilesen kanal yapisinin katkisi ile net satis geliri blyUmesi %73,0,
Unite kasa basi net satis geliri artisi %50,8 oldu. YiUksek enflasyon, siki para politikalari
ve devam eden zorlu makroekonomik kogullara ragmen tuketici talebi dayanikhligini
korumaya devam etti. Kur gevrim etkisinden arindiriimis olarak ise net satis geliri
%44,4 artis gosterdi.

Net Satiglar (Milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)

1G23 Degigim 1C23 Degisim
Tarkiye 5.650 %91,6 50,5 9%108,9
Uluslararas! 9.922 %73,0 41,2 %50,8
Uluslararasi (Kur etkisinden arindiriimig) @ 8.286 %44,4 34.4 %25,9
Konsolide 15.556 %79,5 44,1 9%69,0
Konsolide (Kur etkisinden arindiriimig) 13.919 %60,6 39,5 %51,2

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Tiirk Liras’'na gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin ayni

dénemine gore sabit tutularak hesaplanmigtir,

Brut kar marji, konsolide bazda 35 baz puan artarak %33,2 oldu. Yl igerisinde erken
yapllan fiyat artislari sayesinde iyilesen uluslararasi operasyonlarin briut marj,
Tarkiye'nin brat marjindaki dususu olumlu yonde dengelemeye olanak sagladi.
Tarkiye'nin brat marji, ana olarak 2022 yili ilk ¢eyreginin yuksek bazi nedeniyle
%31,2'ye geriledi. Dusen hacimler, daha ylksek elektrik, doJalgaz fiyatlari ve
zayiflayan Turk Lirasi da ek zorluklara neden oldu. Bu maliyet baskilari disiplinli fiyat
artiglar ve pozitif paket dagilimi ile kismen dengelendi.
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Uluslararasi operasyonlarimizin briat marji, guc¢li operasyonel ivme, zamanh fiyat
ayarlamalar ve disiplinli maliyet kontrolleri ile 381 baz puan artarak %34,3 seviyesine
yukseldi.

Konsolide operasyonel giderlerimizin net satig gelirlerine orani, 62 baz puan iyileserek
%18,1 oldu. Turkiye’de zayiflayan faaliyet ortamina ek olarak tim cografyalarimizda
artan satig ve pazarlama harcamalarinin operasyonel giderler Uzerinde yarattigi
enflasyonist baski, genel giderlerde saglanan tasarruf ile kismen dengelendi. Faaliyet
kar marji 2023’Un birinci ¢geyreginde 27 baz puan daralarak %15,1 oldu.

FAVOK marji 1C23’de ana olarak hammadde maliyetlerinin yiiksek bazi, yiiksek enerji
ve dogalgaz giderleri ile artan nakliye giderleri nedeniyle 203 baz puan daralarak
%18,7 oldu. Uluslararasi operasyonlardaki guglu tiketici talebi, zamanl fiyatlama
aksiyonlari ve Turkiye’'de kuguk paketlerin artan payi ile uluslararasi operasyonlarda
iyilesen kanal yapisi marj daralmasinin sinirli  olmasini  sagladi. Turkiye
operasyonunun diger gelir/gider etkisi haric FAVOK marji 680 baz puan daralarak %8,1
oldu. Diger yandan uluslararasi operasyonlarin diger gelir/gider etkisi haric FAVOK
marjli 163 baz puan artisla %23,2 oldu. Daha 6nce agiklandigi tzere, FAVOK
marjindaki daralmanin, operasyonel kar marjina kiyasla daha yuksek olmasinin
sebebi, amortisman giderlerindeki artisin amortismana tabi varliklarin enflasyon ve
kurdaki deder kaybi oraninda duzeltiimemesi sebebiyle, satis gelirleri ve faaliyet kari
buyumesinin altinda kalmasi olarak agiklanabilir.

Net finansal gider, TFRS 16’ya iligkin kiralama giderleri dahil, 1C22’de (209) milyon
TL iken 1C23’de (449) milyon TL olarak gerceklesti. Net finansal giderlerdeki bu artis
ana olarak, yerel para birimi cinsinden bor¢lanmalarin Turk Lirasi cinsinden artan payi
ve borglanmalar Uzerindeki gerceklesmemis kur farki giderlerindeki yukselisten
kaynaklandi.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 1C23 1C22
Faiz geliri 120 31
Faiz Gideri (-) (520) (354)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 199 486
Tarev islemlerden gelir / (gider) (2) (25)
Faiz gelir / (gideri) -Turev islemler 125 76
Gerceklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (2) (2.010)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (371) 1.586
Finansal Gelir / (Giderler), Net (449) (209)

Kontrol glicui olmayan paylar, 1C22'de (71) milyon TL iken, bu yilin ayni ddneminde
ana olarak, gecen yila kiyasla Pakistan Rupisindeki deger kaybi nedeniyle (39) milyon
TL oldu.
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Net kar, 1C22’de 630 milyon TL iken, daha ylksek operasyonel karlilik sayesinde,
artan net finansal giderlerin kismi olumsuz etkisine ragmen 1C23’de 1.035 milyon TL
oldu.

Serbest nakit akisi, bir 6nceki yil (1.109) milyon TL iken bu yilin ilk geyreginde (2.118)
milyon TL olarak gerceklesti. Serbest nakit akimi, ddnemsellikten etkilendi.

Yatinm harcamalarn, 1C23’te 1.277 milyon TL olarak gergeklesti. Toplam yatirm
harcamalarinin %15’i Turkiye operasyonunda, %85’i uluslararasi operasyonlarda
yapildi. Yatirrm harcamalarinin satiglara orani 2023’Un ilk ¢eyreginde %8,2 olarak
gerceklesti.

Konsolide bor¢ 2022’in sonunda 1,1 milyar ABD dolari seviyesindeyken, 31.03.2023
itibariyle 1,2 milyar ABD dolari oldu. 1G23 sonunda 768 milyon ABD dolari konsolide
nakit ile konsolide net borg 423 milyon ABD dolari olarak kaydedildi. Net borg¢luluk orani
1C23 itibariyle 0,73x seviyesinde gergeklesti.

Finansal Kaldirag Oranlar 1G23 2022 1G22
Net Borg / FAVOK 0,73 0,60 1,22
Borg Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %35 %35 %35
Fin. Bor¢ / Sermaye Toplami %97 %91 %94

31 Mart 2023 itibariyle, 150 milyon dolarlik yapilandiriimis ¢apraz kur takasi islemi de
dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %72,5’i ABD dolari, %8,3'U Avro,
%15,3’U TL ve geri kalan diger %3,9'u diger para birimleri cinsinden olmustur.

Konsolide borcun ortalama vadesi 3,4 yil olup toplam borg portféylinin vadesi
asagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2023 2024 2025 2029

Borcun %’si %27 %28 %1 %44
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Mali Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Finansal tablolar Seri I, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir, SPK mevzuatina gére raporlama

yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'ni / Tirkiye Finansal

Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla CCi’nin bagli ortakliklari ve miisterek yonetime tabi tesebbusi

asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagl Ortakliklar Ulke
Metodu

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. Tarkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CClI International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.  Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tarkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yéntemi
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FAVOK Acgiklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet kar!”
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati
ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan
bagh ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle
yapilmaktadir. 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2022 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK
arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL) 1623 1G22
Esas Faaliyet Kari 2.343 1.328
Amortisman ve itfa giderleri 484 374
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 55 28
Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari icerisindeki kur farki gelir / gideri (9) 43
Varlik kullanim hakki amortismani 35 21
FAVOK 2907 1.794

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin gevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas
alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddonemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Grup’un Tirkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik
kalemlerinin TL'ye c¢evrilmesinde 31 Mart 2023 bilanco tarihinde gegerli Tlrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’'nin agikladigi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 19,1532 TL (31 Aralik 2022; 1 USD =18,6983
TL) kuru, yakimlalik kalemlerinin TL’ye cevrilmesinde bilanco tarihinde gegerli Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin ac¢ikladigi resmi déviz satis kuru olan, 1 USD = 19,1878 TL (31 Aralik 2022; 1 USD
=18,7320 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem i¢inde olugan ortalama kur, 1 USD = 18,8549
TL (1 Ocak - 31 Mart 2022; 1 USD = 13,9388 TL) esas alinmistir.

Déviz Kurlan 1C23 1G22

Ortalama USD/TL 18,8549 13,9388
Dénem Sonu USD/TL (ahsg) 19,1532 14,6371
Dénem Sonu USD/TL (satis) 19,1878 14,6635

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve misterek yonetime tabi tesebbisin finansal
durum tablosu kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari, kar veya zarar
tablosu ¢evriminde ise ilgili ddnemin ortalama ddviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari
kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-31 Mart

(Milyon TL) 2023 2022 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 353 332 %6,3
Hasllat 15.556 8.665 %79,5
Satiglarin Maliyeti (10.396) (5.822) %78,6
Briit Kar 5.160 2.844 %81,4
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (2.224) (1.153) %92,8
Genel Yonetim Giderleri (615) (364) %68,8
Diger Faaliyet Gelirleri 284 252 %12,6
Diger Faaliyet Giderleri (263) (250) %5,2
Faaliyet Kari/(Zarar) 2.343 1.328 %76,4
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 2 37 (%94,2)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 9) (0) a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 2.335 1.365 %71,1
Finansal Gelirler 1.129 1.135 (%0,6)
Finansal Giderler (1.578) (1.344) %17,4
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 1.886 1.156 %63,2
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 43 (56) (%176,8)
Doénem Vergi Gideri (855) (399) %114,2
Doénem Kari/(Zarar) 1.074 701 %53,2
Kontrol Guici Olmayan Paylar (39) (71) (%44,4)
Net Dénem Kari/(Zarari) 1.035 630 %64,2
FAVOK 2.907 1.794 %62,0

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-31 Mart

(Milyon TL) 2023 2022 (v%).
Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 112 122 (%8,3)
Haslilat 5.650 2.949 %91,6
Satiglarin Maliyeti (3.885) (1.854) %109,5
Brit Kar 1.765 1.094 %61,3
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (1.087) (559) %94,2
Genel Yonetim Giderleri (394) (187) %110,5
Diger Faaliyet Gelirleri 1.228 1.189 %3,3
Diger Faaliyet Giderleri (4.100) (141) a.d.
Faaliyet Kari/(Zarar) (2.588) 1.395 (%285,4)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 2 14 (%84,5)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 0 0 a.d.
ii:rz;r(lég:':pl)Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet (2.585) 1.409 (%283,5)
Finansal Gelirler 236 986 (%76,1)
Finansal Giderler (872) (1.830) (%52,3)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) (3.222) 565 (%0669,8)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 120 92 %30,9
Doénem Vergi Gideri (278) (189) %47,2
Doénem Kari/(Zarari) (3.379) 469 (%820,5)
Net Dénem Kari/(Zarari) (3.379) 469 (%820,5)
FAVOK (2.410) 1.501 (%260,5)

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlik gosterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak-31 Mart

(Milyon TL) 2023 2022 (v%).
Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 241 210 %14,7
Haslilat 9.922 5.736 %73,0
Satiglarin Maliyeti (6.517) (3.986) %63,5
Brit Kar 3.405 1.750 %94,6
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (2.137) (594) %91,4
Genel Yonetim Giderleri (372) (253) %47,2
Diger Faaliyet Gelirleri 4.265 114 a.d.
Diger Faaliyet Giderleri (183) (109) %68,4
Faaliyet Kari/(Zarar) 5.979 909 %558,0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0 23 (%99,9)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 9) (0) a.d.
E:r?/r(\;::'::)GelirilGideri Oncesi Faaliyet 5969 932 9%540,6
Finansal Gelirler 903 156 %479,1
Finansal Giderler (1.067) (281) %:280,0
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 5.805 807 %619,3
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 2) 2 (%190,9)
Dénem Vergi Gideri (466) (184) %153,0
Doénem Kari/(Zarari) 5.337 625 %754,4
Kontrol Gict Olmayan Paylar (39) (71) (%44,4)
Net Donem Kari/(Zarari) 5.298 554 %856,8
FAVOK 6.376 1.272 %401,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Bilango

D Bag|m5|z Bagimsiz Denetimden
) enetimden "
(TL milyon) Gegmenmis Gegmis
31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Donen Varliklar 35.354 28.090
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.285 14.009
Finansal Yatirimlar 1.421 760
Ticari Alacaklar 8.112 3.716
Diger Alacaklar 50 81
Tdrev Finansal Araglar 0 11
Stoklar 9.061 6.677
Pesin Odenmis Giderler 2.227 1.266
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 280 466
Diger Doénen Varliklar 918 1.104
Duran Varlklar 30.556 30.627
Diger Alacaklar 88 106
Maddi Duran Varliklar 16.184 16.433
Serefiye 2.749 2.924
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.949 9.912
Kullanim Hakki Varligi 446 397
Pesin Odenmis Giderler 433 275
Ertelenmis Vergi Varligi 664 565
Turev Finansal Araclar 42 15
Toplam Varliklar 65.911 58.717
Kisa Vadeli Yukiimlilikler 23.552 17.225
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 4.226 2.431
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.256 3.358
Banka Kredileri 3.128 3.242
Kiralama islemlerinden Borglar 128 115
Ticari Borglar 12.127 8.284
iliskili taraflara borglar 3.058 2.391
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9.068 5.893
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 120 170
Diger Borglar 2.494 1.713
iliskili taraflara diger borglar 133 130
iliskili olmayan taraflara diger borglar 2.362 1.583
Tlrev Finansal Araglar 43 96
Doénem Kari Vergi Yukumlalagu 122 182
Ertelenmis Gelirler 414 166
Kisa Vadeli Karsiliklar 700 780
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 50 46
Uzun Vadeli Yiukimlilikler 18.898 18.696
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 14.984 14.686
Kiralama iglemlerinden Borglar 384 370
Ticari Borglar 1 2
Uzun Vadeli Karsiliklar 514 544
Ertelenmis Vergi Yukimlaluga 2.455 2.496
Turev Finansal Araglar 512 543
Ertelenmis Gelirler 48 56
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 21.035 20.171
Kontrol Giicu Olmayan Paylar 2.426 2.625
Toplam Kaynaklar 65.911 58.717

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis
(TL milyon) Doénem Sonu

31 Mart 2023 31 Mart 2022

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 3.028,3 1.758,0
Vergi Varlik ve Yikumluluklerindeki Degisiklikler (431,9) (261,2)
Kidem tazminati, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 6demeleri (247,7) (56,3)
Diger dénen ve duran varlik ve yikumluluklerdeki degisim (1.698,1) (1.613,2)
isletme sermayesindeki degisiklikler (1.102,7) 219,6
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit (352,2) 46,8
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (1.223,2) (832,7)
Maddi ve maddi olmayan varliklarda diger degisimler (660,6) (477,6)
Baska isletmelerin edinimi igin yapilan nakit ¢ikislari (girisleri) 0,0 0,0
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit (1.883,8) (1.310,3)
Odenen Faiz (597,9) (311,7)
Alinan Faiz 120,4 31,0
Kredilerden sadlanan degisim 1.591,8 4.672,1
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) 0,0 0,0
Nakit akis riskinden korunma kazanci 123,3 9,1
Finansal kiralamalar (64,6) (42,5)
Diger 0,0 (78,9)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.173,0 4.279,1
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki ¢cevrim farki 339,5 665,9
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) (723,5) 3.681,5
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 14.009,0 4.141,6
Nakit ve nakit egdegerleri, donem sonu 13.285,5 7.823,1
Serbest Nakit Akim (2.117,5) (1,109,1)

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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iletisim Bilgileri

Yatirnmci:

Cicek Usakligil Ozgiines; Yatinmci Iligkileri ve Hazine Medya:

Direktorii Burgun imir; Grup Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal

Tel: +90 216 528 4002 lletigim Lideri

E-mail;_cicek.ozqunes@cci.com.tr Tel: +90 216 528 4209

Doruk Sazer; Yatiimci iligkileri Miidiirii E-mail: burcun.imir@cci.com.tr
Tel: +90 216 528 4276 Nazh iplikgioglu; Grup Kurumsal iletigim Miidiirii
E-mail: doruk.sazer@cci.com.tr Tel: +90 216 528 4209

Neslihan Topag; Yatinmci liskileri Yoneticisi

Tel: +90 216 528 4309

E-mail: nazli.iplikcioglu@cci.com.tr

E-mail: neslihan.topac@cci.com.tr

Sirket Profili

CCi Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan
ve Suriye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. Coca-Cola sisteminin 6nemli siseleyicilerinden biri
olan CClI, The Coca-Cola Company'nin gazl ve gazsiz igeceklerini Uretir, dagitir ve satar.

10.000'e yakin ¢alisani, 11 iilkede bulunan toplam 30 siseleme fabrikasi ile CCI, 430 milyonluk tiiketici kitlesine
genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin portfdyiinde gazl iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor
icecekleri, enerji icecekleri, buzlu gaylar ve kahve yer almaktadir.

CCi'nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (BiST) "CCOLA.IS" sembolii ile iglem gérmektedir.
Reuters: CCOLA.IS
Bloomberg: CCOLA.TI

ileriye Déniik Beyanlara iligskin Agiklama

Bu bilgilendirme notu Coca-Cola igecek’in (CCl) ileriye déniik planlarina, amaglarina, beklentilerine ve niyetlerine
(bunlari igeren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair ve tarihi vaka olmayan beyanlar icermektedir. ileriye
donidk beyanlar genellikle “olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “Gngdrmek”, “planlamak”,
“‘hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger sozcuklerin kullanimiyla tarif edilebilir. Gelecege
yonelik bu beyanlar yonetimin goéris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve niteligi geregdi 6nemli ticari, ekonomik ve
diger riskler ve belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda ydnetim yansitilan ileriye donik beyanlarin o
zaman icin makul beklentiler olduguna inansa da bu ileriye dénik beyanlara givenilmemelidir. CCl'in
beklentilerinin gercek sonuglardan buyuk dlgtude farkli olmasina neden olacak dnemli etkenler, bunlarla sinirl
olmamak uzere: CCl'in The Coca-Cola Company ile olan iligkisindeki ve siseleyici anlasmasiyla belirlenen
haklarini icra etmesindeki degisiklikler, CCI'in piyasadaki rekabet¢i konumunu sirdirme ve iyilestirme yetenedi,
CCl'in hammadde ve ambalaj malzemelerini uygun fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCI'in belli pay sahipleriyle olan
iliskisinde degisiklik, piyasalardaki CCI Urtnlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCI'in diger pazarlarindaki
kurlarin degerinde yasanan dalgalanmalar, Turkiye'deki ve CCI'in diger pazarlarindaki enflasyon seviyesi, Turkiye
ve CCIl'in diger pazarlarinda politik ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda yasanabilecek koti hava
kosullari, Turkiye'deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCI'in stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti ve
diger faktorler. Bu risk ve belirsizliklerin gerceklesmesi ya da ydnetimin esas teskil eden varsayimlarinin dogru
olmamasi durumunda, CCI'in gergek sonuglari ve finansal durumu énemli bir sekilde burada umulan, inanilan,
hesaplanan ve beklenenden farkli gelisebilir. ileriye déniik beyanlar sadece bu bilgi notunun yayimlandigi tarihten
bahsetmektedir ve CCI'in bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler icin bu beyanlari giincelleme zggunlulugu
yoktur.
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