COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKETi'NDEN

ORTAKLICIN!IZIN iLIg DEFA HALKA ARZ EDILECEK HALKA ARZINA ILISKIN
50.322.321 YTL NOMINAL DEGERLI PAYLARIN SATISI iLE ILGILI iZAHNAMEDIR.

- SOZ KONUSU PAYLAR SERMAYE PiYASASI KURULUNCAZ 61258 aRin VE
3% 4¥8... SAYI ILE KAYDA ALINMISTIR. ANCAK KAYDA ALINMA ORTAKLIGIMIZIN
VE PAYLARININ KURUL VEYA KAMUCA TEKEFFULU ANLAMINA GELMEZ.

SERMAYE PIYASASI KANUNU UYARINCA, IZAHNAME VE EKLERI ILE
SIRKULERDE YER ALAN BILGILERIN GERCEGI DURUST BIR BiCiMDE
YANSITMASINDAN IHRACCILAR SORUMLUDUR. ANCAK, KENDILERINDEN
BEKLENEN OZENi GOSTERMEYEN ARACI KURULUSLARA DA ZARARIN
JHRACCILARA TAZMIN ETTIiRILEMEYEN KISMI ICIN MURACAAT EDILEBILIR.
BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARI iSE, DENETLEDIKLERI MALI TABLO VE
RAPORLARA JILISKIN OLARAK HAZIRLADIKLARI RAPORLARDAKiI YANLIS VE
YANILTICI BiLGI VE KANAATLER NEDENiYLE DOGABILECEK ZARARLARDAN

HUKUKEN SORUMLUDUR.

A

iMKB YONETIM KURULU BASKANLIGI'NIN ...... TARIHLI TOPLANTISINDA, 0”2
ORTAKLIGIMIZ PAYLARININUtuyA]z&ZARDA ISLEM GOREBILECEGINE KARAR .
VERILMISTIR g

Ek Satis Hakkinda Aciklama: Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktanndan fazla olmasi
halinde, The Coca-Cola Export Corporation ve Ozgorkey Holding A.S.”ye ait olan ve halka arz edilen
paylarin en fazla %14,97 sine tekabiil eden 7.535.224 YTL nominal degerli C Grubu paylarimn, /\4’,’
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir.

Ek satiy hakkinin kullamlmas: durumunda, ek satig hakkina konu paylarin yatirimci gruplari arasinda W
dagilimina, Is Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin (IS YATIRIM) onerisi ile ihragc: ortaklar tarafindan

karar verilecektir.

/] Diger Kamu Kurumlarindan Alman Goriisler:




Diger Kamu Kurumlarindan Ahnan Goriigler
a) IMKB Gériisii

Borsa Yonetim Kurulu’'nun 24.04.2006 tarihli toplantisinda, Sirketin IMKB Kotasyon
Yonetmeligi'nin 13 (e) maddesi disindaki kotasyon sartlanm sagladifina, ancak halka arz
sonuglarimn incelenmesinden sonra Yonetmelik'in 13 (¢) maddesinde yazili "Halka arz edilen
hisse senetlerinin piyasa degerinin en az 18 milyon YTL ve nominal degerinin ddenmis ya da
¢ikarilmis sermayesine oramimn en az % 25 olmasi (Bu oranin % 25'in altinda olmas halinde,
halka arz edilen hisse senetlerinin piyasa degerinin en az 35 Milyon YTL olmas1)," sartim
saglayabilecegi, halka arz sonuglarmin incelenmesinden sonra 13/e sartimn da saglanmasi
halinde Menkul Kiymetler Borsalarnin Kurulus ve Calisma Esaslani Hakkinda Y 6netmelik'in
35. maddesinin verdigi yetkiye dayamlarak, IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 13. maddesinde
yazih kotasyon kosullan esas alinmak suretiyle, Borsa Yonetim Kurulu'nca verilecek kararla,
Sirket hisse senetlerinin Ulusal Pazar'da islem gorebilecegi kararlagtinlmstir.

b) Rekabet Kurumu Goriisii

Rekabet Kurumu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 28.03.2006 tarih ve 915 sayih
yazisinda, Kuruma 24.10.2005 tarihinde yapilan basvuru ile, Sirketin ana sézlesmesinde gerek
ortaklik yapisinda gerekse ybnetim yapisinda kontrol degisikligi yapildig; Coca- Cola Grubu,
Anadolu Grubu ve Ozgorkey Grubu arasindaki tiglii ortaklik yapisinin Coca-Cola Grubu ve
Anadolu Grubu arasinda ikili ortak kontrol yapisina déniistiiriildiigiiniin belirtildigi, basvuru
iizerine Rekabet Kurulu’nun, 10.11.2005 tarih ve 05-07/1058-299 sayih Karan ile isleme izin
verildigi ifade edilmigtir. Aynica Sirketin mevcut ortaklik yapisinin ve halka arz edilecek pay
miktannin incelenmesi sonucunda, Sirkette Coca-Cola Grubu ile Anadolu Grubu arasinda
ikili ortak kontroliin siirdiigii, halka arz yoluyla satilmasi planlanan pay miktar1 baglaminda
islem sonras1 Sirketin ortaklik yapisinda bir degisiklik olmayacagimn anlagildigt, bu itibarla,
1997/1 sayih Rekabet Kurulu’'ndan Izin Alnmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’inin 2. maddesi anlaminda islem i¢in izin alinmasina gerek bulunmadig ve
4054 say1li Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili Teblig agisindan halka arzla ilgili
olarak hazirlanacak izahname ve sirkiilerde yer almasi gereken herhangi bir husus
bulunmadig belirtilmistir.

figili yazida ayrica Rekabet Kurulu’'nun 02.03.2006 tarih ve 06-16/187-47 sayih Karan ile,
Sirketin Mahmudiye Kaynak Suyu Isletmeciligi Plas. Gida Nak. Amb. San. Tic Ltd. $ti’yi
devralmasi iglemine izin verdigi ve birlesme devralma islemleriyle ilgili olmamakla beraber,
Kurul’un 13.05.2004 tarih ve 04-34/399-M sayih Karan kapsaminda, Coca-Cola Satig
Dagitim A.S.’nin satig noktalariyla yapmis oldugu sézlesmelerine iliskin olarak muafiyetin
geri alinmasma yonelik bir incelemenin siirdiiriildiigii ifade edilmigtir.

¢) Hazine Miistesarhg Goriisii

Hazine Miistesarligt Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’niin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nu
muhatap 01.03.2006 tarih ve B.02.1.HM.0.YSGM.01.00.S.E.-9900 sayih yazisinda, The
Coca-Cola Export Corporation’a ait paylann halka arz yoluyla satigina iliskin olarak,
yiiriirliikteki Yabanci Sermaye Mevzuati agisindan, izahname ve sirkiilere eklenmeg e,
gerekli goriilen bir husus bulunmadigz belirtilmektedir. & JE{ g R \

2A



I. ORTAKLIGIMIZ HAKKINDA BILGILER:

LLA. TANITICI BILGILER

| 1. | Ticaret Unvam | : ] Coca-Cola icecek A.S (““CCI”) |
2. Merkez ve Sube Adresleri : | Merkez : Esengehir Mah. Erzincan Cad. No:
36 34776 Umraniye / Istanbul
3. Fiili Yonetim Yeri (Adresi) : | Esensehir Mah. Erzincan Cad. No: 36 34776
Umraniye / Istanbul
4. Tescil Tarihi 22.01.1988
Sicil Numarasi : | 265 859-213 431
Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
[ 5. | Siiresi | : | siiresiz
6. Bilinen Ortak Sayisi : | 6 tiizel kisi ve 2 gercek kisi olmak iizere
toplam 8 ortak
7. Ortakhgn Tabi Oldugu Yasal : | T.C. Kanunlan
Mevzuat
| 8. Kurulus Amac: (Faaliyet Konusu) : k\

isletilmesidir. Faaliyet konusuyla ilgili detaylar Ana Sozlesme’nin 3. Madde’sinde yer almaktadir.

A
KURULUS AMACI: ﬂ NEeY

\

Sirketin maksat ve mevzuu her ¢esit mesrubat iiretimi ve doldurulmasiyla ilgili tesislerin kurulmasi ve &
\

4 Madde: 3-Sirket’in maksat ve mevzuu her ¢esit mesrubat iiretimi ve doldurulmas: ile blgili tesislerin
kurulmas: ve igletilmesidir. Istigal konusu ile ilgili olarak Sirket:

1. Alkolsiiz i¢ki, meyve ve sebze sulart ve maden ve igme sulan dahil her tiirlii megrubatin iiretimi

7@” . ve teneke kutu ve sige gibi cesitli kaplara doldurulmak suretiyle satisi, depolanmas1 ve dagitimu igin
gereken tesisleri kurabilir, isletebilir veya islettirebilir, kiralayabilir veya kiralatabilir; pet sise, cam sise,
geri doniigiimlii pet sise, pet sise taslag: (preformlan), plastik ve cam damacana olmak lizere her tiirli
siseyi iiretebilir, satabilir, ithal ve ihra¢ edebilir; :

"
"
\WJC
2. Konusu ile ilgili her tiirli ithalat, ihracat, ingaat ve iretim, temsilcilik, acentelik, nakliyat, M

dagitim, pazarlama vesair ticari faaliyette bulunabilir;

3. Sirket amacinin gergeklestirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak her nev’i
menkul ve gayrimenkuller iktisap edebilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir; ifraz ve tevhid
islemleri yapabilir, gayrimenkul satig vaadinde bulunabilir, intifa hakki ve irtifak hakki tesis edebilir
veya bu haklar1 kabul edebilir, kat miilkiyeti kurabilir, yesil saha ve yola isabet eden arazi pargalarini
kamu yararina terk ve teberru edebilir, iktisab edilen gayrimenkulleri ve bunlar iizerindeki tesisleri devir
ve ferag edebilir; Sirket’in veya iigiincii sahislann borglan icin yatinmcilarin aydinlatilmasina iliskin
Sermaye Piyasasi mevzuati kosullarmin yerine getirilmesi sart: ile miilkiyeti Sirket’e veya tgiinci

K _iizere her tiirlii ayni veya sahsi haklar tesis




edebilir, bunlari fek’edebilir, Sirket varliklan iizerinde garanti, kefalet ve bunlarla sinirh kalmaksizin her
tiirlii teminat tesis edebilir;

4. Aracilik yapmamak kaydi ile Sirket’in konusuna giren isler i¢in yurti¢i ve yurtdisi tesekkiil,
miiessese ve bankalarla uzun, orta ve kisa vadeli kredi anlagmalan yapabilir, kredi alabilir; Sirket mali
kaynaklarim takviye maksadi ile menkul kiymet portfoy isletmeciligi yapmamak, aracihik niteliginde
olmamak fizere her tiirli menkul degerler satin alabilir, satabilir; tesekkiil maksadina giren islerin
gelismesini saglamak igin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 1ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore tahvil ve diger sermaye piyasasi araglan ihrag edebilir;

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 13 iincii maddesi gergevesinde tahvil ve sair
bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisi haizdir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423 tinci madde
hiikiimleri uygulanmaz.

5. Bayilik, acentelik, tageronluk, komisyonculuk, distribiitorlik ve miimessillik anlagmalan
yapabilir, taahhiitlere girebilir;
6. Sirket’in maksat ve mevzuu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali olan fikri haklan, ihtira, lisans,

imtiyaz, marka, model, know-how, ticaret unvanlarini, telif, hususi imal ve istihsal usullerini ve benzeri
gayri maddi haklan iktisab edebilir, kullanabilir, satabilir, devredebilir, kiralayabilir veya iigiincii
sahislardan bu haklan kullanma konusunda haklar iktisab edebilir;

7. Sirket, yiiriirliikkteki tim mevzuat yikiimlikleri ile gerekli kihnan izinleri almak sartiyla
yukaridaki mevzularla igtigal eden bagka tesebbiis ve sirketlere istirak edebilir, yeni sirketler ve her nevi
igtirakler kurabilir, mevcut sirketleri devralabilir; mesleki tesekkiillere katilabilir veya iiye olabilir; Tiirk
Ticaret Kanununun 468. maddesine istinaden veya konusu ile ilgili olmak kayd: ile ve Sirket’in asil
gayesinin gerceklestirilmesine engel olmayacak tarz ve Slciide sosyal amach vakif kurabilir; Sermaye
Piyasas1 mevzuat1 gergevesinde bu vakiflara ve diger sosyal amagh vakiflara safi kardan pay ayirabilir.

Sirket’in, yukarida belirtilmeyen fakat istigal mevzuuna dogrudan dogruya veya dolayh olarak gerekli
veya yararh goriilen diger faaliyetlerde de bulunabilmesi i¢in Ana Sozlesme degisikligi gerektiren bu
hallerde, gereken kanuni ve idari izinlerin alinmasindan sonra Yonetim Kurulunun karan iizerine Genel

Kurulun onayma sunulur. B
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1.B.

MEVCUT SERMAYE VE PAYLAR ILE iLGILI BILGILER:

| 1. Odenmis Sermayesi

.

: 249.589.770 YTL

2. Son L")C, olagan genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle 6denmis sermayenin %5 ve
fazlasina sahip ortaklar ile tiizel kisi ve yabana ortaklar arasinda dagilum::

Ortagin; Sermaye Payl
Ticaret Unvan/ 26.03.2004 29.04.2005 30.03 . Zexoke %

Ad1 Soyada (BinTL) | (%) (Bin TL) (%) (Bin YTL) (%)
Anadolu Efes Biracilik | 74.555.063.725 {33,33 |102.047.307.746 | 45,59 102.047.307,75 | 40,89
ve Malt Sanayi Anonim
Sirketi (“Anadolu
Efes”)
The Coca-Cola Export 89.466.206.827 | 40 89.514.279.786 39,99 89.514.279,79 35,87
Corporation
(“TCCEC”)
Anadolu Endiistri 11.184.177.147 5
Holding A.S.
Ozgorkey Holding A.S. [19.684.151.712 | 8,8 19.694.718.610 8,8 19.694.718,61 7,89
E.Ozgorkey Igecek 25.052.556.716 | 11,2
Yatirim A.S.
Efes Pazarlama ve 25.788.050,35 10,33
Dagitim Ticaret A.S.
("Efes Pazarlama™)
Coca-Cola Satig ve 12.533.009.114 5,6 12.533.545,98 5,02
Dagitim A.S.(*CCSD”)
TOPLAM 219.942.56.127 | 98,3 |223.789.315.256 99,98 249.577.902,47 100 \

* Son dunum ibariyle octabll yapidi degiimemiar v

3. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylan %5 ve fazlasi olan gercek kisi [
ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri: YOKTUR

4 Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisilerin:

Ad1 Soyadr / Sermayedeki Pay 5
?A Ticaret Unvam Tutar (Bin YTL) Oram (%) /
B " | The Coca-Cola Company 89.514,28 35,86 | & v
(“TCCC”) 8
Yazicilar Holding A.S. 30.379,48 12,17 (\
k\{ Anadolu Efes Biracilik ve Malt p
Sanayi A.S. 25.787,28 10,33
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 17.654,18 7,07
" Anadolu Endiistri Holding A.S. 8.001,28 3,21
/ Ahmet Cemal Ozgorkey 5.416,05 2,17
’ Armagan Ozgorkey 5.416,05 2,17
7 Lale Ozgorkey 4.431,31 1,78
/ Ozlem Ozgorkey 4.431,31 1,78
/ Sema Gokcen o . ~0.00

2

% T " " 'ﬁf\-ﬂﬁ
g t)) ‘ﬁ\sa‘f LwY

-



S. Sirket yonetiminde dogrudan ya da dolayh olarak séz sahibi olan ya da olabilecek pay

sahipleri:

Ad1 Soyad1/ Sermayedeki Pay:

Ticaret Unvam Tutar: (Bin YTL) Oram (%)

Dogrudan

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi 102.047,31 40,89

AS.

The Coca-Cola Export Corporation 89.514,28 35,865

Dolayh

The Coca-Cola Company 89.514,28 35,865

Yazicilar Holding A.S. 30.379,48 12,17

Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. 25.788.05 10,33

Ozilhan Smai Yatinm A.S. 17.654.18 7.07

6. Sermayeyi temsil eden paylarn; I
Tertibi | Grubu Imtiyaz Tiirii Nama/Hamiline Pay Toplam Sermayeye

Nominal Oram(%)
Oldugu Degeri (YTL)
(Ykr) ,

Yonetime katilmada
3 A imtiyaz Nama 1 80.000.000 32,05

Yonetime katilmada

=z
D
3 B imtiyaz Nama 1 51.114.298,631 20,48
3 C Imtiyazsiz Hamiline 1 118.475.471,369 47.47
TOPLAM 249.589.770 100 00
1- Genel Kurul Toplantisinda imtiyaz (Madde 11 d.) OD

Genel Kurulda oylanmasi zorunlu olsun veya olmasin, Madde 8.3.5’te belirtilen Onemli Kararlardan

olan ve Genel Kurulda oya sunulan herhangi bir Onemli Kararin alinabilmesi igin hem A Grubu paylarin

B Grubu paylarin ayr1 ayn en az %80'ine sahip olan pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmasi ve
u oy kullanmas: gerekmektedir. '

2- Kardan pay alma haklarinda imtiyaz ( Madde 15) ' _ %7

mahiyetteki 6denmesi zorunlu vergi ve fonlann indirilmesinden 6nceki karimin, vergi muafiyetini haiz
olduklan siirece ve birinci temettii ile birinci tertip yedek akceye halel gelmemek sartiyla, %2’si
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na ve %1’i B Grpbu paylann ¢ogunlugunun belirleyecegi bir

@\l Temettii bakimindan pay gruplaninda imtiyaz yoktur. Ancak, Sirketin kurumlar ' vergisi ile aym
vakfa bagis yapilmak iizere ayrilir.




Coziimlenemeyen anlagmazhklarda miizakere siireci Madde 17.1'de, B grubu pay sahipleri tarafindan
satin alma ihbarlart Madde 17.2.A'da, A Grubu pay sahipleri tarafindan satis ithbart Madde 17.2.B'de,

6zel haklarm sona ermesi Madde 17.2.E'de diizenlenmistir.

4- Pay Devri Madde 18'de 6zel olarak diizenlenmugtir.

5- Tercihan satin alma hakki (right of first refusal) Madde 18.2'de diizenlenmugtir.

6-  Yonetim'e katihm haklarinda imtiyaz ve denetim komitesinin se¢imindeki imtiyazlar Ana
Sézlesme'nin 8. ve 10. Madde'lerinde diizenlenmistir. Ana S6zlesme'nin ilgili maddelerine Izahname'nin

I.B Madde 9'da yer verilmistir.

7. Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan,
yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iligkin
bilgi:

Arttinnm Arttinm Emisyon

Tarihi Tutar: (YTL) Nakit Primi YDDAF | Yedekler Diger
18.09.2002 | 106.984.272 106.984.272
03.01.2003] 86.797.303 86.797.303
10.02.2005 120.191 120.191
17.11.2005 | 25.788.050,35 |25.788.050,35

8.  Ortakhgmn son ii¢ yll icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihra¢ etmis ise, bu
islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve niteliklerine ve tahsisli satig yapilan
gercek ve/veya tiizel kisilere iliskin aciklamalar:

21 Ekim 2005 tarihli toplantisinda, CCI Yonetim Kurulu, tiim hissedarlariin yeni pay alma haklarinin
kisitlanarak Sirket sermayesinin 223.801.719.649.000.- TL’ndan 249.589.770.- YTL na bedelli olarak
arttinlmasina, ihra¢ edilen yeni paylann toplam 196.044.885.- YTL kargiliginda sermaye artinmina
katilacak olan Efes Pazarlama’ya verilmesine karar verilmistir. 11.11.2005 tarihindeki Genel Kurul’da

yrica, 25 Mart 2004 tarihinde Sermaye Piyayasi Kurulu'na halka arz icin bagvurulmus, 4-6 Kasim 2004

bedelli sermaye artis1 gerceklestirilmis 25.788.050,35 YTL nominal pay ihra¢ edilerek Efes
Pazarlama’ya verilmistir.

nhlennde yapilan talep toplama sonucunda 7 Kasim 2004 tarihli Yonetim Kurulu Karanimuz ile halka
Jarzdan vazgecilmistir. CCI hisse senetlerinin halka arz edilmesi ile ilgili olarak 8.11.2004 tarihli yaziyla
S;ﬁaye Piyasasi1 Kurulu’na halka arzin ertelendigi bildirilmig ve 10.11.2004 tarihli yazisiyla da erteleme
talebine ilskin agiklamalarda bulunulmugtur. Sermaye Piyasas Kurulu’nun 1.12.2004 tarih ve OFD/2611 -
43429 sayili yazis1 ve 30.11.2004 tarih ve 47/1555 sayih toplantisinda almus oldugu karar ile tasarruf
sahiplerine dava agma haklari bulundugu hususunda “Hisse Senetlerinin Halka Arzma Iligkin Sirkiiler’in
yayimlandigi 4 Arahik 2004 tarihli Referans Gazetesinde ve aym tarihli Diinya Gazatesinde duyuru
yapilmig olup, duyurudan bugiine kadar konu ile ilgili CCI’ye karsi herhangi bir kisi yada kurulug
tarafindan dava agilmamugtir.




9. Ortaklik esas sozlesmesine gore yonetim ve denetim organlarimn secimi:

Yonetim ve denetim organlarinin se¢imi ana s6zlesmenin 8. ve 10. maddelerinde duzen]enrmghr Nlgik
maddeler asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Madde 8:

8.1. Sirket, Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu'na rapor verecek olan Murahhas Aza tarafindan idare
olunur ve Yonetim Kurulu 10 iiyeden olusur. Sirket’in temsili, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul tarafindan isbu Madde 8.1.’de agiklanan sekilde secilen Yonetim Kurulu’na

aittir.

Yonetim Kurulunun 6 (alt1) tiyesi A Grubu paylann ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 3
(ii¢) iiyesi B Grubu paylann gogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 (bir) iiyesi de herhangi
bir pay sahibi tarafindan gosterilen aday(lar) arasindan segilir.

A ve/veya B Grubu paylann ¢ogunlugunun Yonetim Kuruluna aday gosterememeleri durumunda segim
Genel Kurul tarafindan, genel hiikkiimlere gore yapilir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Bagkan ve
onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu Bagkant A Grubu
paylarin gogunlugu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasmdan ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ise, B Grubu paylarn ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyeleri

arasmdan segilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri azami ii¢ (3) yil i¢in ve halefleri secilinceye kadar gorev yapmak iizere
secilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iyesi tekrar secilebilir. Yoénetim Kurulu
iiyeliklerinde bir bogalma olmas1 halinde Yonetim Kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz ve ayn: grup
paylar tarafindan gosterilen adaylar arasindan bir kisiyi gegici olarak iiyelige secer. Bu sekilde segilen liye
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi
halinde yerine segildigi liyenin kalan siiresini tamamlar. Y6netim Kurulu'nda herhangi bir tiizel kisi pay
sahibini temsilen bulunan bir Yénetim Kurulu iiyesinin bu pay sahibi ile herhangi bir iligkisinin kalmadig
o tiizel kisi tarafindan bildirildigi takdirde bu iiye Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmig sayilir ve
Yonetim Kurulu en kisa siirede ancak bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisindan daha geg olmamak izere
756z konusu pay sahibinin adaylan arasindan gegici olarak bir kisiyi seger.

8.2. Yonetim Kurulu Toplantilan | /L ?7

Yonetim Kurulu Baskam, Baskan Vekili ve her bir Yonetim Kurulu tiyesi diger biitiin Y6netim Kurulu
iiyelerine en az 15 (onbes) giin 6nceden davette bulunarak Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmak
ve/veya tartigilmasini istedigi konulari sz konusu toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir. Bu
sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazih olarak kabul
edilmis veya iadeli taahhiitli mektupla gonderilmis olmasi sartiyla, faks ile yapilir. Yonetim Kurulu
iiyeleri bu davet merasiminden yazih olarak feragat edebilirler. Yonetim Kurulu toplantllarl Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun olagan toplanti ve karar nisabi ile kararlagtiracag Turklye 1g1nde

veya diginda bagka bir yerde yapilir. <¥} &\

Yo6netim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 330/2 maddgsi uyannca toplanti y maksmn da kar alabilir.
sagida 8.3. maddede ongoriilen toplanti ve karar nis da uygulanir.

/gés




8.3. Nisaplar ve Onemli Kararlar
8.3.1. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplant: nisabi 6 (alt1) iyeden olusur.

8.3.2. Yonetim Kurulu kararlar: toplantida hazir bulunan iiyelerin asagidaki karar nisaplan ile alinir. Syle
ki; toplantida 10 veya 9 iiye hazir bulundugu takdirde, kararlar 6 iiyenin olumlu oylan ile toplantida 8
veya 7 veya 6 iiye hazir bulundugu takdirde ise kararlar 5 ilyenin olumlu oylar ile almir.

8.3.3. Madde 8.3.5.'te belirtilmis bulunan biitin “Onemli Kararlar” Madde 8.3.2.’de belirtilen karar
nisaplan ile ahnir, su sartla ki, “Onemli Kararlar’n alinabilmesi i¢in, Madde 8.1.’¢ uygun olarak B
Grubu paylann ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan segilmis en az 2 (iki) yonetim
kurulu iiyesinin olumlu oyu gerekir.

Ancak B Grubu paylarin sermayedeki paymmn %15’in altina diismesi halinde, agagidaki Madde 8.3.5"in
(D), (i-e), (iv), (v), (vi), (ix), (x), (xi), (xii) ve (xiii) nolu bentleri kendiliginden hiikiimsiiz hale gelecektir.
B grubu paylara sahip pay sahipleri bu yonde ana sozlesmede yapilacak degisikler icin yapilacak yonetim
kurulu ve genel kurul toplantilarmda A Grubu paylara sahip pay sahipleri ile aym ydnde oy
kullanacaklardir ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin yapacagi 6zel genel kurulda da s6z konusu
karar1 onaylayacaklardir. Asagidaki Madde 17.2.(E) hiikiimleri saklidar.

8.3.4. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri bir oya
sahiptir ve hig bir ityenin agirlikh oyu yoktur.

8.3.5. "Onemli Kararlar" agagida yazili olanlardan ibarettir:
(i) Is Planlarmin ve Is Planlarinin muhtevasindaki degisikliklerin onaylanmast;

(ii) Mevzuatin zorunlu kildig1 haller hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplantisina asagida siralanan
kararlar ile ilgili olarak 6nerilerde bulunulmasi;
a) Ana Sozlesme degisiklikleri ile ilgili kararlar; 0)
b) Sirket’in gikarilmig sermayesinin arttirilmasi veya azaltilmasi ile ilgili kararlar;
c) Sirket’in maksat ve mevzuunda &nemli eklemeler veya eksiltmeler veya degisiklikler yapilmas: ile
ilgili kararlar;
d) Sirket'in feshi veya Sirket'in baska bir sirket ile birlestirilmesi ile ilgili kararlar;

) Sermaye piyasasi mevzuatinca ongoriilen dagitim miktarlan ve/veya oranlan disinda kalan-ilave kar

dagitimu hakkinda kararlar;
aylarin nev'inin degistirilmesi ile ilgili kararlar.
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(iii) Paylarin halka arz edilmesi ve bununla ilgili olarak yapilacak biitiin basvurularla ilgili karagflar; \\Y[

(iv) Murahhas Aza’nmn tayini, gérevden alinmas, yetkilerinin ve ticretinin belirlenmesi ile ilgili kararlar;

herhangi bir tiizel kisinin sermayesine katilim her bir durumda Sirket’in 6denmis sermayesinin %25’ ini

(v) Herhangi bir sermaye veya sahis sirketinin, adi sirketin, miisterek tesebbiis ortakhiginin veya diger i
agtif1 takdirde katilma oram ne olursa olsun katilim ile ilgili kararlar; ﬁ @
(vi) Sirket'in Baglh Kurulug’larinin kurulmas, satin alinmast, devri veya feshedilmesi ile \g§ ararlar;

(vii) A ve/veya B Grubu paylarin halka arz yoluyla devirleri dahil ancak bununla sinirli olmamak iizere, A

veya B Grubu pay devirlerinin onaylanmas: hakkindaki kararlar; Yo6netim Kurulu ityelerinin T fk Ticaret ..
\ Kanunu'nun hiikiimleri uyarlza Sirket’efehnedecedi paylar hari¢, A veya B Grubu ayéuzen/ndgg;_;_

,' )
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herhangi bir rehnin, intifain veya baska herhangi bir sekilde herhangi bir ayni veya sahsi hak ve takyidatin
kurulmasi ve s6z konusu devirlerin, rehinlerin ve takyidatin Sirket'in pay defterine kaydedilmesi ile ilgili
kararlar;

Bu Ana Stzlesmenin 18.3 madde hiikmii uyarinca yapilacak A veya B Grubu pay devirlert bu madde
hitkmiine istisna teskil eder ve bu Ana Sozlesmenin 18.3 maddesi kapsamundaki A veya B Grubu pay
devirleri ve bu devirlerin Sirket'in pay defterine kayd: konusundaki kararlar yukarida 8.3.1 ve 8.3.2.
maddeleri uyarinca alinir.

(viii) Sirket’in sermayesinin %5 veya fazlasm temsil eden paylara sahip pay sahipleri veya Bagh
Kuruluslan ile Sirket arasindaki biitiin iglemler ve sozlesmeler ile bu islem ve szlesmelerde degisiklik
yapilmasina iliskin kararlar;

(ix) Bagimsiz denetleme kurulugunun tayini ve gérevine son verilmesi ile ilgili kararlar;

(x) Yillik yatnm biitcesinde onaylanmamus olan ve 5 (bes) milyon ABD Dolari'mi asan yatinm
harcamalarina iliskin kararlar;

(xi) Sirket'in Bagh Kurulug'larimn ve/veya istiraklerinin Genel Kurul toplantilanina ve/veya Yonetim
Kurullarina temsilci tayini ve bu temsilcilere talimat verilmesi ile ilgili kararlar;

(xii) Sermaye piyasasi araci niteliginde olsun olmasin, herhangi bir zaman kesitinde, bor¢lanma araci S
niteliginde olan mevcut menkul kiymet ihrag toplamum 50 (elli) milyon ABD Dolar’'nm iizerine
cikartacak sekilde, mevzuatin miisaade ettigi her tiirlii yeni menkul kaymet ihracina iligkin kararlar; ve

(xiii) Sirket’in gayrimenkullerinin satigi, bagislanmasi, iigiincii sahislarin borglar i¢in miilkiyeti Sirket’e
ait gayrimenkuller iizerinde basta ipotek olmak iizere her tiirlii ayni veya sahsi haklar tesisi ve bunlarw.
fekki hakkindaki kararlar; O)

Isbu Ana Sozlesme bakimindan herhangi bir pay sahibi ile ilgili olarak kullanilan "Bagh Kurulus" terimi,
s6z konusu pay sahibini kontrol eden, bu pay sahibi tarafindan kontrol edilen veya bu pay sahibi ile
miisterek kontrol altinda bulunan herhangi bir diger gercek veya tiizel kisiyi ifade etmektedir. Isbu
metinde "Kontrol" terimi ise, bir gercek veya tiizel kiginin yonetimini ve politikalartm dogrudan dogruya
veya dolayli olarak yonlendirme yetkisini, oy hakki saglayan paylara sahip olmak sureti ile veya bir
spzlesme ile veya baska herhangi bir suretle, elinde bulundurmay: ifade etmektedir.

8.4.  Isbu Ana Sozlesme hiikiimlerine tabi olmak sartiyla Yonetim Kurulu Sirket’in isleriyle tiim
malvarhgim idareye ve tedvire ve tahdidi olmamak iizere, miinhasiran Genel Kurula taminmug yetkilerin
disinda kalip da Sirket amag ve faaliyetine dahil olan s6zlesme ve iglemlerin yapilmasina, gayrimenkul
C/7<J alim ve satimina, kiralamaya ve kiraya vermeye ve gayrimenkul iizerinde ipotek tesis ve fekkine \)\£
* mezundur. Yonetim Kurulu bu sifatla Sirket’i pay sahipleri, iigiincii kisiler ve idari ve adli makamlar \
nezdinde temsil etmeye, Sirket adma imza etmeye, gerektigi takdirde sozlesmeler akdetmeye, sulh ve
ibraya, tahkim sozlesmeleri akdine, hakem tayin ve azline, konkordato teklifine ve konkordato teklifinin
P kabulii ya da reddi yéniinde oy kullanmaya ve siireleri Yonetim Kurulunun gorev siiresinden daha uzun
olsa bile Sirket amaglarmin gerceklestirilmesi igin gerekli sair bilumum islemleri ifa ve intaca ve

sozlesmelerin akdine yetkilidir. \\\p\
K |

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319.maddesi uyarinca agagida belirtfldigi gibi bazi yetkilerini

%C i Yoénetim Kurulu iiyesi olan bir Murahhas Aza’ya brrakacaktir. Sirket’in sevk ve idaresi, her zaman, A

Grubu paylarn gogunlugu tarafindan Yonetim Kuruluna aday gosterilerek se¢ilmis bulunan Yonetim
Kurulu iiyelerince gosterilen adaylar arasindan Yénetim Kurulu tarafindan tayin edilen bir Mugahhas Aza

/Agket’in is amaclarinin idaresi ve takibi ile yénvetici(iﬁzirosunun (
2 gyt e A

tarafindan yapilacaktir. Murahh




performansindan sorumlu olacak ve Yonetim Kurulu Murahhas Aza’ya bu sorumluluklarni yerine
getirebilmesi igin gerekli gii¢ ve yetkileri ve ozellikle agagidaki yetkilen verecektir:

(i) Yonetim Kurulunun tiim kararlarini uygulamak;
(ii) Sirket'i Is Planlarina uygun olarak yonetmek;

(iii) Yénetim Kurulu'nun yetkisi igine giren biitiin konularda Yonetim Kurulu kararlarim hazirlamak (5
(bes) milyon ABD Dolari'n agan ve yillik yatinm biit¢esinde onaylanmarmmus bulunan yatirim harcamalar
ile ilgili kararlar dahil);

(iv) Sirket’in Is Planlarim ve Is Planlarinda yapilacak degisiklikleri ve Yonetim Kurulu'na sunulacak olan
biitiin diger konulan hazirlamak;

(v) Is Planlarimin kapsamna dahil bulunmayan yatinmlarla ilgili onerilerde bulunmak ve kararlan
hazirlamak;

(vi) Sirket'in mali durumu ve faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli (aylik, 3'er aylik ve yillik)
bir rapor verme sistemi kurmak ve mali raporlar ve muhasebe raporlan ve sonuglarim hazirlamak; ve

(vii) Sirket ile diger tarafta Sirket’in sermayesinin %5 veya fazlasim temsil eden paylara sahip pay ”w'
sahipleri veya Sirket’in sermayesinin %5 veya fazlasim temsil eden paylara sahip pay sahiplerinin Bagh
Kurulug'lan arasindaki sozlesmeler igin tavsiyelerde bulunmak ve bu sozlesmeleri hazirlamak.

8.5.  Murahhas Aza’lik mevkiinde herhangi bir zamanda bir bosalma oldugu takdirde, A Grubu paylar
tarafindan Yonetim Kuruluna aday gosterilerek secilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyeleri Murahhas
Aza’lik icin aday gosterecek ve gosterdikleri aday(laryin Y6netim Kurulu tarafindan degerlendirilebilmesi
icin Yonetim Kurulu'na aday(lar) hakkinda yeterli bilgiyi verecektir. Yonetim Kurulu Murahhas Aza’y1
bu sekilde gosterilen adaylar arasindan Madde 8.3.3.”e uygun olarak sececektir. Yonetim Kurulu, aday
gdsterme tarihinden sonra 10 (on) giin i¢inde Murahhas Aza’y1 segecek ve Murahhas Aza derhal goreve
baslayacaktir. Murahhas Aza kendisine isbu Ana Sozlesme ile verilen yetkilere sahip olacaktir.

Cs]
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8.6.  Yonetim Kurulu tarafindan herhangi bir Murahhas Aza’nin segilmesinden sonra, 6 (alt1) ay i¢inde,
asagidaki 8.8. madde hiikiimleri sakli kalmak iizere, A veya B Grubu paylann g¢ogunlugu tarafindan
Yonetim Kurulu’na aday gosterilerek segilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin
%\/Iurahhas Aza’nmn azledilmesini yazili olarak talep etmesi durumunda, Yonetim Kurulu iyeleri s6z W
“kopusu yazih talepten sonra miimkiin olan en kisa siire iginde ve bu talepten sonra en geg 30 giin i¢inde
Murahhas Aza’nin Murahhas Azalik gorevinden azlini oylamak iizere Yonetim Kurulu'nun toplanmasini w

saglayacaklar ve Murahhas Aza’nin Murahhas Azahk gorevinden azli oylanacaktir. Eger Murahhas Aza,
sozkonusu oylama sonucunda Murahhas Azahk gérevinden azledilirse, s6z konusu azilden sonra
miimkiin olan en kisa siire icinde ve en geg 15 giin iginde, A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan
Yénetim Kuruluna aday gosterilerek secilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyeleri ikinci kez Murahhas Aza Lf
icin aday(lar) gosterecek ve Murahhas Aza gosterilen bu adaylar arasindan Madde 8.3.3.’e uygun olarak K\)
secilecektir. Bu Murahhas Aza’nin Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilmesinden sonra, 6 (alt1) ay
icinde, asagidaki 8.8. madde hiikiimleri sakli olmak tizere, A veya B Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan
Yonetim Kurulu'na aday gosterilerek secilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisinin
Murahhas Aza’nmn azledilmesini yazili olarak talep etmesi durumunda Yonetim Kurulu iiyeleri séz %{
konusu yazili talepten sonra miimkiin olan en kisa siire i¢inde ve bu talepten sonra en ge¢ 30 giin iginde
Murahhas Aza’mn Murahhas Azalik gorevinden azlini oylamak iizere Yonetim Kurulu'nun toplanmasini
saglayacaklar ve bu toplantida Murahhas Aza’nin Murahhas Azalik gorevinden azli oylanacaktr. Eger,
Murahhas Aza sézkonusu oylama sonucunda Murahhas Azalik gorevinden azledilirse, Murahhgs,Aza’nin
i/icin toplanan Y Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurpfly/ Baskani
L) . R
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hari¢, A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kuruluna aday gosterilerek se¢ilmis bulunan
Yonetim Kurulu iiyelerinden biri Madde 8.3.3’¢ uygun olarak segilerek derhal Murahhas Azalik gorevini
listlenecek ve Murahhas Aza olarak atanacaktir.

A veya B Grubu paylarn ¢ogunluguna sahip olmayan higbir pay sahibi agagidaki paragraf 8.8 hiikiimleri
hari¢, yukanidaki hitkiimler uyarinca Murahhas Aza’nin veya Murahhas Aza olarak segilen A Grubu
paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kuruluna aday gosterilerek secilmis bulunan Yonetim Kurulu
iiyelerinden birinin Murahhas Azalik gérevinden azlini talep etmek yetkisine sahip olmayacaktir.

8.7.  Yonetim Kurulu Baskam hari¢, A Grubu paylann ¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kuruluna aday
gosterilerek secilmis bulunan Yonetim Kurulu iyelerinden birinin yukandaki paragraf 8.6. uyarinca
Murahhas Aza olarak tayin edilmesi durumunda, s6zkonusu Yonetim Kurulu iiyesi 8.5. ve 8.6.
paragraflar uyarinca yeni bir Murahhas Aza segilinceye kadar Murahhas Aza olarak gorevine devam
edecektir. Bu durumda yeni Murahhas Aza, Yonetim Kurulu tarafindan sézkonusu Yonetim Kurulu
iiyesinin Murahhas Azalik gorevini iistlenmesini izleyen donemde en kisa siirede ve fakat en geg 3 (ii¢) ay
icinde secilecektir. Secilemedigi takdirde, sézkonusu Yo6netim Kurulu iiyesi gorevine 8.5. ve 8.6 uyarinca
yeni bir Murahhas Aza segilinceye kadar devam edecektir.

8.8.  Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi biri herhangi bir zaman, Murahhas Aza’nin segilmesinden
itibaren en az 3 ay gegmis olmak kaydiyla, Murahhas Aza’nin performansimin Sirket islerine zarar verecek
kadar zayif oldufuna inandigi takdirde, Yonetim Kurulundan Murahhas Aza'min performansmin
degerlendirilmesini talep edebilir. Bu talebin performansin diigiikliiinii makul olarak gostermeye
elverisli belgeleri de icermesi sarttr. Bu talepten sonra miimkiin olan en kisa siire iginde Murahhas
Aza’nin performansimi degerlendirmek amacryla bir Yonetim Kurulu toplantisi yapilacak ve bu toplantida
yapilan degerlendirmeden sonra 30 (otuz) giin iginde Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya iiyeleri Murahhas
Aza’nin Murahhas Azalik gorevinden azlini oylamak iizere Yonetim Kurulunun toplanmasini
saglayacaklar ve bu toplantida Murahhas Aza’nin Murahhas Azalik gérevinden azli oylanacaktir. Eger
Murahhas Aza, s6z konusu oylama sonucunda Murahhas Azalik gérevinden azledilirse, A Grubu paylarnn
cogunlugu tarafindan Yonetim Kuruluna aday gosterilerek secilmig bulunan Yonetim Kurulu iyeleri
azilden sonra miimkiin olan en kisa siire icinde yeni bir Murahhas Aza i¢in aday(lar) gosterecekler ve 8.5
ve 8.6 paragraflarinda agiklanan prosediir yeni Murahhas Aza tayinine kadar uygulanacaktir. Murahhas
Aza, azlinin tartisilacagi ve/veya oylanacagi Yonetim Kurulu toplantilarina katilma ve/veya bu
toplantilarda oy kullanma hakkina sahip degildir. ~ 728

J

“Bagkani hari¢, A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan Yonetim Kuruluna aday gosterilerek segilmis

unan Yénetim Kurulu iiyelerinden Madde 8.3.3’e uygun olarak segilmis olan biri derhal Murahhas Aza

dénene veya yerine biri tayin edilene kadar onun gorev ve yetkilerini istlenir. Bu gibi hallerde Yonetim

Kurulu derhal toplanacak ve Murahhas Aza’nim yetkilerinin tiimiinii, Murahhas Aza donene veya yerine

biri tayin edilene kadar, sozkonusu Yonetim Kurulu iiyesine verecektir. Murahhas Aza’nin herhangi bir

%\ sebeple 4 (dort) aydan fazla yok oldugu veya bu siire i¢in yok olmasinin makul olarak tahmin edildigi

| 4@ Murahhas Aza’nin yoklugunda veya Murahhas Aza’mn bulunmamasi hallefinde Yonetim Kurulu
AN 7
e

hallerde Yonetim Kurulu iiyeleri Murahhas Aza se¢mek igin yukandaki 8.5. ve 8.6. paragraflarda
agiklanan tayin prosediiriinii uygulamaya baglamak ve uygulamak zorundadarlar.

P 8.10. Yonetim Kurulu veya Murahhas Aza Sirket islerinin icras: ile ilgili olarak direktorler, mildiirler
veya memurlar atayabilir. Yonetim Kurulu bunlan yetkili kilarak Sirket adma imza yetkisi verebilir.
Ancak Sirket’in Finans Direktorii her zaman A Grubu paylann ¢ogunlugu tarafindan Yénetim Kuruluna
aday gosterilerek segilmis bulunan Yénetim Kurulu ityeleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan tayin
edilecektir. Direktorlere, miidiirlere ve memurlara Tiirk Ticaret Kanunu'nun 342 ve devam hiikiimleri
uygulanir. Direktorlerin, miidiirlerin ve imza vazi yetkisini haiz memurlarm vazife siireleri Yonetim
Kurulu iiyelerinin segildikleri siireler ile sl degildir. Finans Direktofit veya herhangi bir tist diizey
yoneticinin  Yonetim Kurulu {iyeligine secilmesi halinde, bunlar, dzjllerinin tartigilacagi ve/veya
=7
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onaylanacagl Yonetim Kurulu toplantilarina katilma ve/veya bu toplantilarda oy kullanma hakkina sahip
olmayacaklardir.

Madde 10 :

10.1. Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya haricten 1 (bir) y1l i¢in 3 (ii¢) murakip secer. Siiresi
dolan murakip yeniden secilebilir.

Murakiplardan ikisi A Grubu paylann ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, birisi B Grubu
paylarin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecektir. Herhangi bir pay grubunda pay
¢ogunlugunun saglanamamas: halinde grubuna bakilmaksizin herhangi bir pay sahibi saglanamayan
¢ogunlugun yerine, murakip aday: gosterme hakkina sahip olacaktir.

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

10.2. Kanuni murakiplardan ayr olarak Sirket, Yonetim Kurulu karar ile Tirk mevzuati ve
uygulamalan uyarinca kabul edilebilir olan ve uluslararast kabul gérmiis bagimsiz bir denetleme
kurulusu ile baglantilh bulunan bir denetleme kurulusunu, ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore bagimsiz
denetgi olarak atayacaktir. Siiresi biten bir bagimsiz denetleme kurulusu yeniden atanabilir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun bagimsiz denetgi segimi, onayr ve bafimsiz denetim esaslart hakkindaki

diizenlemelerine uyulur.
10.3. Yénetim Kurulu kendi ilyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusan denetimden sorumlu bir
komite kurar. Denetim Komitesinin (i) 2 iiyeden olugmasi halinde, bunlardan birisi A Grubu paylarin O ’
cogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan segilen yonetim kurulu iiyesinden ve birisi de B Grubu w
iiyeden olusmasi halinde ise, cogunlugu A Grubu paylarin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan S\
se¢ilen yonetim kurulu iiyelerinden ve geri kalam1 da B Grubu paylarin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar
arasindan segilen yonetim kurulu ityelerinden olusur. Komitenin 2 ityeden olusmas: halinde her ikisi,
ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugu, Genel Miidiir veya icra komitesi iiyesi gibi
Kurulu iiyelerinden olusur. Denetimden sorumlu komite, ortaklifin muhasebe sistemi, bagimsiz denetimi

Uua

paylarin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan segilen yonetim kurulu iiyesinden, (ii) 2 den fazla
dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhashik sifat1 tasimayan Yonetim
ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. C

[\}0. Ortaklik esas sozlesmesinde yer alan agirlastirilmis nisaplar hakkinda bilgi: ]

Agirlastirilmis karar nisaplan ana sozlesmenin 8.3.5. maddesinde yer alan “6nemli kararlara™ atifla 8.3.3
ve 11/d maddelerinde ele alinmgtir. Ilgili ana Sozlesme maddeleri asagida yer almaktadir.

8.3. Nisaplar ve Onemli Kararlar | \%&
[

8.3.1. Y6netim Kurulu toplantilarinda toplantt nisab: 6 (alt1) iiyeden olugur.

8.3.2. Yonetim Kurulu kararlan toplantida hazir bulunan ityelerin agagidaki karar nisaplan ile alinir. %
Soyle ki; toplantida 10 veya 9 iiye hazir bulundugu takdirde, kararlar 6 iiyenin olumlu oylan ile;

toplantida 8 veya 7 veya 6 tiye hazir bulundugu takdirde ise kararlar 5 iiyenin olumlu oylan ile alinir —}x\

8.3.3. Madde 8.3.5.’te belirtilmis bulunan biitiin “Onemli Kararlar” Madde 8.3.2.’de belirtilen karar l
nisaplar1 ile alinir, su sartla ki, “Onemli Kararlar"in alinabilmesi igin, Madde 8.1.e uygun olarak B g
/

Grubu paylann ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen adayl LArasir

kurulu iiyesinin olumliu oWeklr %




Ancak B Grubu paylarin sermayedeki paymnim %15’in altina diismesi halinde, agsagidaki Madde 8.3.5’in
(1), (ii-e), (iv), (v), (vi), (ix), (x), (xi), (xii) ve (xiil) nolu bentleri kendiliinden hiikitmsiiz hale gelecektir.
B grubu paylara sahip pay sahipleri bu yonde ana sozlesmede yapilacak degisikler icin yapilacak
yonetim kurulu ve genel kurul toplantilainda A Grubu paylara sahip pay sahipler ile aym yonde oy
kullanacaklardir ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin yapacag ¢zel genel kurulda da sézkonusu
karan onaylayacaklardir. Asagidaki Madde 17.2.(E) hiikkiimleri saklidur.

8.34. Yénetim Kurulu Bagkam da dahil olmak tizere Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri bir oya
sahiptir ve hig bir tiyenin agirlikli oyu yoktur.

8.3.5. "Onemli Kararlar" agagida yazil olanlardan ibarettir:
@) Is Planlarinin ve Is Planlarimin muhtevasimndaki degisikliklerin onaylanmast;
(ii) Mevzuatin zorunlu kildig1 haller hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplantisina asagida siralanan

kararlar ile ilgili olarak 6nerilerde bulunulmass;

(a) Ana Sozlesme degisiklikleri ile ilgili kararlar;

b) Sirket’in ¢gikarilmus sermayesinin arttirllmasi veya azaltilmas ile ilgili kararlar;

©) Sirket’in maksat ve mevzuunda Onemli eklemeler veya eksiltmeler veya degigsiklikler
yapilmasi ile ilgili kararlar;

d) Sirket'in feshi veya Sirket'in bagka bir sirket ile birlestirilmesi ile ilgili kararlar;

(e) Sermaye piyasasi mevzuatinca ongoriilen dagitim miktarlan ve/veya oranlari disinda kalan
ilave kar dagitimm hakkinda kararlar;

® Paylarin nev'inin degistirilmesi ile ilgili kararlar.

(iii) Paylarin halka arz edilmesi ve bununla ilgili olarak yapilacak biitiin bagvurularla ilgili kararlar;

(iv)  Murahhas Aza’min_tayini, gorevden almmasi, yetkilerinin ve iicretinin belirlenmesi ile ilgili
kararlar;

w) Herhangi bir sermaye veya sahis sirketinin, adi sirketin, miisterek tesebbiis ortakliginin veya
iger herhangi bir tiizel kisinin sermayesine katthm her bir durumda Sirket’in 6denmis sermayesinin
%25 ini agtigi takdirde katilma orani ne olursa olsun katilim ile ilgili kararlar;

(vi)Sirket'in Bagh Kurulus’lannmn kurulmasi, satin alinmasi, devri veya feshedilmesi ile/ilgili kararlar;

(vil) A ve/veya B Grubu paylarin halka arz yoluyla devirleri dahil ancak bununla. sinirhi. olmamak

% iizere, A veya B Grubu pay devirlerinin onaylanmasi hakkindaki kararlar; Yonetim Kurulu iiyelerinin

" Tiirk Ticaret Kanunu'nun hiikiimleri uyarinca Sirket’e rehnedecegi paylar hari¢, A veya B Grubu paylar

§ iizerinde herhangi bir rehnin, intifain veya bagka herhangi bir sekilde herhangi bir ayni veya gahsi hak ve

D takyidatin kurulmasi1 ve s6z konusu devirlerin, rehinlerin ve takyidatmm Sirketin pay, defterine
j kaydedilmesi ile ilgili kararlar;

Bu Ana Soézlesmenin 18.3 madde hiikmii uyarinca yapilacak A veya B Grubu pay devirleri bu madde
hitkmiine istisna teskil eder ve bu Ana Sézlesmenin 18.3 maddesi kapsamundaki A veya B Grubu pay

maddeleri uyarinca alinir.

(viii) Sirket’in sermayesinin %5 veya fazlasim temsil eden paylara sahip pay sahipleri veya Bagh
ruluslan ile Sirket arasindaki biitiin islemler ve sozlesmeler ile bu islem ve sdzlesmelerde degisiklik

yapilmasina iligkin karag

-

W
)
X

devirleri ve bu devirlerin Sirket'in pay defterine kayd: konusundaki kararlar yukarida 8.3.1 v&




(1x) Bagimsiz denetleme kurulusunun tayini ve goérevine son verilmesi ile ilgili kararlar;

(x) Yillik yatinm biitgesinde onaylanmamus olan ve 5 (bes) milyon ABD Dolari'n: agsan yatinim
harcamalarna iligkin kararlar;

(xi)  Sirketin Bagh Kurulug'larinin ve/veya istiraklerinin Genel Kurul toplantilarina ve/veya Yonetim
Kurullarina temsilci tayini ve bu temsilcilere talimat verilmesi ile ilgili kararlar;

(xi1) Sermaye piyasasi araci niteliginde olsun olmasin, herhangi bir zaman kesitinde, bor¢lanma araci
niteliginde olan mevcut menkul kiymet ihra¢ toplamini 50 (elli) milyon ABD Dolar’'nin iizerine
¢ikartacak sekilde, mevzuatin miisaade ettigi her tiirlii yeni menkul kiymet ihracina iliskin kararlar ve

(xiii) Sirket’in gayrimenkullerinin satis1, bagislanmasi, iigiincii sahislarm borglant i¢in miilkiyeti
Sirket’e ait gayrimenkuller iizerinde basta ipotek olmak iizere her tiirlii ayni veya sahsi haklar tesisi ve
bunlarin fekki hakkindaki kararlar;

isbu Ana Sozlesme bakimindan herhangi bir pay sahibi ile ilgili olarak kullanilan "Baglt Kurulus" terimi,
s6z konusu pay sahibini kontrol eden, bu pay sahibi tarafindan kontrol edilen veya bu pay sahibi ile
miisterek kontrol altinda bulunan herhangi bir diger gercek veya tiizel kisiyi ifade etmektedir. Isbu
metinde "Kontrol" terimi ise, bir gergek veya tiizel kiginin yonetimini ve politikalarin1 dogrudan dogruya
veya dolayh olarak yonlendirme yetkisini, oy hakki saglayan paylara sahip olmak sureti ile veya bir
sozlesme ile veya baska herhangi bir suretle, elinde bulundurmay ifade etmektedir.

Genel Kurul

Madde 11: w

oy

Olagan Genel Kurul toplantilannda Tiirk Ticaret Kanununun 369. maddesinde yazih hususlar
goriigiilerek bu hususlarla ilgili kararlar alinir.

d) Toplant: Usulii ve Karar Nisabx :

7 Genel Kurul toplantilaninda toplant1 ve karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Isbu Ana Sozlesmenin daha yiiksek toplanti ve karar nisabini
erektiren hiikiimleri saklidir. '

. Kararlardan olan ve Genel Kurulda oya sunulan herhangi bir Onemli Kararin ahnabilmesi i¢in hem A
d Grubu paylarin hem B Grubu paylann ayn ayn en az %80'ine sahip olan pay sahiplerinin toplantida
hazir bulunmas: ve olumlu oy kullanmas: gerekmektedir.

:} Genel Kurulda oylanmas: zorunlu olsun veya olmasin, yukarida Madde 8.3.5°te belirtiten Onemli

Genel Kurul toplantilarinda oylama agik olarak ve el kaldirmak suretiyle yapihr. Genel Kurul
. toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinden 6denmis sermayenin asgari 1/10’unu temgil eden pay
] sahiplerinin yazili talebi halinde gizli oylama yapilir. ﬂ&

11. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402-403 iincii maddeleri uyarinca ihdas edilen intifa senetlerine
saglanan haklar: YOKTUR

A\
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(12. Paylarm Devir Esaslar: ]

Sirketin paylarimn devri asagida yer alan ana sozlesmenin 17. ve 18. maddelerinde
diizenlenmistir.

Coziimlenemeven Anlasmazhik (Deadlock)

Madde 17:

17.1. A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin aralaninda anlagsmaya varmak igin iyi niyetle caba
harcamus olmalarina ragmen herhangi bir zamanda Madde 8.3.5.'te belirtilen Onemli Kararlar ile ilgili
bir hususta 2 (iki) ay ya da daha uzun bir siire anlasamamalarn ve A veya B Grubu paylann sahiplerinden
birinin makul kanisina gore bu anlagmazligmn Sirket islerinin bagarih bir sekilde idaresinin devamini
engellemesi durumunda, A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin yazili olarak ve tam yetki ile
techiz edilmis iist diizey yetkilileri anlagmazlik(laryin ¢oziimii i¢in dogrudan toplanacaklardir.
Anlasmazhiklann bu toplantiy1 takibeden 60 (altmus) giinliik bir siire iginde ¢6ziime ulagtinlamamasi
halinde (yukarnda belirtilen 2 (iki) aylik ve 60 (altms) giinliik siireler birlikte “Miizakere Siiresi” olarak
anilacaktir); B Grubu paylara sahip pay sahipleri A Grubu paylara sahip pay sahiplerine kendilerine
boyle bir ihbarda bulunmak hakkini veren olaylar1 belgeleri ile belirten bir ihbarname ile asagida
tamymlanan ve asagida belirtilen etkileri doguran Satin Alma Ihbarlarinda bulunacaktir.

17.2. . w

A) B Grubu Paylara Sahip Pay Sahipleri Tarafindan Satin Alma Ihbarlan

/"7
B Grubu paylara sahip pay sahipleri, (a) yukarida 17.1 paragrafta ongoriilen ¢6ziimlenemeyen bir
anlasmazhifm ortaya ¢ikmasi, (b) bir miicbir sebep olaymin ortaya ¢ikmas (Isbu Ana Sozlesme
bakimuindan “Miicbir Sebep” terimi, taraflarin makul kontroliiniin disinda olan ve (i) bu Ana
Sozlesmenin tamaminin veya 6nemli bir kismunin uygulanmasim ve/veya (i) A ve/veya B Grubu paylara

sahip herhangi bir pay sahibi veya pay sahiplerinin bu Ana Sozlesmeden dogan yiikimluliiklerini yerine
getirmesini ya da menfaatleri elde etmesini ve/veya (iii) Sirket’in tasfiye veya diger bir sekilde infisahim

(aym1 pay sahipligi yapisi ile yeniden yapilanma hari¢) emir veren nihai ve icrasi kabil tedbir dahil W
Sirket’in iglerini yiiriitmesini engelleyen ve 6ngorillemeyen veya ilgili A ve/veya B Grubu paylara sahip

/'pay sahibinin ve/veya Sirket’in makul kontrolii disinda olan veya sayet Ongoriilebilir ise karsi M‘\

ulamayan ve bu Ana Sozlesmenin tarihinden sonra ortaya cikan Sirket’in ve/veya A ve/veya B
Grubu paylara sahip pay sahiplerinin malvarlig: veya faaliyetleri tizerinde hakimiyet iddiasinda bulunan
bir Hitkiimet Kurulugu tarafindan kanun ya da diger bir sekilde yiiriirliige konulan herhangi bir kanun,
tiiziik, yonetmelik, karar ya da talimat ile herhangi bir isyan, ayaklanma, savag, olaganiistii hal durumu,
> boykot, ambargo, grev, lokavt, caligma ile ilgili diger eylemler, yangn, sel ya da diger dogal afetler ya é/
da diger herhangi bir sebebin etkisi anlamina gelecektir, ancak Tiirk Lirasmin diger dvizler kargisinda d(
devaliiasyonu miicbir sebep sayilmayacaktir.), (c) A ve B Grubu paylara sahip pay sahipleri arasinda
imzalanmus olan Protokoliin veya A ve B Grubu paylara sahip pay sahipleri arasinda imzalanacak olan
ve taraflarinca anmlan Protokol ile ilgili oldugu belirtilen diger herhangi bir sdzlesmenin A Grubu \
paylara sahip pay sahipleri tarafindan ihlalinin ortaya ¢ikmasi ve bu ihlalin giderilmesinin yazili olarak g}(
jstenmesini takip eden 180 (ylizseksen) giin iginde giderilememesi, (d) A Grubu paylara sahip pay
sahiplerinin herhangi birinin iflasmm kesinlesmesi veya A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin
herhangi biri hakkinda acz vesikasi alinmas: veya konkordato talep etmesi veya malvarh@nin Snemli ’
bir bsliimiiniin haczedilmesi veya resmi merciler tarafindan kamulastiriimas: veya herhangi bir olumsuz
etkisi bulunmayan ve énceden planlanmus bir yeniden yapilanma (reorganizasyon) hari¢ olmak iizere )
tasfiye edilmesi, (¢) A Grubu paylara sahip pay sahiplerinden herhangi birinin Kontrol’iinde dogrudan

eya dolayh bir deglslkhk olmas: veya A Grubu paylara Sahlp pay sahlplennden herhangi bxnm




miilkiyetin ele gecirilmesinin A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin paylarmin Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda veya diger bir organize borsada satin alinmasi yolu ile gergeklestirilmesi ve bu
yatinm ve miilkiyetin, bu yatirnmin yapildigi veya miilkiyetin iktisap edildigi zamanda A Grubu paylara
sahip pay sahiplerinden her birinin sermayesinin toplam %10 unu asmiyor olmasi hali harig); veya A
Grubu paylara sahip pay sahiplerinin veya bu pay sahiplerinden herhangi birinin Baghh Kurulusu'nun
TCCChnin rakibi olan herhangi bir sirket ile imzalanmis siseleme veya benzer bir anlagmaya taraf
olmasi; ve/veya (f) Sirket ile TCCC ve The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC”) arasinda
akdedilen herhangi bir Siseleyici S6zlesmesinin sona ermis olmasina ragmen 60 (altmis) giinii asan bir
siire i¢inde yenilenmemesi veya boyle bir Siseleyici Sozlesmesinin feshedilmesi hallerinden biri vuku
buldugu takdirde, A Grubu paylara sahip pay sahiplerine asagida tanimlanan Satin Alma [hbarini
gonderecektir.

Yukarida (b), (c), (d) ve (e)’deki sebeplerin sadece A Grubu paylara sahip pay sahiplerinden herhangi
biri icin ortaya ¢ikmasi ve/veya sadece bir A Grubu pay sahibini etkilemesi halinde, B Grubu pay
sahipleri Satin Alma fhbarim sadece bu A Grubu paylara sahip pay sahibine karsi kullanacaktir.
Coziimlenemeyen anlagmazlik (deadlock) halinde B Grubu paylara sahip pay sahipleri Satin Alma
Thbarim1 sadece miinhasiran kendi takdirlerine gore bdyle bir anlagsmazligy yarattigim belirledikleri A
Grubu paylara sahip pay sahiplerine kars1 kullanacaktir. M

(i) Satn Alma ihbars: o

Yukanidaki 17.2.(A) paragrafinda belirtilen sebeplerden herhangi birinin ortaya ¢ikmasi halinde B Grubu ﬁ
paylara sahip pay sahipleri A Grubu paylara sahip pay sahiplerine bir ihbar ("Satin Alma Ihban1")
gondererek A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin Sirket’te sahibi bulunduklan paylarin tamamin

(eksiksiz olarak) B Grubu paylara sahip pay sahiplerine veya tayin edecekleri kisilere bundan sonraki

paragraf hiikiimleri uyarinca tayin edilecek bir bedel ("Satis Bedeli") tizerinden satmalanmi isteyecek ve

A Grubu paylara sahip pay sahipleri bu paylan B Grubu paylara sahip pay sahiplerine veya tayin
edecekleri kigilere Satis Bedeli iizerinden ve Satin Alma [hbarinin tebelliigiinden itibaren 30 (otuz) giin

i¢inde satacaklardir.

Satig Bedeli, B Grubu paylara sahip pay sahipleri ile A Grubu paylara sahip pay sahipleri arasinda
anlagsma ile kararlagtinlacaktir; B Grubu paylara sahip pay sahipleri ile A Grubu paylara sahip pay
/ sahipleri miizakerelerinin baglamasm takibeden 30 giin icinde Satig Bedeli iizerinde mutabakata
varamazlarsa, Satis bedeli, Sirket’in borsa degerinin tespit edilebildigi durumda;

(i) Yukanda 17.2.(A) paragrafinda belirtilen durumlann ortaya ¢iktigy, \/J/ \Y’\

(ii)) Satin Alma Ihbarn, ¢oziimlenemeyen anlagmazliin ortaya c¢ikmas: sebebiyle gonderilmis ise,
Miizakere Siiresinin bagladig, &
L
(iii) Satin Alma Ihbar, Siseleme Soézlesmesinin sona ermis olmasina ragmen yenilenmemesi sebebiyle \5
gonderilmis ise, Siseleme Sozlesmesinin sona erdigi, tarihten geriye doniik olarak 3 (ii¢) ayhk

dénemdeki giinliik agirhkl ortalama borsa fiyatlarimn ortalamas: esas alinarak tespit edilecektir ve bu
sekilde tespit edilen Satig Bedeli gerek B Grubu paylara sahip pay sahipleri gerekse A Grubu paylara }9(}(

sahip pay sahipleri tizerinde baglayici olacaktir.

A Grubu paylara sahip pay sahipleri Sirket'teki paylarinin tamamimi (eksiksiz olarak) B Grubu paylara
sahip pay sahiplerine veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin tayin ettikleri kisilere bu Satis Bedeli

tizerinden ve yazih ﬁyaj%rihinden itibaren 15 (onbes) giin iginde( ﬁj




Ancak, A Grubu paylara sahip pay sahipleri yukanida bahsedilen geriye doniikk son 3 aylik borsa
degerinin Sirket’in gergek degerinden 6nemli dlgiide farkli oldugu kanaatine iyi niyetle varmuglar ise
veya Sirket’in borsa degeri tespit edilebilecek durumda degil ise;

Satis Bedeli, B Grubu paylara sahip pay sahipleri ile A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin mutabakat:
ile secilecek olan (Tirkiye'de merkezi bulunan ve uluslararasi iine sahip bir denetleme firmas: ile
baglantili olan) bir denetleme firmas: tarafindan tespit edilecek veya B Grubu paylara sahip pay sahiplen
ile A Grubu paylara sahip pay sahipleri arasinda miizakerelerin baslamasii takiben 10 giin i¢inde boyle
bir denetleme firmasim se¢mek hususunda mutabakat saglanamazsa B Grubu paylara sahip pay
sahiplerinden ve A Grubu paylara sahip pay sahiplerinden her biri Tirkiye'de merkezi bulunan ve
uluslararas iine sahip bir denetleme firmasi ile baglantili bulunan denetleme firmalan (yani Price
Waterhouse, Emst & Young, Deloitte Touche ve KPMG) arasindan birer aday gosterecekler ve digerine
bildirecekler ve bu bildirimin diger pay sahiplerine génderilmesini takiben 5 giin i¢inde A ve B Grubu
paylara sahip pay sahipleri, yukarida belirtildigi sekilde aday gosterilen denetleme firmalar arasindan
kur'a yolu ile bir denetleme firmas: segeceklerdir. Bu durumda B Grubu paylara sahip pay sahipleri ve A
Grubu paylara sahip pay sahipleri denetleme firmasmin yapacagi Satig Bedeli tespitinde paylarin
Atlantic Industries’den ilk satin alma bedelinin miizakeresinde kullanilan metodoloji -ki bu metodoloji
toplam satin alma bedelinin 1skonto edilmis nakit akis degerlemesinin yaklasik %15 altinda olmasi
sonucunu vermistir- ile uyumlu 1skonto edilmis nakit akis1 yaklagimni temel almas:1 ve Siseleyici
Sozlesmesi'nin degerleme caligmalanna baslandifi giinden itibaren 10 (on) yil devam edecegi
varsayimyla hareket etmesi gerektigi talimatini verecekler ve bu %15'lik 1skonto denetleme firmasinin
tespit edecegi bedele de uygulanacak; bu sekilde secilen firma yazili talep tarihinden itibaren 60 giin
icinde fiyat tespitini yazih olarak bildirecek ve bu sekilde tespit edilen Satis Bedeli gerek B Grubu
paylara sahip pay sahipleri gerekse A Grubu paylara sahip pay sahipleri iizerinde baglayici olacaktir.

A Grubu paylara sahip pay sahipleri Sirket'teki paylannin tamamini (eksiksiz olarak) B Grubu paylara
sahip pay sahiplerine veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin tayin ettikleri kisilere bu Satis Bedeli
iizerinden ve yazih fiyat tespiti tarihinden itibaren 15 (onbes) giin i¢inde satacaklardir

(B) A Grubu Paylara Sahip Pay Sahipleri Tarafindan Satig Ihban

A Grubu paylara sahip pay sahipleri Siseleyici Stzlesmesinin TCCC ve TCCEC tarafindan siiresi i¢inde
/ve Siseleyici Sozlesmesinde dngoriilmemis bulunan herhangi bir sebeple feshedilmesi halinde, B Grubu
paylara sahip pay sahiplerine Satig Ihbar1 gonderecek ve bu durumda B Grubu paylara sahip pay
ipleri A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin Sirket’teki paylarmin tiimiinii (eksiksiz olarak) Satig
Bedeli karsiliginda Satig Thbarmin tebelliigiinden itibaren 30 (otuz) giin iginde satin alacaklardyy. }7.2.C
maddesi hiikiimleri saklidur. }7 \

7Y (C) Bedel

xg Satn Alma fhban veya Satig ihban gonderme haklan Siseleyici Sozlesmesinin TCCC ve TCCEC

tarafindan siiresi icinde ve Siseleyici Sozlesmesinde ongorillmemis bulunan herhangi bir sebeple
feshedilmesi nedeniyle kullanilmus ise Satin Alma ihbar1 ve Satis Thbarina tabi olacak paylarn Satig
Bedeli Madde 17.2 (A) (i) hiikiimleri uyannca tespit edilecek (Sirket’in borsa degerinin tespit
edilebildigi durumda, 3 ayhk siire Siseleyici Sozlesmesinin fesih tarihinden geriye doniik olarak
hesaplanacaktir), ancak bu bedel, Anadolu Grubu tarafindan, dogrudan veya dolayl olarak 1996 yilinda
Atlantic Industries’den satm alinan paylarin ve 1998 yilinda Anadolu Grubu tarafindan satin alman ek
paylarin ve Anadolu Grubu tarafindan dogrudan 2005 yilinda E. Ozgorkey Icecek Yatirimu A.S.’den
satin alinan paylarm ve Anadolu Grubu tarafindan 2005 yilinda Sirket’te yapilan nakdi sermaye artist
karsthginda alman paylanin (ki belirtilen yillarda alinan sozkonusu paylar A Grubu pay sahiplerinin ’
esindedir) ABD Dolan olarak bedeline, bu tarihe kadar yapilan ilave sermaye odemeleri ile (asagida
: ABD Dolan



iizerinden yillik % 6 oraninda) faizin eklenmesi suretiyle bulunacak yekiinden bu tarihe kadar verilen kar
paylan cikanlarak bulunacak miktardan az olmayacaktir. Satin Alma veya Satis Ihbarinin konusu olan
paylarin devredildikleri tarihe kadar bedelsiz pay verilmis ise, bunlar da devredilecek, fakat buniar igin
ilave bir bedel ddenmeyecektir. Eger, pay satin alma bedellerinin 6demeleri ve satin alinan ilave paylar
icin olanlar da dahil olmak iizere sermaye odemeleri ABD Dolarindan farkh bir para cinsi ile yapilms
ise, ABD Dolanna ceviri ii¢ bityiik banka, yani Ziraat Bankast, Is Bankas1 ve Akbank tarafindan bu
taahhiitlerin Anadolu Grubu tarafindan odendigi tarihlerde ilan edilen ABD Dolan satis kurunun
ortalamasina uygun olarak yapilacaktir.

(D) Cagn

Sirket ile TCCC ve TCCEC arasinda akdedilen herhangi bir Siseleyici Sozlesmesinin sona ermis
olmasina ragmen 60 (altmus) ginii asan bir sire iginde yenilenmemesi veya boyle bir Siseleyici
Sozlesmesinin feshedilmesi hallerinden biri vuku buldugu takdirde, B Grubu paylara sahip pay sahipleri,
C Grubu paylara sahip pay sahiplerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uyarinca paylarini
madde 17.2(A)(i)’de tanimlanan Satig Bedeli ile satin almak icin ¢cagn yapacaktir.

I

0%

B Grubu paylarin tamaminin veya ¢ogunlugunun B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin Bagh Kurulugu
olmayan sahislara veya asagida madde 18.3 de belirtilen sahislardan baska sahislara devri halinde; veya
B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin B Grubu paylarimin tamanmin1 veya ¢ogunlugunu devrettikleri
Bagl Kuruluslanimn Kontroliinii kaybetmesi halinde; veya dogrudan veya dolayli olarak TCCC ve/veya
Bagh Kuruluglarinin, asagida 18.2(vii) ve/veya 18.3 maddeler uyarinca B Grubu paylarin tamamin veya
¢ogunlugunu devralan kuruluglarm Kontroliinii kaybetmesi halinde; B Grubu paylara isbu ana
sozlesmede tanman (8, 10, 11, 15, 17 ve 18. Maddelerde taninan imtiyaz ve 6zel haklar da dahil olmak
iizere) tiim imtiyazlar ve dzel haklar kendiliginden sona erecektir. Bu durumda mevcut B Grubu paylarin
tamamu C Grubu paylara cevrilecektir. B grubu paylara sahip pay sahipleri bu yonde ana sozlesmede
yapilacak degisikler igin yapilacak yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarinda A Grubu paylara sahip
pay sahipleri ile ayn1 yonde oy kullanacaklardir ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin yapacag: 6zel
genel kurulda da sozkonusu karan onaylayacaklardir.

(E) (Ozel Haklarin Sona Ermesi

/ A Grubu paylann tamamimin veya ¢ogunlugunun A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin Bagh Kurulusu
A’ ~olmayan sahislara veya asagida madde 18.3 de belirtilen sahislardan bagka sahislara devri halinde; veya
' Grubu' paylara sahip pay sahiplerinin A Grubu paylarinin tamarmm veya ¢ogunlugunu devrettikleri
Bagl Kuruluslaninm Kontroliini kaybetmesi halinde; veya dogrudan veya dolayli olarak Anadolu
o Grubu’nun ve/veya Bagl Kuruluglarimn, asagida 18.2(vii) ve/veya 18.3 maddeler uyarinca A Grubu
% paylarm tamaruni veya ¢ogunlugunu devralan kuruluglarm Kontroliinii kaybetmesi halinde; A Grubu
paylara igbu ana sozlegsmede tammnan (8, 10, 11, 15, 17 ve 18. Maddelerde taninan imtiyaz ve 6zel haklar
da dahil olmak iizere) tim imtiyazlar ve 6zel haklar kendiliginden sona erecektir. Bu durumda mevcut A
Grubu paylarn tamami C Grubu paylara cevrilecektir. A grubu paylara sahip pay sahipleri bu yénde ana
sozlesmede yapilacak degisikler icin yapilacak yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarinda B Grubu
paylara sahip pay sahipleri ile aym yonde oy kullanacaklardir ve A Grubu paylara sahip pay sahiplerinin

yapacag 6zel genel kurulda da sdzkonusu karan onaylayacaklardir. ;

\ Yukaridaki iki paragraf sakli kalmak kaydiyla, asagida 18.2.(vii) ve/veya 18.3. maddeler uygrnnca A
ve/veya B Grubu paylan (¢ofunlugunu veya tamamni teskil etmemek iizere) kismen devralmig olan
sahislar iizerindeki TCCC ve/veya Anadolu Grubu'nun dogrudan veya Bagh Kuruluslar vasitasiyla

dolayh Kontrolii sona erdigi durumda, sézkonusu sahislann devralms oldugu A ve/veya B Grubu paylar

C Grubu paylara gevrilecektir. A ve/veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri bu yonde ana sozlesmede
cak degisikler icin yapilacal yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarinda ayni yonde oy




kullanacaklardir ve duruma uygun olarak A Grubu veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin
yapacag 6zel genel kurulda da sézkonusu karar onaylayacaklardir.

Pay Devri
Madde 18:

18.1. Asagida 18.3 maddesinin hiikiimleri sakl kalmak sartiyla A ve B Grubu paylara sahip pay
sahipleri, A veya B Grubu paylarmi, A veya B Grubu paylarla ilgili riichan ve tercihan satin alma
haklarim (i) isbu madde 18'de ongoriilmedikge ve (ii) biitiin diger A veya B Grubu paylara sahip pay
sahiplerinin énceden yazili onaylan alinmadik¢a ki bu onay makul olmayan bir sekilde verilmemezlik
edilemez ve (iii) Devir konusu A veya B Grubu paylarin mutlaka devir konusu A veya B Grubu paylara
sahip pay sahipleri grubunun sahip oldugu A veya B Grubu paylanin tamamim teskil etmesi sarti yerine
getirilmig olmadikga, satmayacak, elden ¢ikartmayacak veya diger bir sekilde devretmeyecek veya bu
islemleri teklif etmeyecek veya bunlardan birini yapmaya tesebbiis etmeyeceklerdir (bu islemler "Devir"
olarak amlacaktir). Sirket, A veya B Grubu paylarm Devri igsbu 18. maddedeki simrlamalara ve bu
maddenin hiikiimlerine uygun olarak yapilmadikca, herhangi bir A veya B Grubu paylara sahip pay
sahibinin A veya B Grubu paylanni devralam A veya B Grubu paylara sahip pay sahibi olarak kabul
etmeyecek, bu devri pay defterine kaydetmeyecek ve bu hiikiimlere ve sinirlamalara uygun hareket
edilmemis oldugu takdirde A veya B Grubu paylan bu sekilde devralanlarin Sirket’e kars1 herhangi bir
haklar1 olmayacaktir. tA

Sirket’in her A ve B Grubu pay: asagidaki sekilde bir ibareyi igerecektir: ()O ” w

"Bu payin temsil ettigi paylann satisi, devri veya miikellefiyet altina sokulmasi, Sirket Ana Sotzlesmesi
hiikiimlerine tabidir ve o hiikiimler ile simrlandinlmstir. Sirket Ana Sozlesmesinin bir 6megi, Sirket’in

istanbul'daki merkezinde incelemeye agik tutulmaktadir.”
C Grubu paylarin devri 18. madde hitkiimlerine tabi olmaksizin serbestge gerceklestirilir.
_./_/7)
18.2.Tercihan Satinalma (Right of First Refusal) /{
) Ancak ve sadece bir A veya B Grubu paylara sahip pay sahibinin bir iiglincii sahistan (yani

/Madde 18.3'de belirtilenlerin digindaki bir sahistan), Sirket'teki biitiin A veya B Grubu paylarni veya bu
/ A veya B Grubu paylarla ilgili riigchan haklarim veya tercihan satinalma haklarini ("Teklif Edilen A veya
B @Grubu Paylar") satmas1 igin iyi niyetli bir teklif almas1 ve s6z konusu A veya B Grubu paylara sahip
' 4y sahibinin bu teklifi kabul etmeye istekli olmas: halinde, soz konusu A veya B Grubu paylara sahip
pay sahibi ("Satic1") diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerine teklifin kosullarini i¢eren yazih

bildirimde ("Satis Bildirimi") bulunacaktir. Satig Bildirimi A veya B Grubu paylara sahip pay sahibinin

47~Q~ satin almmasi Teklif Edilen A veya B Grubu Paylarimin adedini, liglincii sahsin isim ve adresini ve sOzii
i edilen iyi niyetli teklifin kosullarini belirtecektir. S6z konusu Satis Bildirimi bu bildirimi alan A veya B

Grubu paylara sahip pay sahiplerinin onay1 olmaksizin (s6z konusu iigiincli sa tw geri

almadik¢a) geri alimmayacaktur.
(ii) Satis Bildirimini alan diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri Tekljf Edilen A veya B
Grubu Paylan, Satig Bildirimini teslim almalanndan itibaren 90 giin iginde Satict'ya bildirmek suretiyle /
("Satm Alma Bildirimi") o sirada sahip olduklar1 A veya B Grubu paylar oraninda, Satig Bildiriminde

yer alan ayn: hiikiim ve kogullar ile ve aym bedelle Satici'dan satin alma opsiyonuna sahip olacaklardir.

Satig Bildiriminde gayrinakdi bir bedelin belirtilmesi halinde, Satis Bildirimini alan diger A veya 83 Q;!
Grubu paylara sahip pay sahipleri bu bedele esit degerde nakdi bir bedel teklif edebilirler ancak A veB™ ’

Grubu paylara sahip pay sahiplerinin miizakereye baslamalarindan itibaren 30 giin i¢inde bu esit deger / .

iizerinde anlasamamalar halinde bu deger A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin mutabakat: ile

ilecek olan (Tiikiye'de merkezi bulufan ve uluslararasi tine sahip bir denetleme firmas: ile baglantil
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olan) bir denetleme firmas: tarafindan tespit edilecek veya A ve B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin
s6z konusu denetleme firmasim segmek icin miizakereye basladiklan tarihten itibaren 10 gilin iginde
bdyle bir denetleme firmasim segmek hususunda anlagamamalan halinde A ve/veya B Grubu paylara
sahip pay sahiplerinin her biri Tiirkiye'de merkezi bulunan ve uluslararasi iine sahip bir denetleme
firmas: ile baglantii bulunan denetleme firmalan arasindan (yani Price Waterhouse, Emst & Young,
Deloitte Touche ve KPMG) birini aday gosterecek ve diger A ve/veya B Grubu paylara sahip pay
sahiplerine bildirecek ve bu bildirimin ilgili A ve/veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerine
bildirilmesini takip eden 5 giin iginde sézkonusu A ve B Grubu paylara sahip pay sahipleri, yukarida
belirtildigi sekilde aday gosterilen denetleme firmalan arasindan kur'a yolu ile bir denetleme firmasi
sececekler; bu sekilde segilen firma yazili tespitini yazili talep tarihinden itibaren 60 giin iginde

verecektir.

Teklif Edilen A veya B Grubu paylann satin alma bedelini tespit etmek icin bir denetleme firmasi
tutulmas: halinde, Satig Bildirimini alan diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri, opsiyonlarini
kullanip kullanmayacaklan ile ilgili kararlarmi yazihi olarak Satici'ya bildirmeleri i¢in denetleme
firmasinin yazili tesbit tarihinden itibaren 45 giinliik bir siireye sahip olacaklardir. S6z konusu denetleme
firmasimn iicreti ve masraflan Satici tarafindan karsilanacaktir. Yukanida belirtilen 90 ve 45 giinliik
siireler Devir i¢in almacak olan biitiin gerekli resmi izinlerin gerektirdigi herhangi bir ek siire kadar
uzatilabilecektir.

(iii) A veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinden herhangi birinin Teklif Edilen A veya B Grubu
Paylar o sirada sahip oldugu paylan oraninda satin almamast halinde, diger A veya B Grubu paylara
sahip pay sahipleri s6z konusu paylan bahsi gegen 90 giinliik siireyi takip eden 30 (otuz) giin iginilzsatm
alma opsiyonuna sahip olacaklardir. @

(iv) Diger A veya B Grubu paylara sahip pay sahiplerinin, Teklif Edilen A veya B Grubu Paylan o
sirada sahip olduklani A veya B Grubu paylan oraninda satin almaya karar vermeleri halinde, Devir en
gec ilgili Satin Alma Bildirimini takip eden 30 giin (bu siire gerekli resmi izinlerin alinmast igin gereken
herhangi bir siire kadar arttirilir) iginde gerceklesecektir.

v) Teklif Edilen A veya B Grubu Paylarin tamaminin dier A veya B Grubu paylara sahip pay
sahipleri tarafindan satin almmamasi halinde tigiincii sahsa Devir bahsi gegen 30 giinliik siireyi miiteakip
7ancak ve sadece Satig Bildiriminde yer alan bedel iizerinden ve Satis Bildiriminde yer alan hiikiim ve
osullar aynen uygulanmak sureti ile gergeklegebilir. Devrin (sadece gerekli resmi izinlerin alinmasi igin

cken siire kadar uzatilmas: miimkiin olan) 30 giin i¢inde tamamlanmamasi halinde, Satig Bildirimine
konu olan A veya B Grubu paylar tekrar isbu madde 18'deki stnirlamalara tabi olacaktir.

! (vi) A ve/veya B Grubu paylarin devrinin 0n sarti olarak, diger A veya B Grubu paylara sahip pay
?Qﬂ sahipleri tarafindan aksi kararlagtinlmadikga, Satici, devir alanin isbu Ana Sozlesme hiikiimleri ile bagl
olmay1 kabul etmesini talep edecek ve s6z konusu devir alanin bu yonde bir taahhiitname imzalayarak

bunu Sirket Yonetim Kuruluna vermesini saglayacaktir.

RQ (vii) A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri, TCCCnin veya Anadolu Grubu’nun (igbu ana
sozlesmede Anadolu Grubu; Yazicilar Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S.’nin miistereken,
Yazicilar Holding A.S., Ozilhan Smai Yatirim A.S. ve Anadolu Endiistri Holding A.$.’nin miistereken

veya Anadolu Endiistri Holding A.§."nin miinferiden Kontrol ettigi sirketleri ifade eder.) dogrudan veya

\

/ Bagli Kuruluglan vasitasi ile dolaylt olarak Kontrol ettigi herhangi bir kurulu$u, Teklif Edilen A veya B

f/ Grubu Paylar1 isbu madde 18 hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hjikiimlerine aykir1 olmarnak
) b

fA

kaydiyla satin almak tizere tayin edebilnler.

/
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18.3. Kuruluslara Devirler

Isbu madde 18 hiikiimleri nazara alimnmaksizin, A veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri, A veya B
Grubu paylanim, kismen veya tamamen “TCCC”nin veya Anadolu Grubu’nun dogrudan veya Bagh
Kuruluslan vasitas: ile dolayl: olarak Kontrol ettigi herhangi bir kurulusa devir ve temlik etmek veya
isbu Ana Sozlesme kapsaminda A veya B Grubu paylan satin almak i¢in sahip olduklan herhangi bir
hakk: sozii edilen bdyle herhangi bir kurulusa devretmek konusunda kosulsuz hakka sahip olacaklardir
ve s6z konusu devir(ler) isbu madde 18'deki sinirlamalara tabi olmayacaktir.

Boyle bir devralan tarafindan bu suretle iktisap olunan paylar, madde 17.2 hiikiimleri dahil ancak
bunlarla sinirlt olmamak iizere isbu Ana Sozlesme agisindan Devreden tarafindan sahip olunan paylar
olarak addedilecek ve devralan bu paylara ait biitiin hak ve borglara sahip olacak ve Devreden devralanin
isbu Ana Sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirecegini garanti edecektir.

18.4. Takyitler

Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri dairesinde rehnedecekleri paylar diginda, A
veya B Grubu paylara sahip pay sahipleri Yonetim Kurulunun dnceden miisaadesini almadan A veya B
Grubu paylarim rehnedemezler veya herhangi bir sekilde herhangi bir ayni ve/veya sahsi hakla takyid
edemezler.

13. Ortakhigin aym grup paylarimn borsaya (IMKB veya diger borsalar) kote olup
olmadifina/islem goriip gormedigine veya béyle bir basvurunun bulunup bulunmadiina iliskin 0 ..
bilgi: (7

. . s
CCli paylaninin IMKB’de islem gormesi igin kotasyon basvurusu 07 Subat 2006 tarihinde yapilmustir. Q’) v

| 14. izahnamenin hazirlandid yil ve bir 6nceki yilda;

a) Ortakhgin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri:
YOKTUR

Ortaklik tarafindan diger bir ortakhifin paylar1 ve/veya hisse senetleri iizerinde yapilan ele’
gecirme teklifleri: 5/

21 Ekim 2005 tarihli toplantisinda, CCI Yénetim Kurulu Anadolu Efes’in, Efes Sinai Yatmlv/Holding
A.S.’deki (“Efes Smai”) (13.849.752.706 paya tekabiil eden) %51.87 oranindaki paymi 19 .045.010
YTL karsihfinda satin almaya karar vermistir. Aym toplantida, tim hissedarlarmin yeni pay alma
haklarinm kisitlanarak Sirket sermayesinin 223.801.719.649.000.- TL’ndan 249.589.770.- YTL’na
bedelli olarak arttirilmasina, ihrag edilen yeni paylann toplam 196.044.885.- YTL kargilifinda sermaye
artinmuna katilacak olan Efes Pazarlama’ya verilmesine karar verilmistir. Gene aym: toplantida soz
konusu satinalim ve sermaye artinminin gergeklesmesini takiben halka arz hazirliklarina baglanmasin ve
halka arz igleminin gerceklestirilmesini takiben, CCI’'nin Efes Smai ile ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda birlesmesine yonelik niyet cergevesinde gerekli hazirhiklara baglaniimasina karar
verilmistir. Efes Smai ile birlesmenin halka arzdan sonra gergeklestirilmek istenmesinin sebeplerini
agiklayan yazi Ek 1’de yer almaktadir. 3\};&

Anadolu Efes portfgyiinde bulunan Efes Smai paylanmin satig fiyat1 ile Sirket’in bedelli sermaye
artirimina katilim tutarmin belirlenmesi icin oncelikle Is Yatinm Menkul Degerler A.S. (Is Yatinm) ile

Arkan & Ergin Uluslararasi Denetim ve YMM A.S$.’ye (Grant Thorton) ayn ayn deger tespit ¢aligmasi
arpanlar




kullanilarak tespit edilen deger araliklar goz oniinde bulundurularak CCI hissedarlan ile Anadolu Efes
arasinda gercgeklestirilen gorismeler sonucunda, planlanan islemlerin gergeklestirilmesi igin sdzkonusu
islemlere baz teskil edecek ozsermaye degerlerinin Efes Sinai i¢in 279 milyon USD, CCl igin ise 1,256
milyon USD seviyesinde olmasi hususunda mutabakat saglanmigtir. YTL/USD kuru 1.3546 kullanilarak
sozkonusu degerler YTL cinsinden ifade edilmis ve boylece Efes Sinai icin 378 milyon YTL, CCl i¢in
ise 1,701 milyon YTL degerlerine ulagilmustir.

30.01.2006 tarihli toplantisinda, CCI Y6netim Kurulu, Mahmudiye Kaynak Suyu Isletmeciligi Ambalaj
Plastik Gida Nakliyat Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. $ti.’nin paylarinin tamamim 8.000.000 USD
(Amerikan Dolan) karsihginda satin almaya karar vermistir.

|T) Sozkonusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi: J

14.11.2005 tarihinde 196.045.010 YTL bedel Anadolu Efes’e nakit &denerek Efes Sinai’nin
13.849.752.706 adet %51,87 oramindaki pay: satin alinmugtir. 05.12.2005-19.12.2005 tarihleri arasinda
beher hisse icin ¢agn fiyati, 14.16-YTL olarak belirlenen fiyat ile gergeklestirilen ¢agri islemleri
sonucunda, CCI’nin Efes Simai’deki payr %87,63’e ¢ikmustir. 11.11.2005 tarihindeki Genel Kurul’da
primli olarak yapilan bedelli sermaye artigmi takiben, Anadolu Efes’in Sirket sermayesindeki %45,60
olan pay: Efes Pazarlama ile birlikte konsolide bazda %51,22’ye ¢ikmsgtir.

29 Mart 2006 tarihinde Mahmudiye Kaynak Suyu [sletmeciligi Ambalaj Plastik Gida Nakliyat
Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. Sti’nin paylart devir alinmustir. Satin alma bedelinin 4.000.000 USD’lik
kismu pay devrinin gergeklestigi giin 6denmis olup bakiye tutar sirket eski hissedarlarimin belli teknik
kosullan yerine getirmelerine bagh olarak taksitler halinde 6denecektir.

L




II. ORTAKLIGIMIZIN MEVCUT PAYLARININ 50.322.321.-YTL'LIK KISMININ HALKA
ARZ YOLUYLA SATISI HAKKINDA BILGILER

1. Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgiler:
} , Ortagin Sermaye Pay Ortagin Satacag) Paylarin Nominal
Ortagin Ticaret Unvan/Ada Degeri
Soyadi Tutar (Bin Oran (YTL)
YTL) (%)
The Coca-Cola Export Corporation 89.514,28 35,86 32.018.776
(“TCCEC”)
Ozgorkey Holding A.S. 19.694,72 7,89 5.770.000
Coca-Cola Satis ve Dagitim 12.533,55 5,02 12.533.545
A.S.(“CCSD™)
TOPLAM 50.322.321

Pay satislarna ilisgkin 30.01.2006 tarihli Olaganiisti Genel Kurul kararim igeren Toplanti

Tutanagi Ek 2’de yer almaktadir.

[ 2. Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgiler:

Nominal
Bir Paymn Degerleri
Pay Nama/Hamiline Nominal Toplamu
Tertip Grubu Oldugu Degeri (Ykr) Pay Sayisi (YTL)
3 C Hamiline 1 5.032.232.100 50.322.321
TOPLAM 5.032.232.100 50.322.321

3. a) Ortakhifimuzin mevcut paylarindan

| bulunacaktir.

ihrag edilecek 3. tertip paylarin, bu halka arzdan sonra
yapilacak ve yeni pay alma haklarinm kisitlanmadig tiim sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklan |-

b) Ihrac edilen paylarin; 2006 yili hesap dénemi itibariyle temettii hakki bulunmaktadir ve kar elde
edilmesi halinde ilk kez 2006 yil1 karindan temettii verilecektir.

IT. Halka arz edilecek imtiyazh paylar ve imtiyazin niteligi: YOKTUR

r5. Halka arz edilecek paylarn sagladifx haklar:

Kardan pay alma hakki (SPK md.15), tasfiyeden pay alma hakk: (TTK md. 455), beéelsiz pay edinme
hakki (SPK md. 15), yeni pay alma hakki (TTK md. 394, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPK md. 12), genel kurula katilma hakki (TTK md. 360), genel kurulda miizakerelere katilma hakki
(TTK md. 375, md. 369), oy hakki (TTK md.373,374), bilgi alma hakki (SPK md. 16, TTK md. 362),

inceleme ve denetleme hakki (TTK md. 363), iptal davas1 agma hakki (TTK md. 381-384, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPK md. 12).

ddenmis sermayepin, en az yirmide biri
7
. \

Q

Diger taraftan , TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376. maddelerinde gecen “azinlik haklany
i temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir (SPK ind. 11)




Yonetim Kurulu

Madde 8:

8.1. Sirket, Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu'na rapor verecek olan Murahhas Aza tarafindan idare
olunur ve Yonetim Kurulu 10 iiyeden olusur. Sirket’in temsili, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan isbu Madde 8.1.’de agiklanan sekilde segilen Yonetim Kurulu'na
aittir.

Y6netim Kurulunun 6 (alt) iiyesi A Grubu paylanin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 3
(iig) iiyesi B Grubu paylarm ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 (bir) iiyesi de herhangi
bir pay sahibi tarafindan gosterilen aday(lar) arasindan segilir.

A ve/veya B Grubu paylarin ¢ogunlugunun Yonetim Kuruluna aday gosterememeleri durumunda segim
Genel Kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore yapihr.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Bagkan ve
onun yoklugunda bagkanlik etmek iizere bir Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu Bagkani A Grubu
paylarin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu ityeleri arasindan ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ise, B Grubu paylarm ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen Yo6netim Kurulu ﬁye‘l;:/r'i

arasindan segilir. C

Yoénetim Kurulu iiyeleri azami ¢ (3) yil igin ve halefleri segilinceye kadar gorev yapmak {izere
secilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu
ilyeliklerinde bir bosalma olmas: halinde Yonetim Kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz ve aymi grup '
paylar tarafindan gosterilen adaylar arasindan bir kisiyi gecici olarak iiyelige secer. Bu sekilde segilen iye ﬂ“"'
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve Genel Kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi
halinde yerine secildigi liyenin kalan siiresini tamamlar. Y&netim Kurulu'nda herhangi bir tiizel kisi pay
sahibini temsilen bulunan bir Yonetim Kurulu iiyesinin bu pay sahibi ile herhangi bir iliskisinin Q
kalmadig o tiizel kisi tarafindan bildirildigi takdirde bu iye Yonetim Kurulu ityeliginden istifa etmis
sayihr ve Yonetim Kurulu en kisa siirede ancak bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisindan daha geg
- olmamak iizere s6z konusu pay sahibinin adaylan arasindan gegici olarak bir kisiyi secer.

/% Genel Kurul
Madde 11 : ]

¢) Oy ve Temsil :

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A ve B Grubu paylar da dahil olmak iizere, her pay
sahibinin 1 (bir) pay karsiigt 1 (bir) oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitastyla, temsil
ettirebilirler. Pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylan

da kullanmaya selahiyetlidirler. Senna‘)f’gg%‘sgg mevzuatina pymak kaydiyla vekaletnamenin s}Zi

Y 6netim kurulu ta;%i? veilaneder. 7 e Sy, N\
\ =




Karin Tespiti ve Dagitimi

Madde 15 :

Sirket’in kan, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 0denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikien sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken

meblagdir.

Sirketin kurumlar vergisi ile aym mahiyetteki 8denmesi zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesinden onceki
kariin, vergi muafiyetini haiz olduklar siirece ve birinci temettii ile birinci tertip yedek akgeye halel
gelmemek sartiyla, %2’si Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na ve %1’i B Grubu paylarin
cogunlugunun belirleyecegi bir vakfa bagis yapilmak iizere aynlir. Bu hitkmiin degistirilebilmesi igin
sirket esas sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden paylarin genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve
sirket esas sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden paylarin degisikligi onaylamasi sarttir. Sermaye
Piyasasi1 Kurulu tarafindan bagislara iligkin olarak smirlayici bir diizenlemeye gidilmesi halinde,
mevzuata uyum amaciyla yapilacak ana sozlesme degisikliginde yukarida deginilen agirlagtinlms
nisaplar uygulanmayacaktir.

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya agiklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati

hiikkiimlerine uyulur.

Safi kar varsa ge¢mis yil zararlarimn diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur. A

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) %5 kanuni yedek akge ayrhir.

Birinci Temettii:

%
X
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis ve yardim tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag &

iizerinden Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan kismun kismen veya

tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitilmasina veya fevkalade yedek akge olarak sirket biinyesinde
birakilmasina Genel Kurul tarafindan yukanida 11 (d) maddesi uyaninca karar verilebilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce: X\Q &

d) Kalan kardan pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas kararlagtirilmig olan Qﬁ\
kisimdan 6denmis sermayenin %35’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanfuni yedek akge olarak )%é(

aynilir. ){/ \ \0\

¢) Yasa hiikmii ile aynlmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozle méde pay sahipleri i¢in , (ﬁ{

belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akce aynlmasina,
esi yila kar aktariimasina, ve temettii dagitiminda katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vaki wve

bu gibi kisi;%ejveya kurumlara kaf pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Bk A

N




f) Temettii hesap dénemi itibariyle mevcut paylarm tiimiine bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Temettii bakimindan pay gruplan arasinda imtiyaz yoktur.

Temettii Avansi:

h) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ve bagimsiz simirh denetimden gecmis 3, 6
ve 9 aylik donemler itibariyle hazirlanan ara mali tablolarda yer alan karlar iizerinden nakit temettii
avansi dagitilabilir. Temettii avansi dagitiminda Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili esaslan uygulanr.

Yilhk karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine, Genel
Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
kararlastinlir. Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinmaz.

T

W
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III. HALKA ARZLA ILGIiLi GENEL BILGILER

[ 1. Halka arz siiresi: ]

Halka arz siiresi 3 iggiiniidiir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek sirkiilerde (“Sirkiiler”)
belirtilecektir.

I 2. Satig Fiyati: l

Halka arzda beheri 1 YKr degerli 100 pay, 1 YTL nominal degerli 1 lot pay olarak degerlendirilecektir.
1 YTL nominal degerli paym satig fiyat: 6,00 YTL ile 7,50 YTL arahginda belirlenmistir. Talepler bu
fiyat araliginin tavam olan 7,50 YTL’den toplanacaktir.

3. Fiyatlarn tespitinde kullamlan yontemler:

Coca-Cola Icecek A.S. paylarmin fiyat tespit galigmasinda

1. Indirgenmis Nakit Akimlari

2. Benzer Sirket Carpanlan —Firma Degeri/FAVOK
yontemleri kullamlmigtir. Bu yontemler ile ilgili aciklamalar, kullamilan varsayimlar ve ortaya ¢ikan
degerler asagida bolimlerde yer almaktadr.
1. indirgenmis Nakit Akimlan Yéntemi %) §
Indirgenmis nakit akimlan analizi (INAA), bir sirketin sonsuza kadar yaratacafi nakit akimlarnin, ”

w’

sitketin risk diizeyini yansitan ortalama sermaye maliyeti ile 1skontolanarak bugiinkii degerinin
hesaplanmasina dayanan degerleme yontemidir.

Sirketin yaratacag nakit akimlar, sirketin i planlarma uygun yapilmug projeksiyonlar ile olugturulur.

1.1 Coca-Cola icecek A.S. INAA Degerleme Modeli

: Deperleme caligmasinda CCI Yoneticilerinin 2006-2015 donemi igin olusturdugu USD cinsinden
jjeksiyonar kullamlmugtir. 2016 ve sonrasi donem igin perpetiiel nakit akimlari esasina gore

hesaplanmus artik deger kullamlmustir.
1.2 Gelir Tablosu Varsaymmlan ﬁ L//

Uriin grubu bazinda iinite kasa cinsinden satis hacmi ve yine iinite kasa bagma USD cinsinden ortalama
satig geliri projeksiyonlan Sirket’ten temin edilmistir. Bu varsayimlar sonucunda $irket’in satiglarinin
projeksiyon déneminde bilesik biiyiime oram %8,04 e denk gelmektedir. Q{f

Satilan Mahn Maliyeti (“SMM”) projeksiyonlan, Sirket Yetkilileri tarafindan, iinite kasa bazinda USD Ay
cinsinden yapilmigtir. Bu varsayimlar sonucunda SMM’nin projeksiyon doéneminde doneminde bilesik ©
biiyiime oram %7,63’e denk gelmektedir. Odenecek kurumlar vergisi igin varsayilan vergi oranlan Tirkiye ™

ve Kirgizistan operayonlan igin %20, Azerbeycan operasyonu i¢in %19,2, Kazakistan operasqu icin %30 }g@(

alimgtir. \% \})\
Projeksiyon dénemi 10 yil oldugundan ve nakit akimu projeksiyon donemint s.on senesinde de %5’in
iistiinde bir artig gosterdiginden, sonsuza kadar elde_gdilen nakit akimlar1_sirket faaliyetlerinin 2015
TR
BLE & ;D . L o 5
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Sirketin nakit akiglarini indirgemek igin kullamlacak oran belirlenirken CAPM (“Capital Asset Pricing
Model”) ile WACC (Weighted Average. Cost of Capital — Agirhkli Ortalama Sermaye

Maliyeti) kullamlmusur. Mali tablolar olusturulurken 2006 biitgesinde net satiglann ortalama olarak
%3,2’s1 Azerbeycan, %9,3’i Kazakispan, %.0,8’1 Kirgizistan, %.2,3’iniin Urdiin ve %84,4’iiniin Tirkiye
iizerinden yapilacag: varsayilmstir. Iskonto oram hesaplanirken ilkelerin risk primleri net satiglarin
agirhigna gore dagitilarak nihai iskonto rakamu olan %11’e ulagilmustir.

Sabit kiymet yatirimu artik deger hesaplamasi igin net satislarin %6,5’1 olacag: varsayilmustir.
1.3 indirgenmis Nakit Akimlar Degerleme Sonuglar

1.3.1 Coca-Cola icecek A.S. Projekte Konsolide Serbest Nakim Akimlan

Yukanida agiklanan varsayimlar 1s1ginda yapilan projeksiyonlar kullanilarak hazirlanan konsolide nakit
akimlar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Indirg is Nakit Akiml

(US' mn)* 2005A 2006B 2007B 2008B 2009B 2010B 2011B 2012B 2013B 2014B 2015B

Net Sanglar 880 1.126 1.242 1.393 1.54! 1.698 1.843 1.991 2.140 2.287 2.441

Briit Kar 268 355 394 447 504 570 619 671 724 777 832

Briit Kar Marji 30,5% 31,5% 31,7% 321% 327% 33.6% 33,6% 337% 338% 340% 34,1%

Faaliyet Giderleri 184 236 240 256 276 300 323 347 369 392 416

Vergi Oncesi Kar 85 137 172 210 248 2%0 316 346 377 408 440

(-) Vergi 16 17 30 38 46 56 62 68 75 82 90 W
(+) Amortisman Giderleri 51 54 55 56 55 53 50 55 60 64 69

(-) Isletme Sermayesindeki Degisim (15) 16 4 9 9 (10) 9) (10) 10) (&) (10) @
(-) Sabit Kiymet Yatirim: 76 134 101 9 64 105 73 89 105 88 72

(-) Azinlik Pay: 0,6 2,0 44 6,0 77 9.4 11,1 12,5 14,0 153 16,9

Serbest Nakit Akinu 58,4 20,7 88,6 151,7 193,6 182,6 229,9 2412 2520 296,3 340,5 ”"\"

* 2005 degerleri 45 giinliik Efes Sinai gelir-giderini icermektedir. ~
Tablo 1 - Projekte Konsolide Serbest Nakit Akimlar: (USD 2006 — 2015)
1.3.2 INAA Sonuglan

///’ Indirgenmis Nakit Akimlan Yontemine gore sdzkonusu varsayimlar dogrultusunda, %10,5; %11,0 ve % \

11,5/agirhkh ortalama sermaye maliyeti ile % 0; % 1 ve % 2 artik deger biiylime oram kullanilarak
Sirket’in konsolide hisse degeri 1.517,9-1.953.4 milyon USD arahi@inda bulunmustur. Hisse degeri girket
degerinden dénem bag: finansal borglarin diigilmesi ve ddnem bag1 naktin eklenmesi ile bulunmug

o -
T

degerdir. P

Konsolide Hisse Degeri (USD mn)
Indirgeme Oram
10,50 % 11,00% 11,50 %
Artik Deger 0% 1.721,60 1.615,00 151790} ¢
Biiyiime Oram 1% 1.825,30 1.705,30 1.596,90
2% 1.953,40 1.815,70 1.692,60

Tablo 2 ~ indirgenmi%@mlan Sonuclar:

S
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2.Benzer Sirket Carpanlar1 Yontemi

Coca-Cola Igecek A.$.’nin degerinin tespit edilmesi konusunda yurtdisinda faaliyet gosteren Coca-Cola
ve Pepsi markal siseleyici sirketlerin piyasa ¢arpanlari- faaliyet konulan itibanyle kiyaslanabilir olmalari
sebebiyle- kullanilmustir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren sirketler arasinda Coca-Cola Igecek A.S.’ye benzer
goriilebilecek alkollii icecek sektoriinde yer alan Efes Icecek Grubunun ana sirketi Anadolu Efes
secilmistir. Tuborg faiz, amortisman, vergi oncesi zarar gosterdiginden dikkate almmamugtir. IMKB
Icecek Sektorii sirketlerinde yer alan diger sirketlerin (Ersu, Kristal Kola, Pmar Su ve Tuborg) mali
biiyiikliikleri CCI ve Anadolu Efes’e goére ¢ok disiik kaldigindan kiyaslama igin uygun olmayacaklari
diigtiniilmiigtiir.

Degerleme i¢in Firma Degeri / FAVOK oranlan karsilagtiriimustir.

Firma Degeri/FAVOK Oran, firma degerinin cari fiyatimin faiz, vergi, amortisman 6ncesi kara bsliinmesi
ile elde edilen bir orandir. Firma degeri, hisse senetlerinin temsil ettigi 6zsermaye degerine mali borglarin
eklenmesi ve hazir degerlerin ¢ikartilmasiyla elde edilmektedir.

Bir sirketin FD/FAVOK oranina gore degerinin hesaplamalan asagidaki gibidir:
FD= (FD/FAVOK) * FAVOK

Burada;

FD : Firma Degeri = Piyasa degeri + Mali Bor¢lar — Hazir Degerler + Azinlik Pay: A

FAVOK : Sirketin faiz, vergi, amortisman oncesi karim @ .
FD/FAVOK  : Benzer sirketlerin FD/FAVOK oranmi gostermektedir. ﬂﬂ'

g/
o

2141 Sirket Kiyaslama ve Degerleme Sonuglan

Coca-Cola Hellenic Bottling Co. (Yunanistan), Coca-Cola Femsa (Meksika), Coca-Cola Amatil Ltd.
(Avustralya), Coca-Cola Enterprises Inc. (ABD), Pepsi Bottling Group (ABD), Pepsiamericas (ABD)
uluslararas: piyasalarda Anadolu Efes Biracilik ve Malt (Tiirkiye)’de Tiirkiye adina CCI’yi degendirirken
referans alinmasi muhtemel siseleyici firmalardir. Bu sirketlerden Coca-Cola Hellenic Bottling’e cografi
olarak CCI’a en yakin Coca-Cola sigeleyicisi olmasi ve Anadolu Efes’in de Tiirkiye’den &rnek
alimabilecek tek sirket olmasi dikkate alinarak kullanilacak carpanlarla agirliklandirilmgtir.

Ulusal ve uluslararas: siseleyici firmalann sirket degeri hesaplamalarinda genel kabul gdrmils ve en
yaygin kullanilan yéntem olan FD/FAVOK carpan: hesaplamalarda tercih edilmistir.




Piyasa .
Degeri FD /FAVOK
(USD) 2006 FD /FAVOK 2007
Firma Adi
Siseleyici Firmalar
Coca-Cola Hellenic Bottling Co. (Yunanistan) 7.780 8,67 7,91
Medyan(Boélgesel) 8,67 7,91
Coca-Cola Femsa (Meksika) 6.055 7,07 6,62
Coca-Cola Amatil Limited (Avustralya) 4.005 8§91 8,22
Coca-Cola Enterprise(ABD) 9.640 7,71 7,45
Pepsi Bottling Group(ABD) 7.414 7,68 7,31
Pepsiamerica(ABD) 3.240 7,93 7,64
Medyan(Global) 7,86 7,45
Kullanilacak Oran(Uluslararasi Ortalama) 8,26 7,68
CCi Hesaplanan Deger 1307,9 1484,2
Tablo 3 ~ Yurt disi Benzer Sirket Carpanlar ile elde edilen CCI degerleri

Kaynak: 1BES Konsensusii Tahminleri (Veriler 19 Nisan Carsamba Giinii Itbariyle Alinnugtir)

Piyasa Degeri (USD) | FD/FAVOK 2005 FD/FAVOK 2006

Firma Adi
Firmalar
Anadolu Efes(Tiirkiye) 3.446 8,91 7,98
Kullanilacak Oran (Tiirkiye) 8,91 7,98
CCIi Hesaplanan Deger 1.220,60 1.253,70

Tablo 4 — Yurt ici Benzer Sirket Carpanlari ile elde edilen CC_i degerleri
Kaynak:Is Yatirim Arastirma (Veriler 19 Nisan Cargsamba Giinii Itbariyle Alinmigtir)
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Benzer oldugu digiinillen Coca-Cola siseleyici sirketlerinin ve Tiirkiye’deki i¢ecek sektorii temsilcilerinin

Firma Degeri/FAVOK ile CCI'in degeri hesaplandiginda 1.220.6-1.484.2 milyon USD arahiginda bir

deger elde edilmektedir.

/

2.2  Degerleme Ozeti

Efes Icecek Grubu’nun talebi tizerine, Coca-Cola Igecek yonetimi ile goriisillerek Sirket’in gelecege
yonelik beklenti ve projeksiyonlan elde edilmis, bu projeksiyonlar dogrultusunda Indirgenmis Nakit Akis
Analizi ve Benzer Sirket Carpanlan yontemleri ile CCI hisseleri igin cesitli deger araliklan
olugturulmustur.

: . S
Degerleme galigmalarmin sonucu, Tablo 5°de yer almaktadir. INA analizi ile, Sirket’in hisse degeri "é
1.517,9-1.953,4 milyon USD arahgnda ¢ikmaktadir. Yurtici ve yurtdisindaki sigeleyici sirketler, ile

yapilan karil%da ise hisse deggg};j_g% 20,6-1.484,2 milyon USD arahi@indadar.




DEGERLEME YONTEMI Hisse Degeri (milyon USD)

lyimser Senaryo - indirgeme
oram %10,5 — artik deger
biiyiime oram %2 1.953,40

Baz Senaryo - indirgeme
oran %11,0 ~ artik deger

biiyiime oram %1 1.705,30
Kotiimser Senaryo —
) indirgeme oram %11,5 — artik
Indirgenmis Nakit Akimlar deger biiyiime oram1 %0 1.517,90
Benzer Sirket Carpanlar
FD/FAVOK 1.220,6-1.484,2

Tablo 5- Degerleme Ozeti

Benzer sirket carpanlan ve INAA yontemleri ile elde edilen deger araligs alt degerlerinden en diisiik, iist
degerlerinden en yiiksek olam dikkate almmamus ve CCI hisseleri igin deger arahgi 1.484.2-1.705,3

milyon USD olarak bulunmustur. W
2. Pay Satis Fiyatinin Belirlenmesi OD

Pay satis fiyatinin belirlenmesi asamasinda 19 Nisan 2006 tarihi igin gosterge niteliginde agiklanan
TCMB doviz ahs kuru olan 1,3366 YTL/USD baz almmustu. Sirketin nominal sermaye toplarm
249.589.770,00 YTL dir. Sirketin belirlenen deger araliginin nominal sermaye toplamina boliinmesiyle 1
YTL nominal paya diigen deger arahi1 tespit edilmektedir. Halka arz fiyat araligi verilirken bu fiyat '
iizerinden ortalama iskonto oran1 %18-25 araliginda uygulanmustir. ” v

iskontodan sonra CCI i¢in saptanan pay sati fiyat aralig1 6,00-7,50 YTL olarak belirlenmistir.

I 4. Satis Yontemi ve Basvuru Sekli:

Satis yontemi

Satis Is Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Is Yatinm”) liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafinda
fiyat aralig; ile talep toplama ve bakiyeyi kismen yiiklenim yontemiyle gergeklestirilecektir. N

Basvuru sekli

) Bu halka arzda pay satin almak isteyen tiim yatinmeilarin; halka arz siiresi iginde ve isbu Izahnamede W
q belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek “Talep Formu” doldurmalar: gerekmektedir.

Yatirimcilar, Talep Formu’nda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talep miktarimn 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmasi garttir.

Yatirimeilar, II1.2. maddede belirtilen fiyat bandinin tavam olarak belirtilen ﬁyatm talep edilen pay gk}(

adedi ile garpim sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlann bildirecekleri he $aplara nakden veya
hesaben veya blokaj yontemiyle yatiracaklardir. % é\\

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli ve indirimlerden dolayy olusan tutar, dagmm "
listesinin ihragcilar tarafindan onaylanarak kesinlesmesini takiben, satis1 gergeklestiren konso,r&r}fum '
iiyeleri tarafindan, basvuru yerlerinde, yatmmcﬂara iade edilecektir. s

: Yatinmeilar istedikleri, taktirde formunda almak istedikleri miktara iligkin ;f'zﬂtr,, g1, ‘
behrleyeblle , kler % ?ﬂ s spd 2
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Tahsisat Gruplar:

CCI paylarmin halka arzina iligkin olarak yatirimeilar;

1. CCI ve Grup Sirketleri Cahsanlan ve Bayiiler: Sirket, Coca-Cola Satis ve Dagiim A.S., Efes
Sinai Yatinm Holding A.S., Mahmudiye Kaynak Suyu Isletmeciligi Ambalaj Plastik Gida Nakliyat
Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti, Coca-Cola Mesrubat Pazarlama ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S., Anadolu
Endiistri Holding A.S. Grubu Sirketleri ve Ozgérkey Holding A.$. Grubu Sirketleri Calisanlan ve Sirket
Bayileri (Bayilerin Tiizel Kisiligi ve Bayilerin Tiim Gergek ve/veya Tiizel Kisi Ortaklarina) bu
kategoriden talepte bulunabilirler. Bu kategorideki yatinmcilar i¢in herhangi bir lot sinirlamasi yoktur.

2. Yurtici Bireysel Yatirnmcilar; Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayilh Karar’la
tamimlanan yurti¢inde yerlesik yatinmeilardir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan da bu tanima
gireceklerdir. Bu kategorideki yatirimcilar i¢in herhangi bir lot smirlamasi yoktur. Anonim ve limited
sirketler de bu kategoriden talepte bulunabilirler.

3. Yurtici Kurumsal Yatirimeilar; Yatirim Fonlan, Ozel Emeklilik Fonlar1, Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakliklari, Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklari, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan, Sigorta Sirketleri,
Emekli ve Yardim Sandiklari, Vakiflar, 506 Sayili Kanunun Gegici 20. Maddesi Uyarinca Kurulmus
Olan Sandiklar, Kamuya Yararhh Derneklerdir. Bu kategorideki yatinmcilar igin herhangi bir lo
sinirlamasi yoktur.

4. Yurtdippg Kurumsal Yatinmelar; Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayihi Karar’la
tammlanan disanida yerlesik kisilerdir. Bu kategorideki yatinmcilar ig¢in herhangi bir lot smirlamasi
yoktur. Paylar Tiirk mevzuati uyarinca, IMKB’de islem gorecek sekilde halka arz edilmekte olup soz
konusu yatinmcilar paylar: Tiirkiye’de satin alacaklardir.

olarak 4 (dort) gruba ayrnimglardir. g

Odeme Secenekleri

1. Indirimli Odeme:
CCI ve Grup Sirketleri Calisanlart ile CCI Bayiileri: Bu kategorideki yatinmcilar, talep bedellerini

pesin olarak nakden ddeyeceklerdir. Bu kategorideki yatinmcilar, hak ettikleri pay bedeli iizerinden %3
indirimden yararlanacaklardir.

Yurtici Bireysel Yatinmcilar: Bu kategorideki yatinmcilar, talep bedellerini herhangi bir indirim ~
uygulanmaksizin pesin olarak nakden 6deyeceklerdir. -
Yurtici Kurumsal Yatinmcilar: Yurtigi Kurumsal Yatmrimcilar, talep bedellerini herhangi bir indirim
uygulanmaksizin pesin olarak nakden 6deyeceklerdir.

Yurtdisi Kurumsal Yatinmcilar: Yurtdigindaki Kurumsal Yatinmcilar talep bedellerini herhangi bir '/

(7_A, indirim uygulanmaksizin pesin olarak nakden ddeyeceklerdir.
Tiim yatirimci gruplan i¢in herhangi bir lot sinirlamas: bulunmamaktadlr %E i; ((7 W

-~

2. Bedel Iadesini Talebe Doniistiirme:

CCI ve Grup Sirketleri Caliganlart ile CCI Bayiileri ve Yurtigi Bireysel Yatmmcﬂar halka arzin tavan .
fiyat1 ile nihai fiyat arasinda olugacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya
yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alam isaretleyerek beyan edeceklerdir. Yatinmcmnin iade
tutarim pay olarak talep etmeye yo6nelik tercihini belirtmesi durumunda, tavan fiyat ile nihai halka arz l%(
fiyat: arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimci talebine yansitilacak ve ancak bu yansitmalardan \

4

7 sonra dagiim iglemine baglanacaktir. Bedel farkmin talebe doniistijriilmesi sirasinda olugabilecek /
/ \kusuratlann yatinmcilara iade edllecegl tabudlr Ilg111 alam hlg cini
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// veya pasaport) fotokopisi ve bayii numarasi

t ,\/2. Diger Gercek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)

CCI ve Grup Calisanlar ile CCI Bayiileri ve Yurti¢i Bireysel Yatinmcilar agagidaki pesin 6deme
segeneklerinden ancak birini segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

CClI ve Grup Sirketleri Calisanlan ile CCI Bayiileri ve Yurtigi Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay
adedine iliskin bedelleri I11.2. maddede belirtilen fiyat aralifinin tavanindan nakden yatiracaklardur.

Likit Fon Blokesi Yontemiyle Talepte Bulunma:

CCI ve Grup Sirketleri Caliganlan ile CCI Bayiileri ve Yurti¢i Bireysel Yatirimecilar yatinm hesaplarinda
mevcut olan likit fonlanm teminat gdstermek suretiyle pay talep edebileceklerdir. Dagitim listelerinin
agiklandig giin, bu yontemi tercih eden yatinmeilanin dagitim listesine gore almay: hak ettikleri paymn
bedelleri bloke edilen likit yatirim fonlan bozdurularak ddenecektir.

Pay talep bedeli karsiliginda almacak blokaj tutart asagida gosterilen sekilde hesaplanacaktir: i

Odenmesi gereken bedel / %99 O

Teminat tutarlanimn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet olugmayacak sekilde yukan
yuvarlama yapilabilecektir.

Yatinnmcilardan istenen belgeler

CCI paylarinin halka arzina katilmak isteyen yatirimcilarm, Talep Formu’nu doldurmalan ve bu formda
talep ettikleri pay miktanini bildirmeleri gerekmektedir. Talepte bulunacak yatinmcilar, asagida belirtilen
belgeleri, Talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. CCi ve Grup Sirketleri Cahsanlari ile CCI Bayiileri: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi

fotokopist

3. Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli omegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve
Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilifi, NetMatikler veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak yatinmcilarn,
internet subesi, telefon bankacihif: subesi, NetMatikler veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma
(internet, NetMatik ve telefon bankacilign hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi
imzalarms olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlannin olmasi) sart: aranacaktir.

N\
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5. Satigin birden fazla iilkede aym anda yapildig) durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bitgi=¥{
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6. Aracilik ve/veya yiiklenim ile ilgili bilgiler:

a) Satisa aracihik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar ve aracihigin niteligi ve
yiiklenimde bulunulan paylann tutan ve satisa sunulan toplam paylara oram:

Yiiklenimde Bulunulan

/7§WO(‘

Satiga
Sunulan
Nominal Toplam
Tutar Satig Paylara
Toplamm Tutan Oram
Aract Kurulug Aracihgin Niteligi Pay Adedi (YTL) Toplam (%)
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim | 1.137.855.900 | 11.378.559 | 68.271.354 22,6
Alternatif Yatinm A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim | 562.500.000 | 5.625.000 | 33.750.000 11,2
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 90.000.000 900.000| 5.400.000 1,8
Fortis Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 40.000.000 400.000 | 2.400.000 0,8
Ko¢ Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 20.000.000 200.000 1.200.000 0,4
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§. Bakiyeyi kismen yiiklenim 20.000.000 200.000 1.200.000 0,4
TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 18.000.000 180.000 1.080.000 0,4
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 12.000.000 120.000 720.000 0,2
Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 12.000.000 120.000 720.000 0,2
Global Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 12.000.000 120.000 720.000 0,2
HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 12.000.000 120.000 720.000 0,2
Tacirler Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 12.000.000 120.000 720.000 0,2
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 12.000.000 120.000 720.000 0,2
Acar Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
C Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Camis Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Ekinciler Yatirim Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Hak Menkul Kiymetler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Halk Yatirnrm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Inter Yatinim Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Nurol Menkul Kiymetler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Raymond James Yatinm Menkul Degerler A.S. | Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Sanko Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Turkish Yatinm A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi kismen yiiklenim 4.000.000 40.000 240.000 0,1
Toplam 2.024.355.900 | 20.243.559 | 121.461.354 40,2
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b) Araa kurulus/kuruluslara ve gise hizmeti veren kuruluslara odenecek toplam iicret tutari ve
bunun toplam thra¢ maliyeti icindeki payi:

Araci Kuruluslara 6denecek toplam iicret yaklagik olarak 6 milyon YTL’dir. Bu tutanin toplam halka arz
maliyetinin yaklasik % 34’tinii olusturacag) tahmin edilmektedir.

[ c)Yiiklenimde bulunulmayan paylarin nominal deger ve satis fiyat: iizerinden tutar::

SPK Seri:I No: 26 sayili Tebligi Ek Maddel hiikmii geregi, kismi aracilik yiiklenimi esaslarina gére
20.243.559 YTL nominaldeki pay igin yiiklenimde bulunulmustur. Halka arz edilen 50.322.321-YTL
nominal defere ve fiyat aralimin tabamindan hesaplandifinda 180.472.572-YTL, fiyat arahginin
tavanindan hesaplandiginda 225.590.715-YTL satig tutartna sahip paylan igin yiiklenimde
bulunulmayacaktir.

[ 7. Basvuru Yerleri:

CCI paylannmn halka arzina katilmak isteyen yatinmcilar, CCI ve Grup Sirketleri_Calisanlar_ile
Bavyiiler kategorisindeki yatirnmcilar haric, asagidaki tiim yetkili aract kurumlarnin merkez ve subeleri
ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurtici Bireysel Yatinmcilar kategorisindeki yatirimcilar, agagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve a
subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarm ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlann, ATM, OD
NetMatik, internet veya telefon bankacihigi subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler. Internet,
NetMatik ve telefon bankacihign subeleri vasitasiyla, talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurtici
Bireysel Yatinmcilarin bagvuruda bulunacaklan, internet, NetMatik ve telefon bankacihig: iglemlerini
yapmaya yetkili olmalan (internet, NetMatik ve telefon bankacilign hesaplarinin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalams olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) ﬂ”r
\

gerekmektedir.

CCI ve Grup Sirketleri Calisanlarimn_ile_Bayilerin talepleri, Is Yaunm Menkul Degerler A.S. ve
acentesi konumundaki Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Alternatif Yatinm A.$. tarafindan toplanacaktir.

CCl, Coca-Cola Satig ve Dagiim A.S., Efes Smai Yatirim Holding A.S., Kaynak Suyu Isletmeciligi
Ambalaj Plastik Gida Nakliyat Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti ve Anadolu Endiistri Holding A.S. Grubu
Calisanlarinin talepleri Alternatif Yatinm A.S. tarafindan toplanacaktir.

CCI bayileri ve bayi ortaklar’’mn taleplerin Is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve acentesi konumundaki \_ -
/ Tirkiye Is Bankasi A.S.tarafindan ve Alternatif Yatirim A.S. tarafindan toplanacaktir.

\C/oca-Cola Mesrubat Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri A.S. ve Ozgérkey Holding A.S. Grubu
cahsanlaninin talepleri I Yatmm Menkul Degerler A.S. ve acentesi konumundaki Tirkiye Is Bankas:

74 ' A.S.tarafindan toplanacaktir. VS r/
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve acentesi konumundaki Tiirkiye Is Bankasi A.S.’ye ve Alternatif

Yatinm A.S.’ye taleplerini iletmeyen CCI ve Grup Sirketleri Cahsanlan ile Bayiler Yurti¢i Bireysel

(' Yatinmer kategorisinde degerlendirilecek ve bu yagtimer grubu igin gegerli olan segenekljrzden ve

kosullardan yararlanacaklardir. {

Yurtdisi Kurumsal Yatinmcdarin talep sadece Is Yatingl-Me & ul"Degerler A.S. tarafindan

toplanacakur. )
i (-
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KONSORSiYUM LiDERi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. .

Is Kuleleri Kule 2 Kat 12

34330 4. Levent / Istanbul

Tel: (212) 350 20 00 Faks: (212) 350 20 01

Ve tim subeleri ile Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, bankamatikler, NetMatikler,
www.isbank.com.tr adresi ve 444 02 02 no’lu ineraktif telefon

KONSORSIYUM ESLiDERLERI

ALTERNATIF YATIRIM A.S.

Cumhuriyet Cad. Elmadag Han No:8 Kat:3 34367 Elmadag/iSTANBUL

Tel: 0212315 58 00 Faks: 0212 296 88 31

Ve Adana, Antalya, Bursa, Gaziantep Acentalari, Ankara ve Erenkdy Subeleri, Alternatifbank A.S ‘nin tiim
subeleri, www.ayatirim.com.tr adresi ve 444 0 054 no’lu interaktif telefon

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (VO
Inénii Cad. No:80 34437 Taksim, Giimiigsuyw/ISTANBUL OD
Tel: 0212 334 95 95 Faks: 0 212 244 04 66

Ve tiim subeleri ile Akbank T.A.$’nin tiim subeleri ve www.akyatirim.com.tr ile www.akbank.com
adresleri ve 444 25 25 no’lu interaktif telefon

FORTIS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Dilhayat Sok. No: 8 Etiler 34337 Etilet/ISTANBUL

Tel: 0212 358 07 70 Faks: 0212 358 07 59

Ve Fortis Bank A.S.’nin tiim subeleri

www.fortisyatirim.com.tr adresi ve 444 0 144 no’lu interaktif telefon

/i
KOG YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. @

Barbaros Bulvan1 Morbasan Sok. Koza Is Merkezi, C Blok Kat:2 34349 Balmumcw/ISTANBUL

Tel: (0212) 217 47 77 Faks: (0212) 212 53 34

Ve Kogbank A.S.’nin tiim subeleri, www.kocbank.com.tr ile www.kocyatirim.com.tr adresleri ve 444 0
558 ile 444 0 555 no’lu interaktif telefonlar

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Yapi Kredi Plaza A Blok Kat: 10/11, 34430 Levent/ISTANBUL
Tel: 80212) 284 19 29 Faks: (0212) 284 19 30
Ve tiim subeleri ile Yap: ve Kredi Bankasi A.S. nin tiim subeleri
¥ ve www.yapikrediyatirim.com.tr ile www.teleweb.com.tr adresleri ve 444 0 444 no’lu interaktif telefon

ONSORSIYUM UYELERI

7

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _
Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza No: 22 Kat: 4 34398 Maslak/ISTANBUL \@\ /@(
Tel: (0212) 345 11 11 Faks: (0212) 345 07 19 v :
Ve Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, www.tebyatirim.com.tr ile www.teb.com.tr adresleri "
ve 444 0 666 10’ lu interaktif telefon d

~Z f\ . NG= \i/]

3/ Halka arzda, Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S., Is Yatirim Menkul Deger,lc\r.A.‘S‘;rim satig acentast olarak ) -
/ "\™ gorev yapacaktir. S )

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Garanti Binasi Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2-8
34340 Levent iISTANBUL
Tel: 0212 318 28 38 Faks: 0212217 84 47

,' www.garantivatirim.com.tr

o garantisecurities@garanti.com.tr

Y4 Y <~ (S ny N~ /
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DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No: 106 Kat:16 34394 Esentepe/ISTANBUL
Tel: 0212 275 35 00 Faks: 0212 336 30 70

Ve Denizbank A.S.'nin tiim subeleri

www.denizbank.com adresi ve 444 0 800no’lu interaktif telefon

FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Nispetiye Cad. Akmerkez B Kulesi Kat: 2-3 34330 Etiler/ISTANBUL

Tel: (0212) 282 17 00 Faks: (0212) 282 22 50
Ve tiim subeleri ve Finansbank A.S.’nin tim subeleri, www.finansbank.com.tr, www.finansonline
adresleri ve Finansbank 444 0 900, Finans Yatinm (212) 336 74 74 no.lu telefonlar

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Rihtim Cad. No:57 34425 Karakoy/ISTANBUL

Tel: (0212) 244 55 66 Faks: (0212) 244 55 67

ve tiim subeleri ile irtibat biirolan, www.global.com.tr adresi ve 444 0 321 no’lu interaktif telefon

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Ahi Evran Cad. Dereboyu Sok. Kat: 4/15 34398 Maslak/ISTANBUL

Tel: 0212 366 16 00 Faks: 0212 336 24 72 UA
Ve HSBC Bank A.S.’nin tiim subeleri OD
www.hsbc.com.tr adresi ve 444 0 111no’lu interaktif telefon

TACIRLER MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok Kat: 9 Etiler/ISTANBUL

Tel: (0212) 355 46 46 Faks: (0212) 282 09 98 Y
Ve tiim subeleri ve irtibat biirolan ile www.tacirler.com.tr adresi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S$.

Nispetiye Cad. Akmerkez E3 Blok Kat:4 Etiler/ ISTANBUL

Tel: (0212) 317 69 00 Faks: (0212) 282 15 50-51

Ve Taksim, Ciftehavuzlar, Koz%gtzgl @g&{l@y, Ankara, Izmir, Samsun, Bursa, Antalya, Adana Subeleri
ve Arap Tiirk Bankast A.§. ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. nstisryabeteri,
www.yatirimfinansman.com adresi ve 444 11 44 no’lu interaktif telefon

ACAR YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ]
Gazeteciler Sitesi Keskin Kalem Sok. No:25 Esentepe /ISTANBUL
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0 212 266 05 43

: /\ye Izmir Subesi ﬁ

telefon N
\

C MENKUL DEGERLER A.S. V
Meydan Sok. Beybi Giz Plaza Kat:3 No:28 Maslak/ISTANBUL

Tel: (0212) 290 32 32 Faks: (0212) 290 26 90 \JL
Ve Ankara subesi, Izmir Acentasi, BankPozitif Kredi ve Kalkmrqa Bankas1 A.S. ve tiim subeleri, Qz
www.cmenkul.com.tr adresi %, -

CAMIS MENKUL DEGERLER A.S. }é@(

Is Bankas1 Kuleleri Kule:3 Kat: 3 34330 4 Levent/ISTANBUI g N

Tel: 0212 350 30 02 Faks: 0212 350 51 50 \(
Ve Mersin, Diyarbakir ‘igibat biirolari, www.camismenkul.com.tr adresi, 350 30 40 no’lu interaktif

-




ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A.S.

Bityiikdere Cad. No:209 Tekfen Tower K:6 34394 Levent/ISTANBUL

Tel: (0212) 319 59 99 Fax: (0212) 319 59 00

Ve Afyon, Antalya, Bursa, Beypazan irtibat Biirolar ile istanbul Merkez, Ankara, Izmir, Kadikoy,
Bakirkoy Subeleri, www.emdas.com.tr ve www.netyatirim24.com.tr adresleri

ve (0212) 319 55 55 no’lu telefon

EKINCILER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yildiz Posta Cad. Dedeman Ticaret Merkezi No: 52 Kat:5 Esenetepe/ISTANBUL

Tel: (0212) 266 27 66 Faks: (0212) 266 16 07

Ve Merkez, Kadikdy, Izmir,Adana, Mersin, Antalya, Gaziantep, Malatya, Iskenderun subeleri
Ve www.ekinvest.com adresi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah. E-5 Yan Yol No:29 81450 Yakacik Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 453 00 00 Faks (0216) 453 01 01
hane si=Balarkay-Kapahears:, tiim subeleri ve acenta olarak Bank Europa Genel Miidiirliigii

ve tiim subelen WWW. ;zedlk com adre31 ve (02]6) 453 00 53 no’lu telefon

HAK MENKUL KIYMETLER A.S.

Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No: 2 Kat:1, Caglayan/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 84 84 Faks: (0212) 233 69 29 W
ve Unkapam Irtibat Biirosu OD

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 79 Kat: 2 Salipazar/ISTANBUL

Tel: (0212) 393 03 03 Faks: (0212) 292 99 43 S
ve tiim subeleri, irtibat biirolar ile T. Halk Bankas1 A.$’nin tiim subeleri

INTER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Muallim Naci Cad. No: 47, 34437 Ortaksy/ISTANBUL

Tel: (0212) 236 41 41 Faks: (0212) 236 39 18

Ve Ankara Subesi
www.interyatirim.com.tr adresi

KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ilyiikdere Cad. Ragit Riza Sok. No: 3, 34387 Mecidiyekoy/ISTANBUL

Tel: (0212) 211 97 97 Faks: (0212) 211 97 98

Ve Ankara Subesi, Polath ve Inegdl irtibat biirosu /j

G%{ NUROL MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza No:71 Kat:16 34398 Maslak/ISTANBUL Af .
Tel: (0212) 286 80 00 Faks: (0212) 286 80 01 -
Ve Ankara, Bursa Subeleri ile Antalya, Bodrum, Izmir, Suadiye Irtibat Biirolar: ve www.nurolonline.com }éf(}(
adresi {

RAYMOND JAMES YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§. yl)/
Maya Uptown, Tamburi Ali Efendi Sok. No:13 K:2 34337 Etiler /ISTANBUL

 Tel: (0212) 349 20 00 Faks: (0212) 349 20 01 RS
Ve Ankara, Levent, Izmir Subeleri v yww.rj.com.tr adresi




SANKO MENKUL DEGERLER A.S.
Evren Mah. Giilbahar Cad. No:57/8 34544 Giinesli — Istanbul
Tel: (0212) 410 05 00 Faks: (0212) 410 05 05

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Senol Sk.No:13/3 Mecidiyekdy Sisl/ISTANBUL
Tel: (0212) 213 43 70 Faks: (0212) 213 43 90

Ve Ankara, Izmir Subeleri ile Sekerbank T.A.$’nin tiim subeleri

TURKISH YATIRIM A §. )
Abdi Ipekgi Cad. No:57 Reasiireans Han E Blok K:5 Habiye/Istanbul

Tel: (0212) 315 10 00 Faks: (0212) 315 1001
Ve Bakirkdy, Levent, Moda, Rami, Bursa, Ciftehavuzlar, Denizli, Gebze, Izmir, Mersin acentalari;

Ciftehavuzlar irtibat biirosu; Cankaya, Nuriosmaniye subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ‘
Ebulula Cad. Park Maya Sitesi F2 A Blok Levent /ISTANBUL

Tel: 0 212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20
Ve Ankara Atakule subesi ile Vakifbank T.A.O. nun tiim subeleri ve www.vakifbank.com.tr adrest

ve 444 0 724 no’ lu interaktif telefon

internet Bankacihj ile CCI Hisse Senedi Alnabilecek Bagvuru Yerleri:

e www.isbank.com.tr (“Nakden Odeme” veya Likit Fon Blokaj Yo6ntemiyle Talepte Bulunma” yoluyla
talepler kabul edilecektir.)

www.ayatirim.com.tr

www.akbank.com ve www.akyatirim.com.tr W ’
www.fortisyatirim.com.tr OO Vo
www.kocbank.com.tr ve www.kocyatirim.com.tr
www.vapikredivatiim.com ve www.teleweb.com.tr
www.tebyatirim.com.tr ve www.teb.com.tr
www.denizbank.com :
www.finansbank.com.tr, www.finansonline.com
www.global.com.tr

www.hsbc.com.tr

www.tacirler.com.tr

www.vatirimfinansman.com

www.cmenkul.com.tr

www.camismenkul.com.tr i
www.emdas.com.tr A\
www.ekinvest.com
www.gedik.com
www.interyatinnm.com.tr
www.nurolonline.com

www.rj.com.tr

www.turkishyatirim.com
www.vakifbank]com.tr
. ,./‘
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Telefon Bankacilig) ile CCI Pay1 Almabilecek Basvuru Yerleri:

e Tiirkiye Is Bankas1 A.S. : 444 02 02 (Telefon Bankaciligi'nda otomatik yonlendirme ile talep
toplanmayacaktir. Cagr1 Merkezi'ndeki miisteri temsilcisi araciligiyla; "Nakden Odeme" veya "Likit
Fon Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma" yoluyla talepler kabul edilecektir.)

e Alternatif Yatinm A.$: 444 0054

e Ak Yatinm Menkul Degerler A.S: 444 25 25

e Fortis Yatinm Menkul Degerler A.§ : 444 0 144

* Kog Yatinm Menkul Degerler A.§: 444 0 558 ve 444 0 555

e Yapi Kredi Yatnm Menkul Degerler A.S: 444 0444

e TEB Yatrim Menkul Degerler A.S: 444 0 666

e Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S: 444 0 800

e Finans Yatinm Menkul Degerler A.S: 444 0900, (212) 336 74 74

e Global Menkul Degerler A.S: 444 0 321

e HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S: 4440111

e Yatinm Finansman Menkul Degerler A.§: 444 1 144

e Camis Menkul Degerler A.S: 3503040

e Eczacibagi Menkul Degerler A.S: (212) 3195555

e Gedik Yatinm Menkul Degerler A.§ : (216)453 0053

e Vakif Yaunm Menkul Degerler A.S : 444 0 724 W~
¥

Netmatik ile CCI Hisse Senedi Alinabilecek Bagvuru Yerleri:

e Tiirkiye Is Bankas1 A.$ NetMatikleri (Nakden Odeme” veya “Likit Fon Blokaj Yontemiyle Talepte \
Bulunma” yoluyla talepler kabul edilecektir.)

ATM ile CCI Pay1 Ahnabilecek Basvuru Yerleri:

e Tirkiye Is Bankas1 A.S Bankamatikleri

Likit Fon Blokesi ile Odeme Kabul Edilecek Basvuru Yerleri:

e Tirkiye Is Bankasi A.$.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr , 444 02 02'den Cagr1 Merkezi ve

/A
Netmatikler (801 kodlu B tipi likit fon 1 (bir) adet ve katlari seklinde bloke edilecektir. 808 -
kodlu B tipi likit fon 50 (elli) adet ve katlan seklinde bloke edilecektir. '

Alternatif Yatinm A.S. 1/

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. /f’ . %

Fortis Yatmm Menkul Degerler A.S. 7/7

Ko¢ Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Sadece Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. bu

sekilde talep kabul edecek, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. bu gekilde talep kabul etmeyecektir.

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S§. / 7@(
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ¢t
Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. (Sadece Finans Yatinm Menkul Degerler AyS. bu, sekilde talep
kabul edecek, Finansbank A.S. bu sekilde talep kabul etmeyecektir.) \/ p
Global Menkul Degerler A.S. - g ﬁ(//

HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S.
Tacirler Menkul Degerler A.S.
Yatinim Finansman Menkul DegegJé? A.S.




Tacirler Menkul Degerler A.S.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Camis Menkul Degerler A.S.
Eczacibasi Menkul Degerler A.$
Ekinciler Yatinm Menkul Degerler A.S
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Inter Yatinm Menkul Degerler A.S.
Sanko Menkul Degerler A.S.

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.
Turkish Yatinm A.S.

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

CCl ve Grup Cahsanlan ile Bayilerin Talep icin Basvurabilecekleri Yerler:

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Genel Miidiirliik

fs Kuleleri Kule 2 Kat 12

34330 4. Levent / Istanbul

Tel: (212) 350 20 00

Faks: (212) 350 20 01

Ankara Subesi

Tahran Caddesi No:3/8
Kavaklidere 06700 ANKARA
Tel: (0312) 455 26 50

Faks: (0312) 466 60 62

Izmir Subesi

/ Talatpasa Bulvan, No: 27 Kat: 3-4
Alsancak 35220 IZMIR
Tel: (0232) 488 90 00
Faks: (0232) 464 69 43

Kalamis Subesi

Fenerbahge, Fener Kalammg Caddesi

Tibas Belvii Sitesi A2 Blok D:3

Kadikoy 34726 ISTANBUL

Tel: (0216) 542 72 00 ,ﬁf
K%X - Faks: (0216) 542 72 01 ;;/ ;

ve Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri

ALTERNATIF YATIRIM A.S.
Cumhuriyet Cad. Elmadag Han No:8 Kat:3
34367 Elmadag/ISTANBUL

Tel: 0212 315 58 00

Faks: 0212296 88 31

ve Adana, Antalya, Bursa, Gaziantep Acentalan ile Anka




|§. Ortakhigin 6demesi gereken, halka arza iliskin toplam ve halka arz edilecek pay basina maliyet:

ihraca iliskin maliyetlerin tamamu ihraggi ortaklar tarafindan karsilanacakur. Sirket ihraggilar admna
gerekli o6demeleri 'yapacak ve ihracct ortaklan sattklarnt paylann toplam paylara oramnda
faturalandiracaktir. Thragg1 ortaklar faturalandirmayi takip eden 30 giin i¢inde Sirkete gerekli 6demeyi

yapacaklardir.

[ 9. Ortakhgm saglayacag tahmini nakit girisi ve kullamm yerleri:

Ortakliga dogrudan bir nakit girisi olmayacaktir. Ancak ortaklik istiraklerinden CCSD aym zamanda
ihragct ortaklardan biridir. CCSD’nin elinde bulundurdugu 12.533.545.-YTL nominal degerli paymn
satist karsihg 75 ile 94 milyon YTL arahiginda tahmini nakit girisi beklenmektedir. Bu nakdin biiyiik
bir kisum CCSD mevcut kredilerini geri 6demede kullanacaktir. S6z konusu nakit girigi ve kredi geri
ddemeleri ortakligin konsolide mali tablolarina yansiyacaktir.

10. Halka arzda islem yasag)/yasakhlar: |

Halka Arzda islem Yasaklhlar: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyannca, sermaye piyasasi araglarinin
halka arz yoluyla satiglarinda; sermaye piyasasi araglarini ihrag ve halka arz eden ihragcilar ile halka arza

aracilik eden araci kuruluslarin yonetim kurulu bagkam ve iyeleri, kanuni denetcileri, murahhas OO
miidiirleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilan ve gorevleri sebebiyle bilgi sahibi olabilecek diger
personel ile bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1 séz konusu sermaye piyasast /

araclarim dogrudan veya dolayh olarak satin alamazlar.

rll. Halka arzda yatinmalara tahsis ve dagitum esaslan:

Tahsisat miktarlar: ﬁ
CCIi paylarinin halka arzina iliskin olarak yatinmcilar;

1. CCI ve Grup Sirketleri Cahsanlan ile Bayiiler: Sirket, Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S., Efes Smai
Yatinm Holding A.S., Mahmudiye Kaynak Suyu Isletmeciligi Ambalaj Plastik Gida Nakliyat Pazarlama
San. Tic. Ltd. Sti, Coca-Cola Mesrubat Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri A.$., Anadolu Endiistri
Holding A.S. Grubu Sirketleri ve Ozgorkey Holding A.S. Grubu Sirketleri Calisanlan ve Sirket Bayileri
(Bayilerin Tiizel Kisiligi ve Bayilerin Tiim Gergek ve/veya Tiizel Kisi Ortaklarina) bu kategoriden
talepte bulunabilirler. Bu kategorideki yatinmcilar igin herhangi bir lot sinirlamasi yoktur.

nadolu Endiistri Holding A.S. Grubu sirketleri: Yazicilar Holding A.S., Anadolu Endiistri Holding
A.S., Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Efes Sinai
Dis Ticaret A.S., Anadolu Efes Dis Ticaret A.S., TARBES Tanm Uriinleri ve Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S., Anadolu Otomotiv Dis Ticaret A.§., Anadolu Isuzu Dis Ticaret A.S., Anadolu Isuzu Otomotiv QSL
Sanayi ve Ticaret A.S., Celik Motor Ticaret A.S., Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S., Adel *
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S., Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S., Alternatifbank A.S., Alternatif |
Yatinm A.S., Alternatif Finansal Kiralama A.S., Alternatif Yatinm Ortakhigl A.S., Anadolu Cetelem '
Tiiketici Finansman A.S., Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S., Ana Gida Dagitim ve fhtiyagc Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Efestur Turizm isletmeleri A.S,, Anelsan Anadolu Elektronik ve Ticaret A.S., N
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S., Ant Sinai ve Ticari Uriinler Pazarlamg A.S., G%

Hamburger Restoran Isletmeleri A.S., Anadolu Restoran Isletmeleri Ltd. $ti., Onfhan Smal Yatlom A-S.
Aqado i €55, 3o 3oz gal ‘12/;4‘4&4_/1;\ R e U5 Reablas Sagl L Moo CAESHV et RALT
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Ozgorkey Holding A.S. Grubu Sirketleri: Etap Endiistri ve Yatinm Holding A.S., Etap Makjfie/ Kalip ve \
Plastik Sanayi A.S., Etap Tarim ve Gida Uriinleri Ambalaj Sanayi ve Ti€aret A.S., Etapak balaj XV/
Sanayi ve Ticaret A.S., Etap Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.3., i

irket bayileri Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. ile bayilik anlasmas: ¢lan tiizel kisiliklerdir.
bayilerin tiizel kisilikleri ve bu tiizel kisiliklerin gepgek ve/veya tiiz kisi ortaklar »,.talepfgw__”:‘;y




2. Yurtici Bireysel Yatinmeilar; Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar'la
tanimlanan yurticinde yerlesik yaurimeilardir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan da bu tanima
gireceklerdir. Bu kategorideki yatinmeilar i¢in herhangi bir lot sinirlamasi yoktur. Anonim ve limited
sirketler de bu kategoriden talepte bulunabilirler.

3. Yurtici Kurumsal Yatirnmalar; Yatinm Fonlar, Ozel Emeklilik Fonlari, Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakliklari, Risk Sermayesi Yatiim Ortakliklari, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, Sigorta Sirketleri,
Emekli ve Yardim Sandiklan, Vakiflar, 506 Sayili Kanunun Gegici 20. Maddesi Uyarinca Kurulmus
Olan Sandiklar, Kamuya Yararli Demeklerdir. Bu kategorideki yatinmeilar igin herhangi bir lot
sinirlamasi yoktur.

4. Yurtdisi Kurumsal Yatinnmeilar; Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’la
tanimlanan disanida yerlesik kisilerdir. Bu kategorideki yatinmcilar i¢in herhangi bir lot simrlamas
yoktur. Paylar Tiirk mevzuat: uyarinca, IMKB'de islem gorecek sekilde halka arz edilmekte olup soz
konusu yatinmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardr.

olarak 4 (doért) gruba aynlmuslardir.

wm
Halka arz edilecek paylarn; OD
14.593.474 -YTL nominal degerdeki (%29) kismu Yurti¢i Bireysel Yatinmcilara. ‘
503.223-YTL nominal degerdeki (%1) kismu CCI ve Grup Sirketleri Caliganlar1 ve Bayiilerine g
1.006.446-YTL nominal degerdeki (%2) kism Yurtici Kurumsal Yatinmcilara ve
34.219.178-YTL nominal degerdeki (%68) kismu Yurtdis: Kurumsal Yatinmcilara
/P
N

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

S&z konusu tahsisatlar, CCI ve Konsorsiyum Uyeleri ile sermaye, yonetim ve denetim iligkisi bulunan
kisi ve/veya kuruluslara menfaat saglamak amaciyla kullanilamayacaktir.

Yukarida belirtilen tahsisatlann oram talep toplama neticesinde Ihragcilar’in onay: ile Is Yatrim
tarafindan degistirilebilecektir. Bu degistirme islemi talep fazlasi olan tahsis grubundan talep agig1 olan
tahsis grubuna toplanan taleplerin kaydirilmasi ile gerceklestirilecektir. ¢

Y4 ‘
Dagitim esaslarn: J;Z'L( ' g -

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra ortaya ¢ikan miikerrer
isimlerin talepleri aym konsorsiyum iiyesinden yapilmugsa fazla olan talep kabul edilecek, az olan talep
iptal edilerek dagitim islemine sokulmayacaktir. Farkl1 konsorsiyum iiyesinden gelen aym adres bildiren
miikerrer isimlerin taleplerinde de az olan talep kabul edilmeyecektir. Farkli konsorsiyum iiyelerinden
esit miktarda miikerrer talep yapilmugsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayi kararsiz kalinan durumlarda,
yiiksek yiiklenimde bulunan aracit kurumun listesindeki talep kabul edilecektir. Aym miktarda
yiiklenimde bulunmus konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz
bilgi girisinden dolay: kararsiz kalman durumlarda, konsorsiyum iiyelerinin kurum unvanlarinin
alfabetik onceligine bakilacaktir. Seri VIII. No:22 sayil1 Teblig Ek 1 ‘de yer alan talep formuna gore
icermesi gereken asgari bilgileri ve KKTC vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
diginda kalan bireysel yatinmcilarin T.C. kimlik numarasim icermeyen kayitlar da iptal edilerek
dagiima dahil edilmeyecektir. Milkerrer ve/veya eksikligi nedeniyle iptal edilen kayyfar talep
listelerinden gikartildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

Oncelikle, tavan fiyat ile nihai balka arz fiyat: arasindaki farkin ilave pay talebine doniistitriilmesini
isteyen yatinmeilarin bu yondeki taleplegd dikkate alinarak njhaitatep.adedi belirlenec’\glwr '




Grup bazinda tahsisatlar yukaridaki paragrafta agiklanan sekilde belirlendikten sonra, her bir tahsisat
grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayn ayn yapilacakur.

1) CCi ve Grup Sirketleri Calisanlarna ile Bayilerine Dagitim: Oransal Dagitim Yontemi’ne gore
yapilacaktir. [Ik asamada, talepte bulunan tiim CCI Caliganlarina birer lot pay verilecek, daha sonra, CcCl
Calisanlar igin geriye kalan tahsisat miktarmin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi
Karsilama Oran1” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Orani, her bir yatirtmciya ait kisisel
talepler ile garpilacak ve dagitim tamamlanacaktir.

2) Yurtici Bireysel Yatirnmcilara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemi'ne gore yapilacaktir. Ik
asamada, talepte bulunan tiim Yurtigi Bireysel Yatinmcilara birer lot pay verilecek, daha sonra, Yurtici
Bireysel Yatinmcilar icin geriye kalan tahsisat miktanimn, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile
“Arzin Talebi Karsilama Oranr” bulunacaktur. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Oram, her bir
yatinmceuya ait kisisel talepler ile garpilacak ve dagitim tamamlanacaktir.

M

3) Yurti¢i Kurumsal Yatirnmalara Dagitim: Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:VIII Teblig No:22 madde (5)

4.1.1.7. geregince yapilacaktir. Bagvuru taleplerinin, satisina sunulan pay miktarindan az ya da esgit

olmas: halinde, biitiin talepler karsilanacaktir. Taleplerin, satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi

durumunda, yurtici kurumsal yatinmeilara tahsis edilmis olan toplam pay miktan, talep eden yatinmaa

sayisma boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki ahm talepleri karsilanacaktir. Kalan tutar

talebi kismen kargilanmayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim %
F:\

islemine satisa sunulan paylarin tamarm dagtilincaya kadar devam edilecektir.

4) Yurtdist Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurtdist Kurumsal Yatinmciya verilecek pay
miktarina, IS YATIRIMn 6nerisi ile ihragcr ortaklar karar verecektir.

Ek satis hakkinm kullamlmasi durumunda, s6z konusu hisseler halka arz siiresi icerisinde satiga
sunulacak, ek satis hakkina konu paylann yatirime: gruplan arasinda dagihmina, I$ YATIRIM'n Onerisi
ile ihragci ortaklar tarafindan karar verilecek ve dagitim iglemlerine halka arz edilen paylar ile birlikte

dahil olacaktir.

sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt simr koyan yatinmcilar acisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan

/7{/ Yurtdigt Kurumsal Yatinmcilar diginda kalan tim yatinme: gruplannda dagitim yapilirken, dagitim ¥
/ _ miktarin, bu alt sininin altinda kalmas: halinde, yatinmet istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu

miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Dagitim hesaplamalaninda kiisurat ortaya gikmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi
tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Ihrageilar’in uygun gordiigii sekilde dagitim yapilacaktir.

IS YATIRIM, talep toplama siiresinin bitimini izleyen is giinii igerisinde dagitim listesini, her bir tahsis )éx/
ﬁ ‘ grubu i¢in ayn ayn kesinlestirerek Sirket ve Ihragcilara verecektir. Sirket ve Thragcilar, dagiti
listelerini, kendilerine teslim edildigi giin iginde onaylayacak ve onaym: I$ YATIRIM’a bildirecektir. '1_<

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir. §

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli ve CCI ve Grup Sirketleri Calisanlan ile, Bayilere

%, uygulanan 1skontodan dolay1 olusan tutar, dagitim listesinin ihragcilar tarafindan g@naylanarak
7 kesinlesmesini takiben, satist gerceklestiren konsorsjyum: jiyeleri tarafindan, basvu erletinde \/f
A

: o a- jl\SQ\J\

‘/@\ Paylarin fiziken teslimi sézkonusu olmayip, paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde

-
1/




12. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinthip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandinlmayacaktir.

13. Halka arz edilecek paylar iizerinde, senetlerin devir ve tedaviiliinii kisitlayic veya senet
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar: YOKTUR

14, Borsada islem gorme:

Halka arz edilen paylarm sati tamamlandiktan sonra Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem
gorebilmesi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Mevzuatimn ilgili hiikiimleri gergevesinde Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdir.

15. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinn artirlmamasina iligkin taahhiit: |

bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirim karari almayacagini, dolasimdaki pay miktarini artirmayacagini
taahhiit etmiglerdir.

Sirket tarafindan verilen taahiitnamenin bir 6rnegi Ek 3’de yer almaktadir.

l b)Ortaklar tarafindan verilen taahhiit: I

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S., Ozgorkey Holding
A.S, The Coca-Cola Export Corporation ve T.C Ziraat Bankas1 Personeli Vakfi, paylarmin IMKB’de
islem gdrmeye basladig tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca IMKB’de ilave pay satilmamasina karar
vererek dolasimdaki pay miktarini artirmayacaklarini taahhiit etmiglerdir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S., Ozgorkey Holding
A.S, The Coca-Cola Export Corporation ve T.C Ziraat Bankasi Personeli Vakfi tarafindan verilen

taahhiitnamelerin birer 6rekleri Ek 4’de yer almaktadur.

uA
l a) Ortakhik tarafindan verilen taahhiit: J j >/
CCl, paylaninin IMKB’de islem gormeye basladigi tarihten itibaren 6 (alt1)) ay boyunca herhangi bir
/s
Zi
e
™~

(16. Halka arz edilecek paylarin devrine iliskin bilgi:

" Halka arz edilecek C grubu 3. tertip paylarin tamamu hamiline yazih olup, iigiincii kigilere devri TTK
hiikiimleri gergevesinde higbir kogula baglh olmaksizin tamamen serbesttir.

[17. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi gazeteler: | ‘\?

Halka arz sirkiileri Aksam ve Radikal Gazetelerinin ulusal baskilarinda ilan edilecektir.

18. Temettii alma hakkinda zamanasim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil Q‘(’\
edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim

tarihinden itibaren bes yi1lda zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan temettii ve temettii avansi -
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi }Z
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkida Kanun Hiikiimleri uygulanir.

b

T

[19. Ek satis islemlerine iligkin bilgiler: N M \ J
% X

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde asagida belirtilen \(

mevcut ortaklara ait paylar, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesinin planlamp
Manmayacagl: PLANLANIYOR 4 e
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l b) Ek satisa konu olabilecek paylarin maksimum tutar ve oranlari ile satis yontemi: —|

Halka Arza Oram
Ek Satisy Yontemi Adet Tutar (YTL) (%)
Arac1 Kurumun Ortaklardan Odiing
Alacag Paylarin Satii 753.522.400 7.535.224 14,97 %
TOPLAM 753.522.400 7.535.224 14,97 %

¢) Ek satgin araa kurumca ortaklardan &6diing alinacak paylarm satip  yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandiga kisim ile ilgili agiklama:

CCI'in paylarmin halka arzinda, toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas
halinde fazla talebin karsilanmasi amaciyla, ek satig oncesi halka arz edilen 50.322.321 YTL nominal
degerli paylarm % 14,97’si olan 7.535.224 YTL nominal degerdeki paylar, Is Yatiim tarafindan halka
arz fiyatindan ve Is Yatrim’m alim hakki kapsaminda 6diing alinarak gelecek talebe ve konsorsiyum
sozlesmesine gore dagitim listesine dahil edilerek tasarruf sahiplerine teslim edilmesi suretiyle fazla

talep karsilanacaktir.

| d) Ek satis1 gerceklestirecek araci kurumun ticaret unvani: Is Yatinm Menkul Degerler A.S. J

[ ¢) Odiing sézlesmesinin esaslar:

Sozlesmeye konu paylan IS YATIRIM, odiing veren The Coca-Cola Export Corporation ve Ozgorkey
Holding A.S.’den, halka arz fiyatindan satin alma hakkima sahiptir. Is Yatinm alim hakkini en geg
paylar IMKB’nda islem gormeye basladiktan sonra 30 giin iginde kullanabilir. Gelen fazla talebin
karsilanmasi, ek satiga konu paylann I$ YATIRIM tarafindan hazirlanacak dagitim listesine dahil
edilmesi suretiyle gerceklestirilecektir. Ek satistan elde edilecek gelir IS YATIRIM tarafindan fiyat
istikrarim temin islemlerinde kaynak olarak kullanilabilecektir. Ek satisin yapilmamas: halinde fiyat
istikrarim saglayici iglemler uygulanmayacaktir.

IS YATIRIM'in ek satistan kaynaklanan yiikiimliiliikleri ek satig gelirinin fiyat istikran iglemleri igin
acilacak hesaba virmam suretiyle kapatilmug olacaktir. IS YATIRIM, fiyat istikran1 islemlerinden
kaynaklanacak yiikiimliiliikkleri ise, fiyat istikrar1 iglemleri i¢in agilmis olan hesaba kaynak olarak virman
edilecek olan bedelden, fiyat istikran islemleri sonunda her titrlii masraf ve komisyonlarin kestikten
sonra kalan bakiye nakit ve/veya pay1, The Coca-Cola Export Corporation ve Ozgorkey Holding A.S
hesaplarina virman yoluyla kapatacaktr. '

rf) Islemlerin Fiyat Taahhiidii Niteliginde Olmadigina Iliskin Aciklama:

Araci Kurum IS YATIRIM, 6diing sozlesmesinden dogan yiikiimliiliiginii kapatmak amaciyla borsada
ahmda bulunabilecektir. S6z konusu alimlar, pay fiyatim yiikseltebilecektir; bununla birlikte, anilan
islemler herhangi bir fiyat taahhiidii niteligi tasgmamaktadir. Diger taraftan, arac1 kurumun s6z konusu
alim iglemleri pay fiyatimi yiikseltse bile amlan islemlerin tamamlanmasindan sonra fiyat tekrar

diisebilecektir. W

[g) Sorumluluk: W : I -
Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenlemeleri uyarinca, ek satisa iligkin tiim islemlerde sorumlu{uk Araci
Kurum Is Yatirrm Menkul Degerler A.$.’ne aittir. /7%

[ h) Yatimmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler: YOKTUR

[
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20. Fiyat istikrarina iliskin islemler:

a) Fiyat istikrarimn gerceklestirilmesinin planlamp planlanmadig;

19-c maddesinde belirtildigi iizere ek satisin gerceklesmesi durumunda planlaniyor.

l b)Fiyat istikrarina iligkin iglemleri gerceklestirebilecek aract kurumun ticaret unvan: l

Is Yatiim Menkul Degerler A.S.

l ¢)Fiyat istikrar: islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralig: I

Paylarm IMKB’de islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

I d)Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iligkin aciklama: l

IS YATIRIM, Ortakhgimz paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, IS YATIRIM, fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin
herhangi bir taahhiit vermemektedir. IS YATIRIM fiyat istikrar1 iglemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi,

fiyat istikrani islemlerinde bulunmas: halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her W
an sona erdirebilir. Ek satisin yapilmamasi halinde fiyat istikrarim saglayici islemler uygulanmayacakitir. @

I e) Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci: l

Fiyat istikranini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrara katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde

degildir.

l f) Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra fiyatlarin diigebilecegine iligkin aciklama: | S’

Fiyat istikranin1 saglayici iglemler 20-c maddesinde belirtilen siireyle simrhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarim \
saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

l g) Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanllacak kaynaZmn niteligi: |

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyannca, fiyat istikran iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu
islemleri gerceklestiren aract kurum IS YATIRIM’a aittir. IS YATIRIM fiyat istikran iglemlerinde
odiing alma yoluyla yapilacak ek satig sonucunda elde edilecek geliri kullanabilecektir.

h) Yatirnmalarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler: YOKTUR j

o &S
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Dl. Yatirimcidan talep edilecek komisyon ve benzeri giderler:

Araca Baska Araal
Kurulusun Kurulusa
Ticaret Hesap A¢ma Takasbank Virman - Damga
Unvam Ucreti Virman Ucreti Ucreti EFT Ucreti Vergisi Diger
6.-YTL + BSMV
"Saklama
Komisyonu"
(Mevcut veya yeni
. acilacak yatinm
IS YATIRIM hesabina bu y1l
MENKUL igerisinde ilk defa
DEGERLER pay girisi oldugu
A.S. Alinmayacak Alinmayacak Alinmayacak | Alinmayacak Alinmayacak | taktirde alinacaktir.
Takasbank
A.S. tarafindan
ALTERNATIF | ahnan hesap
YATIRIM agma icreti
A.S. ahinacaktir. Alinmayacak Alinmayacak Ahnmayacak Alinmayacak Yoktur
AK YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
AS Ahnmayacak Alinmayacak Alinmayacak Alinmayacak Alinmayacak Yoktur
100 YTL'ye
FORTIS kadar 1 YTL
YATIRIM 100 YTL-1.000
MENKUL YTL arasi 2.5
DEGERLER YTL 1.000 YTL
A.S. Alinmayacak Alinmayacak Alinmayacak iizeri 5 YTL Alinmayacak Yoktur
Subeler: Binde
2, minimum 22
YTL, maksimum
320 YTL
Telefon
/ KOG Bankacihg: 2
/4 YATIRIM YTL
x MENKUL Onbinde 5, internet
: DEGERLER minimum 1 | Bankacihg: 50
A.S. Alinmayacak Ahnmayacak YTL Ykr Alinmayacak Yoktur
' Hisse senedi i¢in
virman bagina 0.20
YTL + BSMV
Miisterilerden
alinmeyor. Yatinm
Finansman
miisterisi
- , olmayanlardan, Is
Bankasi'na
N yapilacak olan
havele ve
virman}ardan
toplam ! YTL 10.000 YTL ve
(BSMYV dahil), altr igin 1.00
, diger banka ve YTL + BSMV
YAPI KRED} arac1 kurumlara Hisse senedi | 10.000 YTL iistit
‘ YATIRIM yapilacak olan EFT | igin virman igin tutar
MENKUL ve virmanlardan bagina 0.20 iizerinden
Fd DEGERLER toplam 2 YTL YTL +
/7 AS. Alffmayacak | (BSMVydahil)
/ g R\
4 LY
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almacaktir. Sadece
virman olmasi
halinde bu
tutarlann yarisi
kadar masraf tahsil

Alinmaypcak

|__YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
AS.

edilecektir.
ACAR
YATIRIM
MENKUL Takasbank
DEGERLER tarafindan alinan
A.S. Alinmayacak Alinmayacak Alinmayacak ticret Alinmayacak Yoktur
Min.1.47 YTL
C MENKUL (Takasbank
DEGERLER uygulamalanna
A.S. Ahnmayacak Alinmayacak Alinmayacak | paralel olarak) | Alinmayacak Yoktur
CAMIS
MENKUL Takasbank
DEGERLER 0.11 Tarifesi
A.S. Allnmayacak Alinmayacak YTL/Virman | uygulanacaktir | Alinmayacak Yoktur
DENiz
YATIRIM
MENKUL Takasbank virman Virman
KIYMETLER ticret tarifesi bagina 0.25
A.S. Alinmayacak uygulanacaktir. YTL Ahnmayacak Almnmayacak Yoktur
ECZACIBASI
MENKUL
DEGERLER Senet Bas1 0,1.- Senet Bagi
A.S. Alinmayacak YTL. 0,1.-YTL. Yok Alinmayacak Yoktur
Subeler: 20.000
YTL 'ye kadar 2
YTL, tizeri her
5.000 YTL i¢in -
50 Ykr, (40.000 //VS:
YTL'den sonrasi | -
i¢in 1 YTL)
EKINCILER Internet Subesi: \
YATIRIM 14.000 YTL'ye
MENKUL kadar 74 Ykr,
DEGERLER Hisse icin iizeri %0.005 +
AS. Alinmayacak | Hisse icin yoktur yoktur BSMV Alinmayacak
Halka arzlarda
FINANS EFT iicreti
alinmamaktadr.
Halka Arz harici
EFT'lerde 5-25 On binde 7,54
1.5+5 YTL +¥.JL arasinda | Alinjnayacak BSMV)




alinacaktir

GEDIK
YATIRIM
MENKUL Hisse senedi
DEGERLER Hisse senedi gesit { cesit bagina 5
AS. Alinmayacak bagina 5 YTL YTL Almmayacak Alinmayacak Yoktur
Fiziki kiymet teslim
iicreti: Talep bagina
5.- YTL (Takasbank
iicreti ve ulagim
5.000.-YTL'ye masraflannin
kadar 1.50 YTL karsilig
+ BSMV olarak)Yillik hesap
5.000. -10.000.- isletim iicreti: 30.-
YTL aras1 2.00 YTL e+« Bedelli,
YTL + BSMV bedelsiz sermaye
10.000 -20.000.- artinmlan ve
YTL aras1 2.50 temettiiler: Sermaye
Her bir YTL + BSMV artirimi yapan veya
virman talebi | 20.000 -50.000.- temettii dagitan hisse
i¢in 0.53 YTL aras1 5.00 senedinin nominali
GLOBAL YTL YTL + BSMV tizerinden 0.002 +
MENKUL (Takasbank 50.000.-YTL BSMV
DEGERLER ticreti fizeri 10.00 YTL Aylik extre gonderim
A.S. 15 YTL Alinmayacak dahildir) + BSMV Alinmayacak | icreti: 2.95 - YTL
MKK
nezdinde daha
once agilmg
HAK hesap var ise
MENKUL iicretsiz, ilk
KIYMETLER | kez agilryorsa
AS. 5,00 YTL Alnmayacak Alinmayacak 3YTL Alinmayacak Yoktur
14 Bin YTL’e kadar
74 YKR, 14-239,50

HALK Bin YTL  arasi
YATIRIM yizbinde 5 ve
MENKUL BSMV; 239,50 Bin

DEGERLER YTL usti 12,58- Y
A.S. 5,25 YTL Alinmayacak 11 Ykr 525 YTL Alinmayacak | TL.
Sube dist
kanallardan
(internet ve
telefon
bankacilifa gibi) ¢
yapilacak EFT
islemlerinde ticret / - \)\)\
alinmayacaktir. )[/ )
Sube aracihgiyla / g
yapilan -’ : .

HSBC islemlerde tutar /;;@:
YATIRIM iizerinden 0,2%; i
MENKUL min 17,5 YTL,

“PEGERLER max 115 YTL
AS. Ahnmayacak Alinmayacak Ahnmayacak Ahmﬁayacak

(LA




INTER
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER
AS.

Alinmayacak

Alinmayacak

Ahnmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Yoktur

KALKINMA
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER

A.S.

5,25 YTL

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

% 5 BSMV

NUROL
MENKUL
KIYMETLER
AS.

Alinmayacak

Alinmayacak

Almmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Yoktur

RAYMOND
JAMES
YATIRIM
MENKUL

KIYMETLER.

A.S.

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Allnmayacak

Alinmayacak

Yoktur

SANKO
MENKUL
DEGERLER
AS.

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Yoktur

SEKER
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER
A.S.

Ahnmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Yoktur

TACIRLER
MENKUL
DEGERLER
A.S.

Alinmayacak

0.11 YTL

0.11 YTL

0.11 YTL

Alimmayacak

Yoktur

TEB
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER

AS.

Alinmayacak

Alinmayacak

Ahnmayacak

15YTL + BSMV

Alinmayacak

Yoktur

TURKISH
YATIRIM
AS.

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Alinmayacak

Alimmayacak

Yoktur




Vakif Yatinm

Menkul
Degerler'de Nakit
acilan transferlerinde
hesaplardan EFT iicreti olarak
yalnizca MKK enaz 16 YTL +
saklama ve BSMY en ¢ok
bakim ticreti 200 YTL +
miisteriden T.Vakiflar BSMV olmak
tahsil Bankas: iizere EFT
edilmektedir.T T.A.0.Da | tutarimn %0,2 +
.Vakiflar halka arzla BSMV'si kadar
Bankasi ilgili olarak masraf
T.A.O.Da agilan yatinm {  alinmaktadir.
halka arzla hesaplarindan { Ayirca yapilan
ilgili olarak MKK ve her EFT igminde
agilan yatinim | T.Vakiflar Bankasi | diger araci minimum 10
hesaplarindan | T.A.O. Da halka kurumlara YKR+BSMV, '
hesap a¢gma arzla ilgili olarak } virman ticreti maksimum
icreti (halka agilan yatinm (halka arzin 10YTL+BSMV
arzin bitimini hesaplarindan bitimini olmak tizere EFT
miiteakip 1 ay | Takasbank virman | miiteakip 1 tutaninin %
VAKIF iginde ticreti (halka arzin ay iginde 0,0000251
YATIRIM yapilmas: bitimini miiteakip 1 | yapilmasi oraninda Merkez
MENKUL kaydryla) ay icinde yapiimas: | kaydiyla) Bankas1 mesaj
DEGERLER | alinmamaktadi kaydiyla) alinmamakta ticreti
AS. C T alinmamaktadir. dir. alinmaktadir. Alinmayacak Yoktur
Miisterilerden
alinmiyor. Yatinm
Finansman
miisterisi
olmayanlardan, s
Bankasi'na Miigterilerden
yapilacak olan almmiyor. s
havele ve Bankasi'na
virmanlardan yapilacak Miisterilerden
toplam 1 YTL olan havele alinmyor. Is
(BSMYV dahil), ve Bankasi'na
diger banka ve virmanlardan | yapilacak olan
araci kurumlara | alinmayacak, havele ve
yapilacak olan EFT | diger banka virmanlardan
ve virmanlardan ve aracl alinmayacak,
toplam 2 YTL kurumlara diger banka ve
(BSMYV dahil) yapilacak araci kurumlara
alinacaktir. Sadece | olan EFT ve | yapilacak olan
YATIRIM virman olmasi virmanlardan EFT ve
FINANSMAN halinde bu toplam 1 virmanlardan
MENKUL tutarlarin yansi | YTL (BSMV | toplam 1 YTL
DEGERLER Takasbank dahil) (BSMYV dahil)

A.S.

21

masraflag?® ], .

almacaktir.

alinacaktir.

Alinmayacak

Yoktur




IV.MALI DURUM ILE iLGIiLI BILGIiLER

Izahnamenin bu boliimiindeki 2003 ve 2004 yillarma ait tim rakamlar Tirk Lirasimn 31/12/2004
tarihindeki satinalma giiciine gore endekslenmis olup 2005 yili rakamlari enflasyon muhasebesi
uygulamasina tabi tutulmamustir.

A.  ORTAKLIGIN ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
HUKUMLERINE GORE DUZENLENEN MALI TABLOLARI

1. Ortakhgn son 3 yilhk bilangolar: (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Yeni Tiirk Liras: ( Bin YTL)
ile ifade edilmistir.): :

Bagimsiz Ozel Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 2005 2004 2003
Cari/Donen Varhklar 316.609 231.389 281.700 U4
Hazir Degerler 44.136 43.777 58.454 .,
Menkul Kiymetler (net) 4.415 1.091 44.621

Ticari Alacaklar (net) 116.988 80.279 75.086
Finansal Kiralama Alacaklari (net) - - -

iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 4.436 4.393 248

Diger Alacaklar (net) 30.332 11.012 4.637 ,
Canl Varliklar (net) - - - /w
Stoklar (net) 104.749 86.636 93.028

Devam Eden Ingaat Sozlesmelerinden (\
Alacaklar (net) - - - ~,
Ertelenen Vergi Varliklari - - -

Diger Cari/Dénen Varhiklar. 11.553 4.201 5.626

Cari Olmayan/Duran Varliklar 899.285 478.288 522.824

Ticari Alacaklar (net) - -
Finansal Kiralama Alacaklar: (net) - -
iligkili Taraflardan Alacaklar (net) - - -

Diger Alacaklar (net) - - - (‘[/
Finansal Varliklar (net) 2.643 - -
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 36.928 - 804 4
Yatinm Amacgh Gayrimenkuller (net) - - - ‘\_S
/ Maddi Varliklar (net) ‘ 594.730 460.191 495.920
* Maddi Olmayan Varliklar (net) 249.983 2.386 3.144
Ertelenen Vergi Varliklan - - 8.957 .
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15.001 15.711 13.999 %&(
76' ’ Toplam Varhklar 1.215.894 709.677 804.524

¥ BAUNIZ  SHA-SHTE




Coca-Cola Icecek A.S. 31.12.2005 Mali Tablolarinda Yer Alan Maddi Olmﬁyan Duran
Varhiklar Hakkinda Sirketimiz Tarafindan Hazirlanan Bilgi Notu

Coca-Cola Icecek A.S. (“CCI”)’nin, Efes Smnai Yatinm Holding A.S. (“Efes Sinai”)
hisselerinin % 87,63iinii satin almasi UFRS 3 Isletme Birlesmeleri (1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli) kapsaminda satin alma yontemi uygulanarak muhasebelestirilmistir.

Bu yénteme gore CCI, Efes Sinai tarafindan daha 6nceden muhasebelestirilmemis olanlar da
dahil olmak iizere elde edilen varlik, iistlenilen yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerini
muhasebelestirmisgtir.

Makul Deger Mali Tablolarinin Qlusturulmas:

UFRS 3 kapsaminda, Efes Sinai’nin 14 Kasim 2005 tarihi itibariyle makul deger esasina goére
mali tablolan olusturulmas: kapsaminda;

(a) maddi ve maddi olmayan varliklar bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan degerlemeye
tabi tutulmustur.

(b) siseleme ve dagitim sozlesmelerini temsil eden maddi olmayan varhklar tanimlanmigtir.
Bu islemler sonucunda satin alma maliyeti ile net aktiflerin CCI tarafindan satin alinan makul
degeri arasindaki 36.928.000 YTL tutanindaki fark pozitif serefiye olarak simflandinlmigtir.
Isletme birlesmelerine iliskin UFRS 3’iin “Isletme birlesmeleri maliyetinin edinilen varliklara
ve tistlenilen yiikiimliiliklere ve kosullu yiikiimliiliiklere dagitiimas1” baghig1 altinda yer alan,
36. paragrafinda, “....edinen isletme (CCI), birlesme maliyetini birlesme tarihinde edinilen
isletmenin (Efes Sinai), satilmak iizere elde tutulan cari olmayan (duran) varhklar haricinde,
tanimlanabilir varhiklan, yikiimlilikleri ve kosullu yikimliliiklerine gergege uygun
degerleri iizerinden, paragraf 37°de belirtilen kayitlara alma hiikimlerine uygun olarak
dagitir” denmekte, 37. paragrafta da ilgili kosullan saglamasi durumunda s6z konusu varlik
ve yiikiimliiliiklerin ayn olarak edinenin (CCI) finansal tablolarina yansitmasi gerektigini
ifade etmektedir. S6z konusu 37. maddenin (c) bendinde maddi olmayan varliklar ve kosullu
yiikiimliiliikkler i¢in makul degerinin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi kosulu aranmaktadir.
Siseleme ve Dagitim Sozlesmelerinin gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
6l¢iilebildiginden ve UFRS 3’iin 45. paragrafinda belirtilen Uluslararas1 Muhasebe Standard
(UMS) 38’deki maddi olmayan varlik tanmimma girmesinden dolayr séz konusu varliklar
UFRS 3 paragraf 37 uyannca CCI’nin konsolide mali tablolarda ayn olarak
muhasebelestirilmistir

Efes Smai Yatinm 29.12.2005°de satin aldign Urdiin Coca-Cola Sigeleme Sirketi ile ilgili
Siseleme Soézlesmesi degerlemesini ve muhasebesini de benzer sekilde yapmus olup, Urdiin
Siseleme Sozlesmesi de dolayl yoldan CCI konsolide mali tablolarrna Maddi Olmayan Duran
Varlik olarak girmistir.

31.12.2005 mali tablolan hazirlamrken Siseleme Stzlesmelerinin temsil eden maddi olmayan
varliklarimin ekonomik omiirlerinin siiresiz olarak ele almmmis olmasinin sebepleri asagida

siralanmuigtir:

(1) The Coca-Cola Company’nin (“TCCC”)diinyadaki genel uygulamalan gibi, mevcut
Siseleme sozlesmelerimiz de bugiine kadar higbir problem ve ek maliyet olmadan
siirekli olarak yenilenmektedir. Bugiine kadar yapilan ve yenilenen siseleme
s6zlesmelerimizin dokiimii agagidadir. Tirkiye operasyonlanmzla ilgili siseleme
sozlesmesi 30 Haziran 2016’ya kadar uzatilmig, asafida siralanan uluslararasi
operasyonlarimiza ait sigeleme s6zlesmelerinin tiimiiniin de 30 YFAE
uzatilacag ile ilgili teyid yazis1 TCCC’den ahnmustr. // S WAR
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Ikinci

13 ik Sézlesme | Ikinci Sazlesme Ugiincti
Soziesme | Yenileme Sozlesme Yenile$me Sézlegme
Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi

01.01.2011'den  31.12.2015 tarihine
kadar 5 yl daha wuzatma hakki
bulunmaktadir. Sdzlesme 30 Haziran
2016'ya kadar uzatilacag ile ilgili teyit
Kazakistan [01.01.1996 | 01.01.2001 |01.01.2006 yazist TCCC’den ahinmigtir.

30.06.2006 tarihinde sona erecek
siseleme sdzlesmesinin 30.06.2011
tarihine  kadar uzatlacadr yazist
gelmigtir.  Yenilenecek  sézlesmede
30.06.2011'den sonra 5 yil daha uzatma
hakki yer almaktadr. Soézlesme 30
Haziran 2016’ya kadar uzatlacag ile
01.07.2004 ilgili teyid yazist TCCC’den alinmigtir.
Yurarlukte olan sozlesmede
30.11.2010'dan sonra 5 yil daha uzatma
hakki  verilmektedir. Sozlesme 30
Haziran 2016'ya kadar uzatilacagt ile
Kirgizistan | 01.12.1995 01.12.1997 | 01.12.2000 | 01.12.2005 | ilgili teyid yazist TCCC’den alinmigtir.
Sozlesme 30.06.2016 tarihine
uzatimigtir.

Azerbaycan | 01.07.1996 | 01.07.1999 | 01.07.2001

Turkiye 01.07.1996 | 30.06.2006

(2) TCCC’nin Siseleyici ile; Siseleyicinin makine, ekipman ve tesis olarak yaptigi
yatinmlar ve rekabetgi pazar ortamindaki giicinden dolay ortak ¢ikarlar1 s6z konusu
oldugundan, Siseleme Sozlesmesine aykin hareket edilmedigi siirece, Siseleme
Sozlesmesi siiresinin uzatilmamasi uygulamada s6z konusu degildir.

(3) CCI’nin “Tek iilkede faaliyet gosteren birden fazla sigeleyici” kategorisinden,
“Birgok iilkede faaliyet gdsteren tek siseleyici” kategorisine gegmesi ve dolayisiyla
CCI'nin Coca-Cola Sirketinin stratejik bir ortagi konumunu kazanmasi, Sigeleme
Sézlesmesini temsil eden maddi olmayan varhklann ekonomik Smiirlerinin siiresiz
olmasinin sebeplerinden bir tanesidir.

(4) Benzeri tiirden sirket satin alim islemlerinde ortaya ¢ikan alnan sirketin net aktifi
iizerinde o6denen tutarin Siseleme So6zlesmeleri ile iliskilendirildigi durumlarda,
siirenin belirsiz olacag yéniinde uygulamalar mevcuttur. (Coca-Cola Hellenic Bottlers
Co sirketin 2005 sonuglarim agikladigi duyuru metni ve Coca-Cola Femsa’mn SEC’ye
yapilan 20-F formunda bu konuyla ilgili muhasebe politikalan yer almaktadur)

(5) Kazakistan Siseleme Sézlesmesinin VI 24 (b) Maddesinde, siseleyiciden beklenenleri
siseleyici yerine getirdigi siirece Siseleme S6zlesmesinin siiresinin uzatilmasim isteme
hakkina sahip olmasi, Siseleyici S6zlesmelerinin uygulamadaki ruhunu temsil etmesi
acisindan dnemli bir 6rnek teskil etmektedir.

(6) Kazakistan, Kirgizistan ve Azerbaycan daki siseleme sirketlerinde TCCC’nin de
CCli’deki hissedarh iizerinden dolayli olarak hissedar olmasimin yam sira asagidaki
oranlarda dogrudan hissedar olmas1 TCCC’nin Siseleme Sozlesmelerini uzatmasi igin
bir tesvik sebebidir. “ep
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KURULUS

SIRKET YILI ORTAKLAR SERMAYE %
Coca-Cola Almaty Bottlers 1994 Efes Sinai Yatirim Holding A.S. $ 11.080.500 %33,13
Limited Liability Partnership Tonus Open Joint Stock Company ~ $ 2.027.500  %6,06

' | The Coca Cola Export Corporation $  4.025.600 %712,04

Efes invest Holland B.V. $ 16.311.400 %4877
$  33.445.000 %100,00
Coca-Cola Bishkek Bottlers 1995 Efes Sinai Yatinm Holding A.S. $ 15.885.000 %60,49
Closed Joint Stock Company ]The Coca Cola Export Corporation $ 2.626.000 %10,00
Efes Invest Holland B.V. $ 7.750.000 %29,51
$ 26.261.000 %100,00

Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers Ltd. 1994 Efes Sinai Yatirnm Holding A.S. $ 20.646.150 %73,60
|The Coca Cola Export Corporation $ 2.795.000  %9,96
lichin Ltd. $ 35.100 %0,13
Efes Invest Holland B.V. $ 4.573.750 %16,31
$ 28.050.000 %100,00
The Coca-Cola Bottling 1993 Efes Invest Holland B.V. $ 47.880.000 90%
Company of Jordan Ltd. IAtIantic Industries $ 5.320.000 10%
$  53.200.000 100%

Kazakistan, Kirgizistan ve Azerbaycan Siseleme So6zlesmeleri degerlemelerinde 10 yillik
projeksiyonlar iizerinden indirgenmis nakit akimlari yontemi kullamilmis, 10 y1l sonrasi igin
artik deger hesaplamasi yapilmugtir. Degerlemelerde kullanilan ana varsayimlar tabloda

Gzetlenmistir.

Kazakistan Kirgizistan Azerbaycan
Niifus 2004 15,3 milyon 5,1 milyon 8,2 milyon
Nufiis 2015 15,7 milyon 5,6 milyon 8,2 milyon
Efes Sinai Toplam 23,6 miik 5,6 miik 12,8 m ik
Satis Hacmi 2004
Efes Sinai Toplam 95,1 m ik 8.0 mik 50,8 m ik
Satis Hacmi 2015
Ortalama Unite Kasa | 2,60 USD/iik 2,02 USD/uk 1,52 USD/ ik
Fiyat (USD / Unite
Kasa)2004
Ortalama Unite Kasa | 2,97 USD/iik 2,56 USDviik 1,70 USD / ik
Fiyat (USD / Unite ‘
Kasa)2015
Indirgeme Agirhkh %11,8 %15,8 %12
Ortalama Sermaye
Maliyet Oram




Degerleme ¢alismalarinda elde edilen degerler asagidaki tabloda 6zetlenmigtir. USD olarak
hesaplanan degerler 1,3418 YTL/USD kurundan mali tablolara yansitilmigtir.

Indirgenmis 10 Bugiine Toplam Hesaplanan Deger
yillhk nakit indirgenmis
akimlarin degeri Artik Deger
(m USD) (m USD) (m USD) (m YTL)
Kazakistan 79,3 83,3 162,6 218,2
Kirgizistan -1,2 2,3 1,1 1,5
Azerbaycan 8,7 8,9 17,6 23,6
TOPLAM 86,8 94,5 181,3 2433

Denetlenmis mali tablolarda siseleme sozlesmelerinin degerleme ¢alismas1 UFRS 3’e uygun
bir sekilde ekonomik Omiirleri siiresiz olarak varsayilarak yapilmigtir. Aksi sekilde
varsayilarak sozlesme ekonomik Omiirleri siireli olarak (30 Haziran 2016) ele alinsayd:
olusacak degerler ve bilango ile gelir tablosuna yansimalan agagidaki gibi olurdu.

Sozlesme Degeri Bilango Etkileri Gelir Tablo Etkisi
(2006-2015)*
(mUSD) | (m YTL)
Kazakistan 111,8 m YTL daha diigiik Maddi
793 106.4 | Olmayan Duran Varlik, 10,2m YTL ek yilhk
’ ’ amortisman gideri
111,8 m YTL daha yiiksek Serefiye
Kirgizistan 1,5 m YTL daha diigiik Maddi
0 0 | Olmayan Duran Varlik, YOK
1,5 m YTL daha yiiksek Serefiye
Azerbaycan 11,9 m YTL daha diigiik Maddi
8.7 11.7 | Olmayan Duran Varlik, L1 m YTL ek yilhk
’ ’ amortisman gideri
11,9 m YTL daha yiiksek Serefiye
TOPLAM 125,2 m YTL daha diisiik Maddi 11,3 m YTL ek
88,0 118,1 | Olmayan Duran Varhk, yilik amortisman
125,2 m YTL daha yiiksek Serefiye | gideri

* Sozlesmeler 2016 Haziraninda sona ereceginden 2016’da s6z konusunu amortisman giderlerinin yansi gider olarak
yazilirdi

Sonu¢ olarak Siseleme Sozlesmeleri siireleri denetlenmis mali tablolarda UMS 38’
uygun olarak siiresinin belirsiz olmasinin aksine siireli oldugu varsayilhrsa maddi
olmayan duran varhk toplami $ 181.3 m( 243.3 YTL m) ‘den $ 88,0 m’a (118,1 YTL m)
diismiis olurdu. Denetlenmis mali tablolarda yer alan serefiye de $27,5 m (36,9 YTL
m)’dan $120,8 m ( 162,1 YTL m) artms olurdu. Siseleme Sozlesmeleri siireleri
denetlenmis mali tablolarda siiresinin UMS 38’e uygun olarak belirsiz olmas;,,al@hm: .
siireli oldugu varsayihirsa konsolide bazda 2006-2015 yillan arasimnda yilhk ﬂ/araakgj, $.’} v N
8.4m (11.3 YTL m) Siseleme sozlesmesi itfa /amortisman tutar: gider olarak fznl}acgkth '
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Bagimsiz Ozel Denetimden Gecmis

YUKUMLULUKLER 2005 2004 2003
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 451.073 143.016 216.238
Finansal Borglar (net) 320.498 47.356 113.408
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli 9.576 9.269 11.898
Kisimlan (net)

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 1.231 4 5.231 11.801
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) - - -
Ticari Borglar (net) 56.005 26.173 27.624
Higkili Taraflara Borglar (net) 32.739 29.489 24.316

Alman Avanslar - - -
Devam Eden Ingaat Sozlesmeleri Hakedis

Bedelleri (net) - - -
Borg Kargtliklan 13.475 15.204 17.931

Ertelenen Vergi Yiikiimliliigu - - -
Diger Yiikiimliiliikler (net) 17.549 10.294 9.260
A

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 44.226 47.529 54.408 OD
Finansal Borglar (net) 8.722 9.170 21.715
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) - 1.23] 7.587

Diger Finansal Yiukiimliilikler (net) - - -

Ticari Borglar (net) - - -

lliskili Taraflara Borglar (net) - - -

Alinan Avanslar - - -

Borg Karsihiklan 17.153 13.814 12.940 4’/"
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 18.351 23314 12.166

Diger Yiikiimliiliikler (net) - - - —~

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 54.347 ] -~

OZSERMAYE 666.248 519.132 533.878
Sermaye 249.589 223.681 223.681
Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi (57.821) - -
Sermaye Yedekleri 161.698 (8.559) (8.559)
Hisse Senedi ihrag Primleri 170.257 - -
Hisse Senedi Iptal Karlan - - -
Yeniden Degerleme Fonu - : -
Finansal Varhiklar Deger Artis Fonu - -
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari (8.559) (8.559)
Kar Yedekleri 51.741 53.097
Yasal Yedekler 46.930 37.443
Statii Yedekleri - -
Olaganiistti Yedekler 4.811 15.654
Ozel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve

Gayrimenkul Satig Kazanglan -
Yabanct Para Cevrim Farklan
Net Donem Kari
Gegmis Y1LJEATTa

22.670
228.243
709.677

87.282
73.759
. /1.215.894




2. Ortakhgin son 3 yilhk gelir tablolan: (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin YTL ile ifade edilmistir)|

Bagimsiz Ozel Denetimden Gecmis

2005 2004 2003
Esas Faaliyet Gelirleri
Satis Gelirleri (net) 1.183.878 1.032.482 883.613
Satiglarin Maliyeti (-) -822.899 -749.866 -634.875
Hizmet Gelirleri (net) - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (net) - - -
Briit Esas Faaliyet Kan 360.979 282.616 248.738
Faaliyet Giderleri (-) -247.411 -214.353 -188.963
Net Esas Faaliyet Kar1 113.568 68.263 59.775 UA
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 22.121 25.895 19.042
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) -15.677 -29.518 -13.721
Finansman (Giderleri) / Gelirleri -10.758 -11.246 14.113
Faaliyet Kan 109.254 53.394 79.209 4/\
Net Parasal Pozisyon Kari - 17.484 17.678 -
Ana Ortaklik Digt Kar -768 - - lﬁ\\
Vergi Oncesi Kar 108.486 70.878 96.887 )
Vergiler -21.204 -48.208 13.139

Hisse Basimna Kazanc (tam YTL) 0,0038 0,001 0,0049

J Net Donem Kan 87.282 22.670 110.026 2



alimarak sunulmustur.)

3. Son U¢ Yila Ait Kar Dagitim Tablolan: (VUK ‘a gore hazirlanmis mali tablolar baz

S

SV T

(YTL) 2003 2004 2005
a) Donem Kary/(Zaran) 64.270.206 87.233.023 103.201.869
b) Gecmis Yillar Zaran
¢) Odenecek Vergiler 12.366.689 10.198.105 8.415.798
-Kurumlar Vergisi 12.366.689 10.198.105 8.415.798
-Gelir Vergisi Kesintisi
-Diger Vergi Vb.
d) BirinciTertip Yasal Yedek Akce 2.595.176 3.851.746 4.739.303
e) Net Dagitilabilir Dénem Kari 45.842.496 67.547.437 90.046.768
f) Ortaklara Birinci Temettii 11.184.076 11.190.086 12.479.488
g) Memur ve Iscilere Temettii
h) Yonetim Kuruluna Temettii
1) Ortaklara Ikinci Temettii 23.815.924 56.357.351 37.520.512
j) Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 3.465.845 5.635.735 7.756.728
k) Statii Yedekleri
D Ozel Yedekler
m) Olaganiistii Yedek 10.842.496* 32.290.040
* 10.842.496 YTL, 2004 kan ile beraber ortaklara dagitilmusgtir.
l 4. Pay Basina Bilgiler: ]
2003 2004 2005
a) Pay Sayisi 22.368.152.900 22.368.152.900 24.958.976.997
b) 1 Payin Defter Degeri (YK) ' 1 1 1
c) Pay Basina Net Kar (YTL) 0,0049 0,0010 0,0035
- Adi Hisse Senedi 0,0049 0,0010 0,0035
- Imtiyazh Hisse Senedi
d) Pay Basina Diizeltilmis Net Kar (YTL)
(*) 0,0044 0,0009 0,0035
(*) Pay Basina Diizeltilmis Net Karin Net Dénem Karni Net Donem Kari Net Dénem Kan
Hesaplanmasmda Kullamlan Formiil: /24.958.976. 997 /24.958.976.997 /24.958.976.997
d) Pay Basma Temettii (YTL) 0,0007 0,0017 0,0031
- Adi Hisse Senedi
- Nakden 0,0007 0,0017 0,0031
- Hisse Senedi Biciminde
- Imtiyazh Hisse Senedi
- Nakden
- Hisse Senedi Biciminde
¢) Pay Bagina Diizeltilmis Temettii (YTL)
(*%) 0,0007 0,0015 0,0031
(**) Pay Basina Diizeltilmis Temettiiiin 1Odenen Temettii Odenen Temettii Odenen Temettii
Hesaplanmasinda Kullamlan Formiil: /24.958.976.997 /24.958.976.997 /24.958.976.997 C
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S. Ortakhgin nakit akim tablolari:

2005 2004 2003
Faaliyetlerden saglanan nakit akim
Vergi kargihi g1, net parasal pozisyon kar ve ana ortaklik dist paylar 109.254 53.394 79.209
Oncesi kar
Net donem kart ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
arasindaki mutabakat
Amortisman ve itfa gideri (serefiye ve maddi olmayan varliklarin 69.564 69.719 71.963
itfa paylan dahil)
Maddi varliklarin satigindan dogan kar (1.958) (5.177) (1.914)
Maddi varliklar deger diigiikliigii karsilag 2.992 2.228 10.440
Serefiye deger diisiikliagii karsilig 2.057 - -
Kidem tazminati, ydnetim primi ve diger kargihiklar 7.466 8.017 10.297
Stok deger diigiikliigii karsilig 235 89 255
Siipheli alacak karsilig1, net 1.015 941 1.198
Faiz gideri 11.726 7.971 12.163
Parasal olmayan degerlere gore diizenlenen net gelir 202.351 137.182 183.611
Ticari ve diger iligkili taraflardan alacaklar (28.914) (26.833) 10.097
Stoklar (6.126) 6.303 5.763 W
Diger donen varhklar (1.093) 776 (1.302) OO
Diger duran varliklar 1.005 (3.577) (3.560)
Ticari ve iligkili taraflara borglar 15.585 (4.890) (9.367)
Odenen faiz (8.856) (7.699) (15.474)
Kidem tazminati, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plam 4.382) (4.353) (6.513)
Gdemeleri
Odenen vergiler (45.161) (35.37D (35.442)4\#
Borg kargiliklan 87 1.374 14.469
Diger yiikiimliiliikler 1.747 4.128 (1.315)
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 126.243 67.034 140.967
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlar:: Q\
Maddi ve maddi olmayan varlik yatinmlanindaki artig (103.039) (44.241) (55.241)
Maddi varlik satig hasilati 5.020 14.762 8.247
Menkul kiymetler (2.874) 39.935 (37.473)
Satin alinan bagh ortakliklar, elde edilen nakit net (312.246) - -
Satilmaya hazir finansal varliklar 106 - -
Yatirim faaliyetlerinde (kullanmilan) / saglanan nakit (413.033) 10.456 (84.467)
? Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari:
isa vadeli banka kredilerinden saglanan nakit 3.657.540 2.450.891 524.993
Kisa vadeli banka kredilerinin 6demeleri (3.430.225) (2.528.428) (636.819)
Odenen temettiiler (78.390) (37.416) (16.315)
Bagh ortakligin Sirket hissesi alimi (57.821) - -
Sermaye artis1 196.045 - 6
Bloke mevduat - - 3.058 ﬂ
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 287.149 (114.953) (125.077)
Nakit ve nakit benzeri iglemlerden dogan parasal kar - 22.786 36.317
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig / (azahg) 359 (14.677) (32.260)
Dénem bagi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 43.777 58.454 90.714
44.136 43. 777 58.454

Nakit ve nakit esdegerleri, d6nem sonu

~\

R

(*) Nakit akim tablosunun mali tablolarim Seri:XI No:25 Teblig veya Uluslararasi Finansal Ra
hukumlerme gore ha21rlayan ortakliklar tarafindan diizenlenmesi zorunlu olup, Seri:XI
3y skliklar tarafmdan diizenlenmesi gerekmeme edlr)

'\

Standartlar:
21 Td)hiﬁ %



L6. Ortakhgin 6zsermaye degisim tablolar*:

(*) Ozsermaye degisim tablosunun mali tablolarii Seri:XI No:25 Teblig veya Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlan hiikiimlerine gére hazirlayan ortakliklar tarafindan diizenlenmesi zorunlu olup,
Seri:XI No:20 veya No:21 Tebligleri hitkiimlerine gore hazirlayan ortakliklar tarafindan diizenlenmesi

gerekmemektedir.)
Yasal ve
Olaganiistii
Sermaye Hisse Kargsihkh Yedekler, .
Enflasyon Senedi Istirak Gegmis Y1l ve Oz
Diizeltmesi Ihrag Sermaye Net Donem Sermaye
(Bin YTL) Sermaye Farklan Primleri Diizeltmesi Kan Toplam

1 Ocak 2003 bakiyeleri 223.675 (8.559) - - 225.045 440.161
Sermaye artirimi ‘ 6 - - - - 6
Odenen temettii - - - - (16.315) (16.315)
Net donem kan - - - - 110.026 110.026
31 Arahik 2003 bakiyeleri 223.681 (8.559) - - 318.756 533.878
Odenen temettii - - - (37.416) (37.416)
Net dénem kart - - - 22.670 22.670
31 Arahk 2004 bakiyeleri 223.681 (8.559) - - 304.010 519.132
Sermaye artirim

-Nakit 25.788 - - - - 25.788

-Geg¢mis yil karindan 120 - - - (120) -
Hisse senedi ihra¢ primleri- -
(Not 25) - - 170.257 - - 170.257
Odenen temettii - - - - (78.390) (78.390)
Kargilikli istirak sermaye
diizeltmesi (Not 25) - - - (57.821) - (57.821)
Net dénem kari - - - - 87.282 87.282

31 Aralik 2005 bakiyeleri 249.589 (8.559) 170.257 (57.821) 312.782 666.248
ey < f:‘\\
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B. ORTAKLIGIN ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
HUKUMLERINE GORE DUZENLENEN MALi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALARI

l 1. Mali Tablolarim Hazirlanma lIlkeleri: l

Grup’un ekteki mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlan”) uygun olarak hazirlanmigtir. SPK XI-25 no’lu
“Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti
yaymlanmustir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“IASB”) ve
Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Komitesi (“IASC”) tarafindan ¢ikarilmis olan muhasebe
standartlarinin uygulanmasimnin da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus sayilacag belirtilmigtir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almug oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlar’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.

Konsolide mali tablolar, yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde
hazirlanmuistir. Konsolide mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmas: zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak sunulmugtur.

CCI ve Tiirkiye’de faaliyette bulunan baglt ortakliklari, muhasebe kayitlarim ve yasal mali tablolarmt
Tiirk Vergi Mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore ayn ayn YTL olarak hazirlamaktadirlar.
Yurtdisa bagh ortakhiklan ise muhasebe kayitlanimi ve yasal mali tablolarim faaliyette bulunduklan iilke
kanunlanna ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Konsolide mali tablolar, CCI’nin ve bagh ortakhiklannin yasal kayitlarma dayandirilmis olup, SPK
Muhasebe Standartlan’na uygunluk acisindan bir takim tashih ve smiflandirma degisikliklerine tabi

tutularak hazirlanmagtir. w

oY

Sirket’in iglevsel ve raporlama para birimi YTL’dir. Tiirkiye’de siiregelen yiiksek enflasyon doénemi
sonucunda, Tiirk Lirast (“TL”)’'nda artan sayr haneleri ile birlikte, islemlerin ifade ve kayit edilmesi
sirasmda giiglitkler ortaya ¢ikmugtir. 31 Ocak 2004 tarihinde yiiriirliige giren yeni bir yasa ile Yeni Tiirk

Lirasi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yeni para birimi olarak belirlenmis ve 1.000.000 TL, 1 YTL’ye esit g
olmak iizere TL’nin dolagimdan tamamen kalkmasma kadar gegecek siire i¢in sabitlenmistir. Bu'
nedenle, 31 Aralik 2004 ve 2003 itibariyle Sirket’in raporlama para birimi ve kargilastirma amaciyla
sunulmusg olan gecmis yil bakiyeleri 1.000.000 TL = 1.00 YTL oram kullanilarak YTL olarak Q‘(/

sunulmugtur.

Islevsel ve Raporlama Birimi

Devlet Istatistik Enstitiisii’niin yaymladig: iilke geneli toptan esya fiyat endeksine gére 31 Aralik 2004
itibariyle ii¢ yillik kiimille enflasyon %69,7, yillik enflasyon oram ise %13,8’dir. Buna bagli olarak
SPK’min 18 Mart 2005 tarihli 7642 no’lu duyurusuna istinaden s6z konusu yeniden ifade etme igleminin
uygulanmasim gerektiren objektif kosullarin ger¢eklesmemis olmasi ve SPK’min varolan verilere ,'
dayanarak ileride de bu kogullann gerceklesme emarelerinin biiyiik 6l¢lide ortadan kalktigii 6ngormesi

sebebiyle, mali tablglar=er=sqn 31 Arahk' 2004 tarihi itibariyle yemden ifade etme islemine, tabi
tutulmustur. / fhﬁﬂi AN e%)\ Q(q/
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31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, YTL nin genel satin alma giiciinde olusan degisikliklerin mali tablolar
tizerindeki etkisinin giderilmesi Uluslararas1 Muhasebe Standardi (UMS) Madde 29 Hiperenflasyonist
Ekonomilerde Finansal Raporlama uyarinca yapilmustir. UMS 29’a gore, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimiyle hazirlanan cari ve karsilastirma amaciyla sunulan dnceki doneme ait mali
tablolar son bilango tarihinde gegerli endeksle diizeltilmek sureti ile ifade edilmektedir.

31 Aralik 2004 sonu itibariyle son ii¢ yillik doneme iliskin endeks ve diizeltme katsayilan asagidaki

gibidir:
Endeks Doniisiim
Faktorleri
31 Aralik 2002 6.478,8 1,2971
31 Aralik 2003 7.382,1 1,1384
31 Aralik 2004 8.403,8 1,0000

Yukanda bahsedilen diizeltme igleminin ana esaslan agagidaki gibidir:

- Ekte karsilagtirma amaciyla sunulmus olan 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihli mali tablolar, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi islemine son verilmesi sebebiyle, 31 Aralik 2004
tarihindeki gegerli 6l¢iim birimi ile yeniden ifade edilmistir.

- 31 Aralik 2005 tarihli konsolide bilangoda yer alan parasal olmayan varlik, yiikiimliiliikkler ve
sermaye dahil 6zsermaye kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine W
kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden taginmasiyla

hesaplanmagtir.

- 31 Aralik 2004 tarihli konsolide bilangoda cari olan 6l¢iim biriminden taginmayan, parasal
olmayan varlik ve yiikiimliilikler ve sermaye dahil diger 6z sermaye kalemleri, ilgili diizeltme .
katsayilar1 kullamlarak 31 Aralik 2004 tariinde gegerli olan 6lgiim birimiyle yeniden ifade edilmiglerdir. ﬂ”

- Enflasyonun genel olarak Sirket’in net parasal pozisyonu iizerindeki etkisi; 31 Aralik 2004 ve 2003
tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda parasal kar veya zarar olarak yansitilmugtur. . S\

/ Gegmis donemlerde, bilango ve gelir tablosundaki kalemlerin genel fiyat endeksi ve ilgili katsayilar
A kullamlarak cari degerlerine getirilmesi Sirket’in bu aktif ve pasifleri konsolide bilangoda gdsterildigi
degerlerinden nakde cevrilebilecegi anlamma gelmez. Benzer olarak, bu durum Sirket’in sermayesinde

5 ortaya ¢ikan deger artiginin da ortaklarina dagitilabilecegi anlamina gelmemektedir. "\0
A i




Bagh Ortakhklarin ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisiin Degerleme Para Birimleri

Ulusal Para Birimi

Degerleme Para Birimi

CCSD
Efes Sinai

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC
Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability

Partnership

Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Co.

Efes Invest Holland B.V.

Tonus Closed Joint Stock Company

Efes Sinai Dig Ticaret A.S.

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited
The Coca-Cola Bottling Company of Iraq

Yeni Tiirk Lirast
Yeni Tiirk Liras:
Manat

Kazak Tengesi

Som
Euro
Kazak Tengesi
Yeni Tiirk Lirasi

Urdiin Dinari
Dirhem

Yeni Tiirk Lirasi
Amerikan Dolar
Amerikan Dolar1

Amerikan Dolan

Amerikan Dolar
Amerikan Dolari
Amerikan Dolar:
Amerikan Dolan

Amerikan Dolari
Amerikan Dolan

Yabana iilkelerdeki bagh ortakliklarin uluslararasi yapisi ve bu sirketlerin islemlerini Amerikan Dolan
(“USD”) agirlikli gergeklestirmeleri, bu sirketlerin degerleme para birimini USD olarak belirlemelerine

neden olmustur. Konsolide edilen yabanci bagh ortakliklarin ¢ogu ve miigterek yonetime tabi tesebbiis
finansal, ekonomik ve organizasyon olarak bagimsiz olduklarindan yabanci kuruluslar olarak

nitelendirilmektedirler.

Konsolide mali tablolar olusturulurken, degerleme ve raporlama para birimi USD olan Efes Sinai’nin
bilango kalemlerinin Sirket’in islevsel ve raporlama para birimi olan YTL’ye ¢evrilmesinde bilango
tarihinde gecerli olan, 1 USD=1,3418 YTL kuru gelir tablosunun g¢evriminde ise satin almn
gergeklestigi tarihten sene sonuna kadar olusan ortalama kurlar, 1 USD=1,3492 YTL esas alinmustir.

2.

Ortakhgin konsolide mali tablo hazirlama yiikiimliiliigiiniin bulunmas: halinde;
a) -Konsolidasyon kapsamindaki finansal duran varhklarn ticaret iinvanlar:

Coca-Cola Satig ve Dagitim Anonim Sirketi
-Konsolidasyon kapsamindaki finansal duran varhklarin merkez adresleri:
Derei¢i Degirmenbahge Cad. Asena Sok. No:30 34530 Yenibosna/Istanbul /

-Konsolidasyon kapsanmndaki finansal duran varhklarn ticaret tinvanlar: .{
Efes SinaiYatinm Holding A.S.

-Konsolidasyon kapsamindaki finansal duran varhklarin merkez adresleri: -
Esentepe Mahallesi Anadolu Cad. No:1 Kartal, Istanbul

.

SV /
istirak ve Oy Yiizdeleri '
Kuruldugu
Ulke Bashca Faaliyetler 30.12.2005 | 31.12.2004
CCl iiriinlerinin satis1 ve
CCSD Tiirkiye dagitimu 99,96% 99,96%
Grup’un yurtdig! igecek
faaliyetlerini yonlendiren
Efes Sinai Tiirkiye ~ Holding sirketi )f 87,63% -
[ 5
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Konsolide mali tablolar CCI’nin ve bagh ortakliklaninin 31 Aralik 2005, 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle
diizenlenen mali tablolarini icermektedir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten
itibaren konsolide edilmekte ve kontroliin Grup’tan ¢iktif1 tarihte konsolide edilen bagli ortakliklar
arasindan ¢ikanlmaktadir. Grup’un konsolide mali tablolan, CCI ve kontrolii altinda olan sirketleri
icermektedir. Bu kontrol normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi iizerindeki oy hakkinin
dogrudan ya da dolaylt olarak %50’sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar
saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarini yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir. Azinlik hak
sahiplerine atfedilen 6z sermaye ve net kar sirasiyla bilango ve gelir tablosunda ayrn olarak gosterilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile ger¢eklesmemis karlar ve
zararlar dahil olmak iizere elimine edilmistir. Konsolide mali tablolar benzer durumlardaki iglemler ve
olaylar i¢in uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmustir.

b) Konsolidasyon kapsamm diginda birakilan finansal duran varhiklarin ticaret iinvanlan ile
konsolidasyon disinda birakilma gerekceleri: YOKTUR.

I ¢) Konsolidasyon esaslar hakkinda 6zet aciklama:

Uygulanan Konsolidasyon Esaslar

Konsolide mali tablolar CCI’nin ve bagli ortakliklarinmn 31 Aralik 2005, 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle
diizenlenen mali tablolanm icermektedir. Bagh ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten A
itibaren konsolide edilmekte ve kontrolin Grup’tan g¢ikuf tarihte konsolide edilen bagh ortakhiklar OD
arasindan ¢ikarilmaktadir. Grup’un konsolide mali tablolan, CCI ve kontrolii altinda olan sirketleri
icermektedir. Bu kontrol normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi tizerindeki oy hakkinin
dogrudan ya da dolayli olarak %50’sinden fazlasma sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar
saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarin1 yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir. Azinhk hak
sahiplerine atfedilen 6z sermaye ve net kar sirasiyla konsolide bilango ve konsolide gelir tablosunda ayr

olarak gosterilir. 4\("
Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve iglemler, sirketler aras karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar

dahil olmak iizere elimine edilmistir. Konsolide mali tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin
uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmustar. g\

[ d) Ana ortaklik dis1 pay oram ve tutarlari: I

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ana ortaklik dis1 pay oranlari ve tutarlari asagidaki gibidir. 7 ’ ‘kcg@j%
e |

Ana Ortakhk Dis1 Pay Oram Ana Ortakhk Disi1 Pay Tutar:

CCSD % 0,04 : h

Efes Siai % 12,37 54.347 )Z/ /

/

Sirket, %99.96 oraninda istirak ettigi CCSD’deki ana ortaklik disz paylarin ko@ ]
7 agisindan 6nem arz etmemesinden dolayr ekteki mali tablolarda ana ortakl
yansitmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolarinda toplam 54.347 YTL tutann

dald and ortakl

dig1 paylar\cari yilda satin alinan Efes SEEI tablolanindpfi dogmaktadir.
y < / L, N
i \
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3. Amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylari: (Bin YTL)
(Bin YTL) 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
Toplam Amortisman
Giderleri:
- Satislarin Maliyeti Icinde 38.943 36.421 37.418
- Satis Dagitim Giderleri
Icinde 26.217 25.367 26.853
- Genel Yonetim Giderleri
Icinde 4.802 4.189 3.349
- Caliymayan Kisim
Giderlerinde - - -
- Stoklar icinde 799 2.180 1.169
Itfa ve Tiikenme Paylari 1.202 1.562 775
TOPLAM 71.963 69.719 69.564
r4. Reeskont ve karsilik giderleri: (Bin YTL)
(Bin YTL) 31.12.2003 31.12.2004 | 31.12.2005
Vergi Karsihg (13.139) 48.208 21.204
Kidem Tazminat: 6.461 3.131 2.917
Karsithg
izin Provizyonu 999 702 417 "
Karsih
Yonetim Primi ve Uzun O
Vadeli Tegvik Plam
Karsihgy 2.837 4.184 4.132
Maddi Varhklar Deger
Diisiikliigii Karsihg 10.440 2.228 2.992 )
Siipheli Alacak 1.198 941 1.015 ﬂw
Karsihf '
Stok Deger Diisiikliigii
(iadesi) / Karsihi 255 89 235
TOPLAM 9.051 59.483 32.912
P e
7 o5 AN '
7 % el \
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| 5.

Finansman giderleri ve kur farklar:: (Bin YTL)
(Bin YTL) 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005

a) Finansman Giderleri
i) Uretim maliyetine verilenler
- SMM’ne verilenler
- Stoklarda kalan
ii) Sabit varhiklarin maliyetine
verilenler
iii) Dogrudan gider yazilanlar 14.478 9.102 11.965
TOPLAM 14.478 9.102 11.965
b) Kur farklan
i) Uretim maliyetine verilenler
- SMM’ne verilenler
- Stoklarda kalan
ii) Sabit varliklarin maliyetine
verilenler
iii) Dogrudan gider yazilanlar (28.591) 2.144 (1.207)
TOPLAM (28.591) 2.144 (1.207)
¢) Genel
i) Uretim maliyetine verilenler
- SMM’ne verilenler
- Stoklarda kalan
ii) Sabit varhklarin maliyetine
verilenler
iii) Dogrudan gider yazilanlar (14.113) 11.246 10.758
TOPLAM (14.113) 11.246 10.758
Finansman giderlerinden Anadolu Oyex
ortaklar. bagh ortakhk ve Endiistri | Handels
istiraklerle ilgili kismun tutamn Holdin GmbH
(ligili ortakhk. istirak ve bagh YOKTUR. YOKTUR. ;
ortakhk bazinda ayn ayn 93 8

belirtilecektir.)

= 6.

Aynlan kidem tazminat karsihgi: (Bin YTL)

(Bin YTL) 31.12.2003 31.12.2004 | 31.12.2005
Aynilan kidem
tazminat: karsihg 6.461 3.131 2.917

Odenen kidem tazminat karsihg: (YTL)

Lj} [7.

(YTL) 31.12.2003

31.12.2004

31.12.2005

Odenen kidem
tazminat: karsilig:




8. Odenmesi geciken sigorta prim borglan: YOKTUR

(YTL) 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
Odenmesi geciken
sigorta prim

borclar YOKTUR | YOKTUR | YOKTUR

9. Personel giderleri: (YTL)

(YTL) 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005

Personel giderleri 86.043 87.844 107.140

10.  a) Stoklar ve diger bilanco kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman
ayirma yontemleri, bunlarda ve diger muhasebe politikalarinda 6nceki donemlere gore yapilan
degisiklikler ve bunlarin gerekceleri:

Hazir Degerler
Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit parayr ve vadeleri bilango tarihinden once olan cekleri

icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi li¢ ayr gegmeyen ve deger
kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatinmlardur.

Menkul Kiymetler

N W%E

R
-~

Tiim menkul kiymetler alim igin 6denen giderler de dahil olmak iizere alimda 6denen ve rayig¢ degerleri
yansitigi éngoriilen elde etme maliyetleri ile kayitlara alinar.

/

Satilmaya hazir menkul kiymetler olarak simiflandirtlan menkul kiymetlerin ilk kayda alimdan sonra
miiteakip degerlemesi rayi¢ degeri iizerinden yapilmaktadir. Satilmaya hazir menkul degerlerin rayi¢
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kar ya da zarar, ilgili varliklar satilana, nakde doniisene veya
baska bir sekilde elden cikarilana veya deger diisiikliigiine maruz kalana kadar 6z sermaye iginde ayn bir,
kalemde gosterilir, bu tarihten sonra ise birikmis rayi¢ deger uyarlamalan gelir ve gider hesaplan ile
iliskilendirilir. Satilmaya hazir menkul degerler iizerinden efektif faiz metodu kullanilarak hesaplanan faiz
tutar, faiz geliri olarak muhasebelestirilir. Alinan temettiiler ise alindig tarihte temettii gelirleri igerisinde
gosterilir. Mali piyasalarda aktif olarak iglem goren yatinmlarin rayi¢ degerleri bilango tarihindeki menkul
kiymet borsasi kapanis degeri ile belirlenir.

« Ll

Devlet tahvilleri gibi vade sonuna kadar elde tutulmasina karar verilmis olan diger uzun vadeli menkul \S.(\
kiymetler ise satin alim tarihinden sonraki doénemlerde, etkin faiz orami kullamilarak iskonto edilmis
degerlerinden mali tablolara yansitihirlar. Iskonto edilmis deger alim sirasinda ortaya ¢ikan iskogto veya
6denen prim gibi faktorler dikkate ahinarak hesaplanir.

yansithr. > 5
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Ticari Alacaklar

" Vadeleri, genel olarak 15-65 giin arasinda olan ticari alacaklar fatura edilmiy tutarlan ile kayda alinir ve
indirgenmis degerlerinden siipheli alacak karsihg: diisiilerek taginmaktadir. Stipheli alacaklar icin alacagin
tahsil edilmesi artik olasi degilse, karsilik ayrihir. Tahsil edilmesi higbir gekilde miimkiin olmayan
alacaklar ise, bu durum kesinlestigi zaman ilgili hesaplardan silinir.

Siipheli alacak karsilig1 gider olarak yansitilmaktadir. Karsihik, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve
ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidifi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari
karsiladig1 diigiiniilen tutardir.

Stoklar

Stoklar, hasarli ve yavas hareket eden stoklara ayrlan karsilik disiildiikten sonra, maliyet veya net
gerceklesebilir degerin digiik olam iizerinden degerlenmektedir. Net gercgeklesebilir deger, normal
kosullarda olugan piyasa fiyatindan iiriiniin tamamlanma siirecindeki maliyetin ve pazarlama ve dagitim
giderlerinin ¢ikartilmas: ile olusan degerdir. Stok maliyeti, lirlinii satiga hazir hale getirmek i¢in katlanilan
tiim giderleri icermektedir ve agirlikl ortalama maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir.

Maddi Varhklar

Maddi varhiklar, maliyet degerinden birikmis amortisman disiildiikten ve eger var ise deger disiikliigii
karsihg aynldiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi .
tutulmamustir.

V2
Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlani iizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik
omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. ; i

Binalar ve Ozel Maliyetler 25-40 yil
Makine, Tesis ve Cihazlar 6-15 y1l
Doseme ve Demirbaslar 5-10 yi
Tasitlar 5-10 yil
Diger Maddi Varliklar 5-9-12yi1l

iper maddi varliklar baghica 9-12 yil arasinda degBisen ekonomik 6mre sahip olan premiks ve

< karbondioksit tanklan, sogutucular, soguk igecek satis ekipmanlan ile ekonomik dmiirleri 5 yil olan palet,
depozitolu sise ve kasalan igermektedir. Depozitolu siselerle iliskili olan depozito yiikiimliilikleri ilgili \ ‘t(/
/ hesaplara yansitilmstir. Sirket, depozitosuz siselerde de satig yapmakta olup bu tiir satilar igin herhangi

bir depozito yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. }éy )(

Bakim ve onarim giderleri olustuklarn donemde giderlestirilir. Maddi varliklar hesabi icerisinde
aktiflestirilmis bakim ve onarim gideri bulunmamaktadir. d

; Maddi varlik yatinmlan ile ilgili tiim maliyetler ilgili varlik kullamim agamasma gelene kadar yapilmakta \
' olan yatirimlar hesabinda takip edilir ve kullamma gegtigi tarihten itibaren amortisman hesapl ya

baglanir.

.

Maddi varliklar gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda,)i;ter degérleriyl
satilamayabilecegi ortaya ciktiginda deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmak tizere gozden gegirilirler. Bdyle
bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini (satilgbilir tutar)

agtify takdirde aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden gosterilir.[V AL
elde edilebilir degeri net sati fiyat: veya kullaum degerinden bty g olanidir. Maddi yarlign
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degeri, gelecekte olusacak tahmini nakit akimlarnm ilgili varhigm risklerini ve gegerli piyasa kosullarini
yansitan vergi oncesi iskonto oram kullamlarak giiniimiiz degerine indirgenmesi ile tespit edilir. Ilgili
varlik eger tek bagmna nakit treten bir birim degilse, bagli bulundugu nakit ireten birimin elde
edilebilecek degeri tespit edilir. Deger diisiikliigii karsihign gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi Olmayan Varhklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan varliklar maliyet bedeli
iizerinden aktiflestirilmektedirler. Bir isletmenin alnmasimin bir pargasi olarak elde edilen maddi olmayan
varliklar, ilgili varhgm rayi¢ bedelinin giivenilir bir sekilde olgiilebildigi durumlarda aktiflestirilir.
Gelistirme giderleri diginda, bir isletme icerisinde yaratlmus olan maddi olmayan varliklar
aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildigi yilin kanndan digsilmektedir. Maddi olmayan varliklar,
dogrusal amortisman yéntemine gore ilgili varligin tahmini ekonomik 6mrii boyunca itfa edilmektedirler.
Konsolidasyon kapsammnda, makul deger esasina gore hazirlanmus Efes Smai mali tablolarinda olugan
maddi olmayan varliklar Efes Smai’nin bagh ortakliklarmin Sirket’in ortag olan TCCC ile yapmus
olduklan “Siseleme ve Dagitim Sozlesmeleri”ni temsil etmektedir. Sirket yonetimi siseleme ve dagitim
sozlesmelerinin  siireleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesi
beklendiginden dolay: bir siire kisitlamasma gerek gérmemistir. Bu nedenden dolay: sozlesmelerin

ekonomik 6miirlerinin belirsiz olmasi sebebiyle, olusan sézkonusu maddi olmayan varliklar amortismana
tabi tutulmamaktadir. E

Maddi olmayan varliklarm tagidiklan degerlerin gergeklesmeyecegi durum ve sartlar gegerli ise ilgili
varhklar deger diigiikliigii i¢in gozden gegirilirler. ﬂ

Serefiye

kalan pozitif farktr. 31 Mart 2004 tarihinden Onceki satin alimlarda olusan serefiye, gelecekte
gerceklesebilecek ekonomik faydalarla ilgili tahmine bagh olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar on yilda

Serefiye, satin alinan ortakhfin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin rayi¢ bedelleri arasinda
dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmistir.

Grup, UFRS 3 gergevesinde, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin bagindan
itibaren (1 Ocak 2005), gerceklesmis islemlerden kaynaklanan serefiye tutarim itfa etmeyi durdurmugtur.
Serefiye tutan, tasidifr degerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere deger
dissiikliigii i¢in gézden gegirilmektedir.

%‘/ Grup UFRS 3 gergevesinde 2005 yilinda gergeklesmis islemlerden kaynaklanan negatif sereﬁyg tutarni \Sg/

A3

" gelir tablosuna intikal ettirmektedir (Not 17). ‘

Finansal Enstriimanlarin Kayda Alnmasi ve Kayittan Cikariimasi %\ )é;(}(
Grup, finansal varlik veya finansal yiikiimliilikleri sadece ve sadece finansal enstriimanin sézlesmesine :
taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varhg veya finansal varligin bir kisoumi
sadece ve sadece soz konusu varhiklann konu oldugu sozlesmeden dogan haklan iizerindeki kontroliini

kaybettigi zaman kayitlarindan gikartir. Grup, finansal yikimlilugi sadece sozlgsmede tamml
i rtir.

yitlarindan



Finansal Borc¢lar
Biitiin finansal borglar, ilk olarak, maliyet degerleri ile kayitlara yansitilmuslardir.

nk kayda alimg tarihinden sonra krediler etkin faiz orani kullamlarak indirgenmis degerleri ile gosterilir.
Indirgenmis deger, ihra¢ giderleri ve iskonto orani veya &deme iizerindeki prim dikkate alarak
hesaplanir.

itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda almmasi sirasmda ortaya gikan gelir veya giderler, gelir
tablosu ile iliskilendirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Borglanma maliyetleri genel olarak olustugu tarihte giderlestirilir.
Kiralama Islemleri (Kirac Olarak Grup)

a) Finansal Kiralama

Grup’a kiralanan varhgin miilkiyeti ile ilgili butiin risk ve faydalarin devrini 6ngoren finansal kiralamalar, .
kira doneminin baslangicinda finansal kiralama yoluyla elde edilen miilkiyetin rayi¢ bedeli iizerinden

veya daha disiikse, minimum kiralama yikimliligiinin iskonto edilmis degeri iizerinden
muhasebelestirilmektedir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yiikiimliilik, odenecek faiz ve
anapara borcu olarak ayngturilmstir. Faiz giderleri, sabit faiz oram iizerinden hesaplanarak ilgili donemin
hesaplarina dahil edilmistir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine ﬂmi
uygun olarak amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama ?
Kiralanan varhklarla ilgili bitin risk ve faydalarnn kiralayana ait oldugu kiralamalar operasyonel %\

kiralamalar olarak simflandinlmaktadir. Operasyonel kiralama ddemeleri, kira siiresi boyunca dogrusal
olarak gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Ticari Borglar

Grup’un vadeleri genellikle 7-30 giin arasinda olan ticari ve senetli borglan, faturalanmig veya

faturalanmarmg mal ve hizmet alimlan icin gelecekte yapilacak 6demelerin rayi¢ degerini temsil eden (\/

tutarlar tizerinden yansitilmaktadir. - Q
P ”’:A:g,.,.%

Cahganlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye’de kurulu Sirket’ler i¢in:

a) Tammlanan Fayda Plam

e,: :‘.:' S & N\
\.}'\\‘1:? AN ﬁjj{/
Kidem tazminati karsiliklar1 UMS 19’a- ‘‘Calisanlara SaglarvwEaydilar’ gore baglmsm aktiier

caligmasina dayanarak yansitilmgtir. )
Iligikteki konsolide mali tablolarda, Grup, kidem tazminati karsihgmm “Projeksiyon Metodu’’nu
kullanarak yansitmgtir. Profesyonel aktiierler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, heniiz kayitlara
almmamus birikmis aktiier kazang veya kayiplar kidem tazmynati yiikumluluginin %10’unu agmasi
/ durumunda gelir veya gider olarak gelir tablosuyla jliskilendiri ektedir,..- :
1/ Vv

z
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Kidem tazminati yiikiimliiligi, bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvilleri faiz oram ile iskonto
edilerek hesaplanmustir. Aktiier kazang veya kayiplar personelin ortalama hizmet siiresini tamamlamasina
kalan yil dikkate alinarak yansitilmgtir.

Bilanco tarihleri itibariyle kullanilan temel aktiier varsayimlar agagidaki gibidir:

2005 2004 2003
Iskonto orani %16 %16 %24
Ongoriilen maas/tavan artis %10 %10 %16

b) Tammlanan Katki Planlan

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu
primleri odedigi siirece baska yiikiimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde

personel giderlerine yansitilmaktadir.

Yurtdiginda kurulu Bagh Ortakliklar i¢in: U‘C)ﬁ)

Grup’un Tiirkiye disinda faaliyet gosteren bagh ortakliklarina ait kidem tazminatiyla ilgili birikmis bir
yiikiimliilik bulunmamaktadir. Azerbaijan CC, Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin emeklilik ve sosyal
sigortalar fonlarina katilmaktadir. Bu katilimlar olustuklan tarihte giderlestirilmektedir. Bishkek CC,
calisanlan yararina Kirgiz emeklilik, sosyal sigortalar, saglik sigortasi ve igsizlik fonlarina katilimda
bulunmaktadir. Bishkek CC’nin bu katilimlan ¢ahisan maaglannin yaklagik olarak %33°u kadardir ve :
gerceklestikleri tarihte giderlestirilmektedir. Bishkek CC’nin ¢alisanlanna emeklilik sonrasi yarar ,41/'

saglamak igin bagka bir plam veya yiikiimliiligti bulunmamaktadir.

Almaty CC cahsanlarinin emeklilik sonras1 yararlarma katilmmm temsil eden %21 oranindaki sosyal

sigorta vergilerini Kazakistan Hiikiimetine 6demektedir. Almaty CC ayrica ¢alisanlarinin maaglarinmn

%10’unu g¢ahsanlarin emekli maasi fonlarma katki olarak kesmektedir. Kanunlara gore, ¢alisanlar

emeklilik kazanglarindan kendileri sorumludur ve Almaty CC’nin galisanlarina emeklilikle ilgili 6deme

yapmak igin su anda veya gelecekte bir yiikiimliiligi bulunmamaktadir. Almaty CC’nin c¢aliganlarina

emeklilik sonrasi yarar saglamak i¢in bagka bir plani ya da yiikiimliligi yoktur. (4-/
c

TCCBCJ, ¢ahisanlarinm yararina sosyal sigortalar fonuna katilimda bulunmaktadir. Bu katilim c¢alisanlarin
maaglarmn  %16,5'i kadardir ve gergeklestikleri tarihte giderlestirilmektedirler. TCCBCJ’nin
cahisanlarina emeklilik sonras: yarar saglamak igin bagka bir plani ya da yiikiimliiligii yoktur.

(\
Karsihiklar w )%}b(

Kargiliklar ancak ve ancak bir isletmenin ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliliigi
(yasal ya da yapisal) varsa ve bu yiikiimliilik sebebiyle Grup’a ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin 3 ’

elden ¢ikmasi olasiifn mevcutsa ve gerceklesecek yiikiimliiligiin miktar giivenilir bir gsekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara almmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi Onem kazandiginda,
7Q( " karsiliklar ileride olugmas: muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir.

A
e
o

Indirgenmis deger kullanildiginda zqyﬂﬂ@”ﬁ lemesinden dolayr karsihiklarda meydaK gelebllgcek

artiglar faiz gideri olarak kaydedilirz‘,ﬁy ¥ i @; % '




Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Satig Gelirleri

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik fayda saglanmasi olasiligl oldugu ve gelirin giivenilir
olarak olciilebilmesinin miimkiin oldugu ve satilan iiriinlerle ilgili risk ve menfaatlerin aliciya gectigi
zaman muhasebelestirilmektedir. Satiglar; satig iskontolari, katma deger vergisi ve satig vergilerinden
netlestirilmis olarak mali tablolara yansitilmaktadir. Iskontolar ve diger indirimler, sati§ indirimlerinden
ve iiriin ile birlikte bedelsiz verilen promosyon malzemesi maliyetlerinden olusmaktadir.

Faiz Gelirleri
Faiz gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Kurum Kazanca Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsihg gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakah olarak
hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamudir.

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigii metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, varlik ve
yiikiimliiliklerin mali tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlan arasindaki gegici farklann
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate ahnarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi varhg ileride bu zamanlama farkliiklarim kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
blciide; tiim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlan ile gegmis donemlere iligkin taginan
mali zararlar icin tammlanir. Ertelenmis vergi varhg her bilango doneminde gbzden gegcirilmekte ve
ertelenmis vergi aktifinin ileride kullamilmas: i¢in yeterli mali karin olugmasmin miimkiin olmadig:
durumlarda, bilangoda tagman degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi varh@ ve yikiimliliginin hesaplanmasinda Grup’un bu gecici farklan
kullanabilecegini diisiindiigii tarihlerde gegerli olacak ve bilango tarihi itibariyle yiiriirliige girmis vergi
oranlar kullamlmaktadir.

Yabana Para Cinsinden islemler

Grup igindeki her sirket yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyelerini kullandig: para birimine
cevirirken iglem tarihinde gegerli olan kurlari esas almaktadur. Parasal kalemlerin yi1l boyunca ilk olarak
kayitlara ahndiklari ya da gegmis mali tablolarda raporlandiklan kurlardan farkli kurlarla ifade
edilmesinden veya raporlanmasindan dogan kur farki giderleri veya gelirleri ilgili donemde gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Kullamilan Tahminler

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarim
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri belirleyen tahminler ve

varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar}tahmjnlerden farkli olabilir. Bu) tahminler
ekli diizeltmeler yapilmpkta ve ilgili don Lfaaliyet
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\ tutarak yabanci para riskini yonetmektedir.

Cografi ve Isletme Béliimleri

Yonetimsel bazi amaclarla Grup faaliyetleni iki ana cografi bolgeye aynlmistir. Bu bolgeler Grup’un
temnel boliim bilgileri ile ilgili rapor verecegi bolgelere gore belirlenmistir. Isletme istigal konusuyla ilgili
simiflandirma, ikincil boliim olarak sunulmustur. Cografi ve isletme boliimler ile ilgili finansal bilgiler Not
33’te sunulmaktadir.

Hisse Basina Kar

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net kann, raporlama donemleri boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarna, gecmis yil kazanglarindan ve yasal
mali tablolannda tagidiklan yeniden degerleme fonlanndan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullamlan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar
(diizeltme gerektiren olaylar) mali tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir
onem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Sarta bagh yiikiimliiliikkler, kaynak aktarimmi gerektiren durum yiiksek bir olasihk tagmmyor ise mali
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agtklanmaktadir. Sarta bagh varhiklar ise mali tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Finansal Araclar
Finansal Risk Yonetimi Hedefleri ve Politikalan

Grup’un temel finansal araglar1 banka kredileri, nakit, kisa vadeli mevduatlar ve menkul kiymetlerden
lusmaktadir. S6z konusu finansal araglarn temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir.
Grup'un dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger
finansal araglar1 da mevcuttur. ‘

Grup’un finansal araglannin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi
riskidir. Grup yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yon etilty i hususundaki politikalar:
incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, aynca biitiin finansal agdé’famgj ;gla}- egeri riskini de goz
oniinde bulundurmaktadir. -¥
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Yabanct Para Riski ( ?_‘z
L. A s

Grup’un yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir, ﬁﬁﬁﬁsﬁféﬂe@’n@
disindaki para birimi cinsinden mal alimu ve satimi yapmast ve yabapCi¥phra;
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kullanmasindan kaynaklanmaktadir. ’
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Grup dogal bir riskten korunma yéntemi olan yabanci para ci

uiislevsel ﬁ hirimi
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Likidite Riski

Grup, nakit giriglerinin siirekliligini ve degiskenligini banka kredileri aracilhigiyla saglamay:
amaclamaktadir.

Kredi Riski

Grup’un 6nemli dlgiide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglan baglica nakit, vade
sonuna kadar tutulacak menkul kiymetler ve ticari alacaklardan olugmaktadir. Grup’un ¢esitli finansal
kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, soz konusu riski finansal kuruluslarla
yapilan islemleri simirlandirarak ve sozkonusu kuruluglarin giivenilirliini siirekli degerlendirerek
yoénetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miigteri hacmi ve Grup yonetiminin miigterilere
uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle simrhidir. Grup, bayileri digindaki miisterilerine
uygulanan kredi tutarim artirmak icin genellikle teminata ihtiya¢ duymaktadar.

Faiz Oram Riski [
Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlanimmn bir kismu piyasada gegerli olan faiz oranlarina

dayanmaktadir.Bundan dolay: Grup yerli ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden
etkilenmektedir. Grup, yabanci para ve faiz oranlan risklerini simirlamak icin herhangi bir vadeli islem
yapmamaktadir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi

oncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle iliskilidir. S6z konusu riskler faiz oranma bagh varliklarm ve

yiikiimliiliiklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler kullamilarak yonetilmektedir.
Finansal varlik ve yiikiimliilitklerin faiz oranlan ilgili notlarda belirtilmigtir.

Rayi¢ Deger

Rayi¢ deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatim ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir
finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar mali tablolarin hazirlandigi giinii gegerli olan kurlar
iizerinden degerlendirilmektedir. '

Grup’un finansal araglarinin rayi¢ degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar
kullaniimustar:

Finansal Varliklar — Baz: finansal varliklann rayi¢ degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin iizerindeki faiz tahakkuklar1 ve diger kisa vadeli finansal varhklan
icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin taginan degerlerme yakin oldugu

diisiiniilmektedir. Ticari alacaklann reeskont karsiig1 ve siipheli alacaklar kar iigtilditkten so
tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. 4
ar

Finansal Yiikiimliiliikler — Ticari borglann ve diger parasal yiikiim]iiliiklerm klsa vadeli olma

nedeniyle rayic degerlerinin tagidiklan degere yaklagtig diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmig
maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlan
degisen piyasa kosullan dikkate alinarak guncel]endlgl icin kredllerm rayi¢ degerlerinin ta 1d1klar1 degeri
ifade ettigi diisiiniilmektedir. Ticari borglasr i i né\

degere yakn oldugu ongorvimektedig? 4
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| b) Degisikliklerin parasal etkisi: YOKTUR

11. Varsa tamamen veya kismen fiili stok sayin yapillamamasimin gerekgeleri : Her bilanco
doneminde stok sayimu yapilmsgtir.

12. AKktif degerler iizerinde 31.12.2005 tarihi itibariyle mevcut bulunan toplam ipotek veya
teminat tutarlar::

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) ve son durum itibariyle;

Rehinler
Kazakistan’daki operasyonumuz Coca-Cola Almaty Bottlers’in bir bankadan sagladig kredi limiti i¢in

stoklarinin 2.415.000 YTL tutarindaki kismu iizerinde rehin s6zlesmesi vardir.

Azerbeycan’daki operasyonumuz Azerbaijan Coca-Cola Bottlers’in Varoise De Concentres S.A. ile
yaptig1 konsantre alim anlagmasina iliskin borcu i¢in maddi varliklan iizerinde 1.594.000 YTL tutarinda

rehin s6zlesmesi vardir.

Ipotekler
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Urdiin’deki operasyonumuz The Coca-Cola Bottling Company of

Jordan’in Arab Bank’tan alnmus oldugu kredi i¢in, Hizam’daki bina ve arazileri tizerinde 3.306.000 YTL
tutarinda ipotek bulunmaktadir.




f13. Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari:

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

Sigortalanan Sigortaya Esas Aktifte Sigorta
Aktifin Sigortalayan Ahnan Tutar Kayith Baslangic | Sigorta Bitis
Cinsi Sirket (YTL) Tutan (YTL) Tarihi Tarihi
Aviva+Marsh
Tasit (Axa Oyak) 8.839.733 8.847.646 |01.04.2005] 01.04.2006
Anadolu Sigorta 2.244.000 5.269.249 ]01.01.2006 | 01.10.2006
(Marsh-Londra
Marketi + Aon-
Sabit Kiymet | Londra Marketi) 478.052.436 478.480.350 |01.05.2005} 01.05.2006
Anadolu Sigorta 36.919.000 44.877.843 |01.01.2006 | 01.10.2006
Anadolu Sigorta 59.436.000 66.286.262 |01.01.2006 ] 01.10.2006
Tasman Marsh (Axa '
Paralar Oyak) 545.155 545.643 01.05.2005 | 01.05.2006
Anadolu Sigorta 3.941.000 241.524 01.01.2006 | 01.10.2006
Stoklar Anadolu Sigorta 25.996.000 34.877.407 [01.01.2006 | 01.10.2006
Diger Anadolu Sigorta 9.946.000 14.463.262 |01.01.2006} 01.10.2006
TOPLAM 625.919.324 653.889.186

[ 14.  Alacaklar icin ahimnus olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutan:

_ %\/ Son hesap dénemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

01.01.2003 01.01.2004 01.01.2005

YTL 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005
Alinan Teminat

Mektuplan 46.528.765 66.829.794 99.289.650
Ahnan Teminat

CA Senetleri 278.096 278.096 278.096
Ahnan Teminat
Cekleri 0 0 0
Alman Teminat /

Kops 19.947.504 30.954.499 50.226.429

Alinan Ipotekler 27.305.990 30.848.883 36.672.068

TOPLAM 94.060.355 128.911.272 186.466.243

,
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| 15.

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan:

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

01.01.2003 01.01.2004 01.01.2005
YTL 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005
Verilen garanti ve kefaletler 165.244 72.257 285.127
Banka teminat mektuplar: 5.482 6.377 4.492
Yatinm tegvik belgelerinde yeralan sermaye
artirim taahhiitler 4.240 5.573 5.573
Finansal kiralama s6zlesmelerinden
kaynaklanan taahhiitleri 19.388 6.462 1.231
TOPLAM 194.354 90.669 296.423
[ 16. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar: j
Son durum (17/04/2006) itibariyle; ué) _
Bloke Blokenin
Banka Bloke Doviz ) Edildigi Faiz Coziilecegi
Ady Tutan Cinsi Ne Icin Bloke Edildigi Tarih Oram Tarih
1999 yilinda CCi’nin almis =
oldugu 34.000.000 USD ‘ ﬁ’»
tutarindaki kredi i¢in Bank of -
NewYork’a takip eden 6 ayhk
dénemde 6deyecegimiz faiz
Bank of tutarim bloke olarak tutmakla
New York | 360.740 USD yiikiimliiyiiz 23.12.2005 4,14% 23.06.2006
Winmar Resin sirketinden’den
resin alimi icin agilan
AzerTurk Akreditif tutarim bloke olarak
Bank 613.000 USD tutmakla yiikiimliiyiiz.. 12.04.2006 8% 12.05.2006
TOPLAM | 973.740 USD

| 17.

Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve agiklamayi gerektiren hususlar:

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

| 1) Diizeltme Gerektiren Hususlar: YOKTUR

Li) Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikarilan muhasebe hata ve hileleri:YOKTUR

if) Varhklarin ahm maliyetlerinin veya satis hasilatlarinin bilango tarihinden sonra belirli hale
gelmesi: YOKTUR

/

YOKTUR

iii) Varhklarin degerlerinde ortaya c¢ikan kayiplarin bilanco tarihinden sonra ortaya
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iv) Ortakhgmn istiraklerinin degerinde (bagh ortakhklar dahil) siirekli bir deger kaybinin
oldugunu gosteren bilgi ve belgelerin bilanco tarihinden sonra elde edilmesi:YOKTUR

v) Stoklarla ilgili olarak, net gerceklesebilir degerin tahminini etkileyen yeni bulgularin elde

edilmesi: YOKTUR
vi) Borglularn iflasi veya borglularla borg tutarlari iizerinden yeni miizakerelere baglamlmas::

YOKTUR

mi) Talep edilen bir sigorta tazminatinin alinmasi veya alinabilir hale gelmesi: YOKTUR

viii) Vergi oranlarinm degismesi: Kurumlar vergisi oram 1.1.2005 tarihinden itibaren yilhk %33’ten
%30’ a diigmiistiir.

[ ix) Benzeri olaylar: YOKTUR ] @
[2) Aciklama Gerektiren Hususlar: YOKTUR J g

F) Birlesme ve ele gecirmeler:

CCi’nin, dogal kaynak suyu alaninda faaliyet gosteren Mahmudiye Kaynak Suyu Isletmeciligi Ambalaj
Plastik Gida Nakliyat Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti.’nin %100 hissesinin 8.000.000 USD karsihginda
satin almasiyla ilgili 2006 Subat ayinda “Pay Devir S6zlesmesi” imzalanarak yiiriirliige girmistir. Satin

ahmla ilgili Rekabet Kurulu’ndan gerekli izin alinms olup; devir iglemi 29 Mart 2006 tarihinde
tamamlanmugtir. §

ii) isletme yapisinda degisiklikler olmasi, faaliyetin genislemesi veya daralmas) ya da yeni
faaliyetlere baglamlmasi: YOKTUR

I—iE) Bilanco tarihinden sonra varhklarda deger kayiplarimn ortaya ckmasi: YOKTUR

\q;t/
m) Sermaye artinm ve onemli dl¢iide diger menkul kiymet ihraclari: YOKTUR j |
% 1 v) Onemli dlgiilerde maddi duran varhik alim ve satimlar, istirakte bulunulmas: veya isletmeye .
: 1 istirak edilmesi: Umraniye Dudullu’daki Sirket merkezine yakin 404 m2 arsa Subat 2006’da
. 200.000,00 YTL ye satin alinmusgtir.
% rvi) Grev ve benzeri ihtilaflar: YOKTUR ] )%e}(
vii) Kxdem Tazminati Limitlerinin Artmasi: Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2006’dan gegerh olmak
7& iizere 1.770,62 YTL na yiikselmistir (31 Aralik 2005- 1.727,15 YTL) n

[ viii) Benzeri Olaylar: YOKTUR /.«-‘7 /

!
[
[ 18.  Ortakhm sarta bagh zararlan ile her tiirlii sarta bagh kazanclanna iliskin bllgl \7‘/
|

/e

/C/\

a) Son hesap donemi (31/03/2006 tarihi) itibariyle; Coca-Cola Icecek A.S.’nin davac “},ol
davalarin miiddeabih toplam 3.932.578,77.-YTL dir. .

~——




,T].) Ortakh@m “davac” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Konusu Adet Tutar
Ceza Davalan 4 -
Hukuk Davalan 8 53.887,84
icra Uyusmazliklari 9 86.032,82
idare Davalan 28 3.792.658,11
is Davalan 2 -
TOPLAM 51 3.932.578,77

i.2.) Ortakh@n “davacr” oldufu ve devam etmekte olan tutan 50.000 YTL iizerindeki davalar:]

M

o

Konusu Tutan Acgiklama
YTL 2002 yih kazancindan yararlanilan yatirim indirimi iizerinden hesaplanan
Idare (Vergi) 3.717.277,50 3.732.2.71..050.000.-TL stopaj .tahakkuku tarafm?lz.ca i!utifaz-i. kayitla
ddenmigtir. Haks1z ve mesnetsiz tahakkukun terkini ve ihtiraz-i kayitla
" sdenen 3.717.277,50.-YTL’nin 6deme giinii olan 20.05.2003 tarihinden
OZf:l . itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte tahsili, agilan dava ile talep
Usulsiizlik edilmistir. Davada aleyhe verilen yerel mahkeme karan (30.01.2004),
1 Damstay 4. Dairesi tarafindan onanmustir. Sézkonusu onama kararinin
Istanbul Halkah bozma seklinde diizeltiimesi tarafimizca 28.11.2005 tarihinde talep
4. Vergi Dairesi edilmis olup, heniiz bir karar verilmemistir.
2003/1082 E J4
Hukuk 53.888,00 Sude Nakliyat Ltd. Sti. ile ilgili olarak sirketimize teblif edilen 89/1
Birinci Haciz ihbarnamesi’nin hatali ve haksiz tebligi ile ilgili olarak
) tarafimuzca dava agilmigti. Mahkeme sirketimiz lehine karar verdi,
Menfi Tespit bununla birlikte karar, yargilama masraflari agisindan tarafimizca temyiz
. edildi. Temyiz karanna gore islem yapilacak. Yerel mahkeme karan
2 Istanbul 3. lehimize bozularak geldi. Kogbank’in teminat mektubu bozuldu ve(
Asliye Ticaret sirketimiz hesabina alacak olarak kaydedildi. Bununla birlikte Kogbank
Mah. tashih-i karara gitti.
2003/745
Toplam 3.771.165,50

[—El .) Ortakhgn “davah” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

,“"”g’w;%
Konusu Adet Tutar ;;,,;/ ¥ Qf;’
Ceza Davalari 2 - 7 P
Hukuk Davalan 3 260.000,00 5 7

94 icra Uyusmazliklan 1 25.216,00 RO

Idare Davalan 4 13.974,19 R =
is Davalan 46 65.749,9 f ASRT
TOPLAM 56 364.940,09 g b




I ii.2.) Ortakhgin “davaly” oldugu ve devam etmekte olan tutan 50.000 YTL iizerindeki davalar:

Konusu Tutan Aciklama
Hukuk YTL Riizgar Giilit Reklam araci ile ilgili davadir.
250.000,00 Delillerin toplanmasi asamasinda TPE'den

cevap bekleniyor. Bir sonraki agama bilirkisi

Panel Sergileme . . o .
g incelemesi. Yine aym mahkeme nezdinde

%it:::tl ir: d.Sgg'flyl ve goriilmekte olan 2004/922 E. Sayili dosya ile
davac1 sirket aleyhine faydali modelin

1 . . hiikiimsiizliigine  iliskin  dava  agilmug
Marka Iptali — Tazminat oldugundan mahkemeden davacimn faydal:
modelden dogan haklarim ileri siirmesinin

Istanbul 2. Fikri ve Sinai engellenmesi  yolunda ihtiyadi  tedbir
Haklar istenilmis ve mahkeme tedbir talebimiz

yoniinde lehimize karar vermistir. Bir sonraki

durusma 16.11.2006 tarihine birakilmagtir.
2005/240 E

Toplam 250.000,00

ta
l iii) Ortakhgmn saticilanina ciro ettigi senetler: YOKTUR J j ;

iv) Ortaklik lehinde olan tazminat talepleri: Ortakhgmn davaci oldugu ve goriilmekte olan toplam
53.887,84.YTL tutarinda tazminat davasi bulunmaktadir.

[ v) Ortaklik aleyhinde olan tazminat talepleri: J ‘/)V‘

Ortakligin daval oldugu ve goriilmekte olan toplam 339.724,9.-YTL tutarinda tazminat davasi
bulunmaktadir.
[ vi) Verilen teminat mektuplan ve kefaletler: YOKTUR J

rvii) Varhklarin kamulastiriimasina yonelik niyet ve hazirhklarin goriilmesi: YOKTUR J
[viii) _ Benzeri Olaylar: YOKTUR |

b) Son hesap dénemi (31/03/2006 tarihi) itibariyle; Coca-Cola Satig ve Dagiim A.§$’nin davaci
oldugu tiim davalarin miiddeabih toplam 5.283.337,39.-YTL’dir.

\
| i.1.) CCSD’nin “davac” oldugu ve devam etmekte olan davalar:
Konusu Adet Tutar
Ceza Davalan 176 11.050,26 j
Hukuk Davalan 177 894.746,73 (Z
.74\ fcra Uyusmazliklan 464 4.013.951,20
' Idare Davalan 29 363.589,20 [ I,
is Davalan - - { 5
TOPLAM 846 5.283.337,39 § “




[ i.2.) CCSD’nin “davacr” oldugu ve devam etmekte olan tutari 50.000 YTL iizerindeki davalar:

Konusu

Tutan (YTL)

Aciklama

Icra
Bir-Pa Birlik

Pazarlama ve Dig
Ticaret A.S.

Temerriit (Cek)

Yozgat Icra
Miidirliigi

2004/3027 -
2004/3001

766.000,00

Yimpag Sirketler Grubu’na dahil Birpa
Sirketi’nden satmi§ oldugumuz iiriinlere
iliskin alacak davasidir. 289.000.-YTL

tahsilat yapilmigtir.

icra

Nokta Ahsveris
Hizmetleri A.S.

Temerriit (Cari Hesap)

Sisli 3. icra
Miidiirliigi

2001/14164

135.842,00

Cari hesap borcu sebebiyle icra.

I

Icra

Kemal Caligkan
(Beypazar: Bolge
Bayisi)

Ankara 16. Icra
Mﬁdﬁ]’lﬁgij

2003/3751

117.730,00

Bayilik borcundan dolay icra.

N
7

icra

PSD Gida Maddeleri
Dagiim ve Pazarlama
Ltd. Sti.

Ankara 31. icra
Miidiirliigii

2005/4541 - 2005/493

116.194,00

Cari hesap ve karsihiksiz g¢ek borcu
sebebiyle icra.

/

.
»

-
P

/

\v M
qJL " )é?}

Icra

Zikriye Ebru Timogin

100.806,00

Cari hesap ve karsili
sebebiyle icra.




izmir 6. Icra
Miidiirlijgii

2002/12467

icra

Doytur Doyuran Gida
Hiz. San. ve Tic. A.§.

istanbul 11. icra
Miidiirliigii

2004/15155

96.270,00

Cari hesap ve karsiliksiz ¢ek borcu
sebebiyle icra.

icra

Arif Oztiirk
Caglayan Su

istanbul 8. Icra
Miidiirligii

2006/1686

67.041,91

Eski Turkuaz Bayisi olan borglunun, cari
hesap sebebiyle sirketimize olan
borcundan dolayz icra.

icra
Zeki Beder
Trabzon 3. Icra
Miidiirliigi

2003/2494

62.534,00

Zimmet sebebiyle icra

icra

Ulusoy Mesrubat Ltd.
Sti.

Aliaga Icra
Miidiirligii

1999/374

61.000,00

Cari hesap borcu sebebiyle icra.

10

idare

Cahigma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi

istanbul 3. Idare
Mahkemesi Q

60.000,00

Kanunda ongoriilen oranda sakat, eski
hitkiimlii ve teror magduru i5¢i-
galistirmama  sebebiyle  aleyhimize
yapilmis olan idari isleme karst acilan
dava




2003/1088

1cra

Adalilar Ticaret -
Adnan Adah

istanbul 12. icra
Miidiirliigii

11

2005/16751 E.

56.000,00

Eski Turkuaz Bayisi olan borglunun,
cari hesap sebebiyle sirketimize olan
borcundan dolayi icra.

Toplam

1.639.417,91

[ §i.1.)

CCSD’nin “daval’” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Konusu Adet Tutar

Ceza Davalari 1 -

Hukuk Davalari 23 562.465,84 W
Jcra Uyusmazliklan 7 46.929,45

idare Davalan - - OO
Is Davalan 28 83.600,00

TOPLAM 59 692.995,29

|Ti.2.) CCSD’nin “davalr”’ oldugu ve devam etmekte olan tutarn 50.000.- YTL iizerindeki davalar: |

Konusu Tutan Aciklama
(YTL)
1 - . agw
Hukuk 250.000,00 Riizgar Giilii Reklam aracz ile ilgili davadir.

ve Ticaret Ltd. $ti.

Marka iptali — Tazminat

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar

2005/240 E

Panel Sergileme Sistemleri Sanayi

Delillerin toplanmasi asamasinda TPE'den
cevap bekleniyor. Bir sonraki agama
bilirkisi incelemesi. Yine aym1 mahkeme
nezdinde goriillmekte olan 2004/922 E.
sayil1 dosya ile davaci sirket aleyhine
faydali modelin hiikiimsiizliigiine iligkin
dava agilmis oldugundan mahkemeden
davacinin faydali modelden dogan haklarim
ileri siirmesinin engellenmesi yolunda

talebimiz y6niinde lehimize karar vermistir.

ihtiyadi tedbir istenilmis ve mahkeme tedbir

Bir sonraki durugsma 16.11.2006 tarihine
birakilmigtir.



2 Hukuk 192.250,00 | Forklift alimu ile ilgili ve riicii sebebiyle
acilmus olan davadir. Sirketimiz bu

Halk Finansal Kiralama A.S. davada 3. sahis konumunda olup, su
ana kadar sirketimize herhangi bir
Menkul Teslimi tebligat yapilmamustir.

Istanbul 2. Asliye Ticaret

Mahkemesi
2001/835
3 Is 55.600,00 | Tazminat talebiyle sirketimiz aleyhine
' acilmus olan is davasi
Isa Aksan

Tazminat Davasi

izmir 5. Iy Mahkemesi

2001/787
Toplam 497.850,00

ﬁi) CCSD’n saticilarina ciro ettigi senetler:YOKTUR | '

iv) CCSD lehinde olan tazminat talepleri:  CCSD’nin davaci oldugu ve goriilmekte olan toplam

589.563,74 .-YTL tutannda tazminat davasi bulunmaktadir. ?
v) CCSD’nin aleyhinde olan tazminat talepleri: CCSD’nin davali oldugu ve goriilmekte olan toplam @

397.737,2.- YTL tutarinda tazminat davas1 bulunmaktadir.

lTi) Verilen teminat mektuplan ve kefaletler: l

Teminat Veren Teminat Alan Tutar
e i
v / . eﬁ; [,?;‘\\“ U‘ Céj
. A, \
Vergi Dairesi CCl 494,000- f/ N OD
Gamrik Mudurlagi cci 557,590- . f//‘z:\ \ £
Elektrik Dagitim /BRI N
Kurumlan cci 1,670,070- \
Mahkeme CcCi 241,828-
Tiirkiye Seker
Fabrikalar cci 295,143-
Diger CCi 34,014-
Teminat Veren Teminat Alan Tutar
Vergi Dairesi CCSD 590,365-
Elektrik Dagitim
Kurumlan CCSD 3,500-

$ A/ R



Mahkeme CCSD 10,202-
Diger CCSD 549,446-
Teminat Veren Teminat Alan Tutar
Vergi Dairesi Ei 45,842-
fvii) Varhklarin kamulastirilmasina yonelik niyet ve hazirhklarin goriilmesi: YOKTUR J

[ vili) Benzeri Olaylar: YOKTUR |

¢) Son hesap donemi / son durum (31/03/2006 tarihi) itibariyle; Coca-Cola Almaty Bottlers LLP nin
davaci oldugu tiim davalarin miiddeabih toplam: 2.541 USD’dir.

[ i.1.) Coca-Cola Almaty Bottlers LLP’nin “davacr” oldugu ve devam etmekte olan davalar: J
Konusu Adet Tutar
Ozel Hukuk davasi 2 2.541%
TOPLAM 2 2541 $ W

i.2) Coca-Cola Almaty Bottlers LLP’nin “davac’” oldugu ve devam etmekte olan tutan 50.000 YTL /ﬁj
iizerindeki davalar: YOKTUR

(ii.l ) Coca-Cola Almaty Bottlers LLP’nin “davah” oldugu ve devam etmekte olan davalar: J
w
Konusu Adet Tutar O)
Idare Davasi 1*

TOPLAM 1

ji.2.) Coca-Cola Almaty Bottlers LLP’nin “daval” oldugu ve devam etmekte olan tutarn 50.000
YTL iizerindeki davalar:YOKTUR

Cevre ile ilgil bir takim belg‘elen'n eksikliginden dolay1 2005 yilinda iiretime gegen Brundai deki yeni
fabrikanm faaliyetleri bir siire icin askiya alinmustir. 2006 yilinda dava Coca-Cola Almaty Bottlers LLP

lehine sonuglanmugtir.
| Kk

ﬁii) Coca-Cola Almaty Bottlers LLP’nin_saticilarna ciro ettigi senetler:YOKTUR |/ J

riv) Coca-Cola Almaty Bottlers LLP lehinde olan tazminat talepleri:YOKTUR 7 / I %

(v) Coca-Cola Almaty Bottlers LLP aleyhinde olan tazminat talepleri:YOKTUR |

AN
F'i) Verilen teminat mektuplar ve kefaletler: YOKTUR C%ﬁ

Pox 2

lTii) Varhklarnin kamulastinlmasima yonelik niyet ve hazirhklarn goriilmesi: YOKTUR 250K

[‘viii) Benzeri Olaylar: YOKTUR




d) Son hesap donemi / son durum (31/03/2006 tarihi) itibariyle; Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC’nin davaa oldugu tiim davalarin miiddeabih toplam 135.750 USD’dir.

ﬁ.l.) Azerbaijan Coca-Cola Botilers’in “davacy” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Konusu Adet Tutar
Ozel Hukuk davasi 6 135.750%
TOPLAM 6 135.750%

i.2.) Azerbaijan Coca-Cola Bottlers’m “davacr” oldugu ve devam etmekte olan tutar 50.000 YTL

iizerindeki davalar|

Konusu Tutan Aciklama
Sirketin 2001 yilindan dnceki USD Mahkeme lehimize
alacaklan icin agilan davalar sonuglanmus, davall temyize
bagvurmustur.
56.350
56.350

Toplam

|Ti.1.) [/Eerbaijan Coca-Cola Bottlers’mj‘davah” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Konusu Adet Tutar
Ozel Hukuk davasi 1* 51.202%
TOPLAM 1 51.202%

W
o
|
Z

3

ii.2.) Azerbaijan Coca-
(37.500%) iizerindeki davalar:

Cola Bottlers’in “davaly” oldugu ve devam etmekte olan tutari 50.000 YTL

Konusu Tutan Aciklama
‘Depo yapim igin anlastifimz insaat USD Mahkeme ingaat firmasina
firmasinin kontrata uymamasindan 30.102$ o6dememize Kkarar
dolay ingaat firmasina olan 51.202% verdi ancak ingaat firmasi
borcun 6denmemesi 51.202 bunu kabul etmeyip karan
temyiz mahkemesine
gotiirdii.
51.202

Toplam

|

ek

|1T|) Kzerbaijan Coca-Cola Bottlers’in Jsatlcﬂanna ciro ettigi senetler:YOKTUR

[ iv)fAzerbai jan Coca-Cola Bottleg[lehinde olan tazminat talepleri:YOKTUR

I BAzérbaijan Coca-Cola Bottlerg}a]eyhinde olan tazminat talepleri:YOKTUR




mi) Varhklarin kamulastinilmasima yonelik niyet ve hazirhklarm gérilmesi: YOKTUR I

[viii) _ Benzeri Olaylar: YOKTUR |

e) Son hesap dénemi/son durum (31/03/2006 tarihi) itibariyle; Coca- Cola Bishkek Bottlers
CJSC’nin davac oldugu tiim davalarin miiddeabih toplam 79.300 USD’dir.

IT.I.) Coca- Cola Bishkek Bottlersin “‘davacr” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Konusu Adet Tutar W
Ceza davasi 1 400%
Ozel Hukuk davasi 1 68.7308$ 0o
idare davasi 1 10.170% § )/
TOPLAM 3 79.300%

i.2.) Coca- Cola Bishkek Bottlers’in “davacr” oldugu ve devam etmekte olan tutar 50.000 YTL
(37.500%) iizerindeki davalar:

Konusu Tutan Aciklama
Bayi alacagimuz istinaden acilmis USD Mahkeme lehimize
dava sonuglanmus, daval temyize 2
basvurmustur. e
68.730
Toplam ' 68.730

rii.l.) Coca- Cola Bishkek Bottlers’in “daval’’ oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Konusu Adet Tutar
Jdare davasi 1 2.420% {
TOPLAM 1 2.420%

ii.2) Coca- Cola Bishkek Botilers’in ‘“‘davah” oldugu ve devam etmekte olan tutan 50.000 YTL
(37.500%) iizerindeki _ davalar: YOKTUR

ﬁii) Coca- Cola Bishkek Bottlers’in saticilarina ciro ettigi senetler: YOKTUR ’ |

6@9$§;@94 e

ITV) Coca- Cola Bishkek Bottlers lehinde olan tazminat talepleri: 78.900%

T ~ IT)Coca- Cola Bishkek Bottlersin aleyhinde olan tazminat talepleri: 2.420%

m) Verilen teminat mektuplan ve kefaletler: YOKTUR




[ viii) Benzeri olaylar: YOKTUR

19. Ortakhgin gayri safi kar oranlan iizerinde onemli olgiide etkide bulunan muhasebe
tahminlerinde degisikliklere iligkin bilgi ve bunlarin parasal etkileri: YOKTUR

20. Ortakhk ile dolayll sermaye ve yonetim iligkisine sahip istirakler ve bagh ortakhklarn
dékiimii, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakhklarn isimleri ve istirak oran ve
tutarlan, s6z konusu ortakliklann diizenlenen en son mali tablolarinda yer alan donem kari veya
zarar1, net donem kar1 veya zarari, net faaliyet kan ile bu mali tablolann ait oldugu donem, SPK
standartlarina gore hazirlamp hazirlanmadigi, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadi ve
bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sarth olmak iizere hangi tiirde diizenlendigi,
merkez adresi, istiraklere sermaye taahbhiit tutar, yedekleri, sahip olunan pay karsihginda cari
yilda alinan/alinacak olan temettii:

Son hesap dénemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle; Uég g

istiraklere
Sermaye
Ticaret Faaliyet Merkez Taabhiitleri
Unvam | Konusu Adresi Sermayesi (YTL) Odenmis Sermayeye Istirak Tutan (YTL) v
istiraklere
.. Sermaye r\
Dereici, Taanitieri | £V))

Coca-Cola | Alkolsiiz | Degirmenbahge Esas Odenmis (YTL) (%) Déviz Cinsi (YTL)

Satigve | megsrubat | Cad. No:30
Dapm | Sansve | Yembosnas |29372135| 29372135 29.362.148| %9997 | YOKTUR YOKTUR
AS. pazarlama Istanbul

Son Y1l Cari Y1l

Net Bagimsiz
Elde Etme Dénem Net Ahnan | Alnacak | Denetimden
Ticaret Maliyeti Yedekler Kan Faaliyet Temettii | Temettii Gegip Goriisiin
Unvam (YTL) (YTL) (YTL) Kari (YTL) (YTL) (YTL) Gecmedigi Tiiri

Coca-Cola Konsolidasyon

Satig ve kapsaminda
Dagitim olumlu goriis
AS. 29.372.135 17.821.856 | 72.249.539 | 105.081.571 { 33.001.302 - Gegmistir verilmigtir. .
Son hesap dénemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle; \ AW“ h
, [
; s\ istiraklere
. Sermaye o
Ticaret Faaliyet Merkez . Taahiitleri
Unvan Konusu Adresi Sermayesi (YTL) Odenmis Sermayeye Istirak Tutan (YTL) g
Efes Grup’un Esentepe
SipaiYatinm )fUTldlSl Mahallesi istirakler
Holding 1'qecek‘ ) Anadolu Sermayel
AS. faaliyetlerini | Cad. No:1 | gas Odenmis | (YTL) Déviz Cinsi X
yonlendiren | Kartal,
H9lsif{g Istanbul | 172.277.727 | 172.277.727 | 150.966.972
sirketi




Son Yl Cari Y1l
Bagimsiz
Elde Etme Net Alnan Ahnacak | Denetimden
Ticaret Maliyeti Yedekler | Net Donem | Faaliyet Temettii | Temettii Gegip Goriigiin
Unvam (YTL) (YTL) [Kart(YTL)|Kan (YTL)| (YTL) (YTL) Gecmedigi Tiirii
Efes
SinaiYatinm
Holding
AS. 331.230.000 | 604.000 | 26.899.000 | 24.826.000 - - Gegmigtir Olumlu. 4
Uluslararas) Operasyonlarimiz: ;
. o W
Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle; OD g)
istiraklere
Sermaye
Ticaret Faaliyet Merkez . Taahiitleri
Unvam Konusu Adresi Sermayesi (YTL) Odenmis Sermayeye istirak Tutan (YTL)
Coca-Cola istiraklere
tiriinlerinin ) _ Sermaye
1.V. Coca-Cola tiretimi , Esas ($) |Odenmis($)| (YTL) (%) Ditviz Cinsi | Taahhiitleri
Almaty sigelenmesi,
Bottlers dagitmm ve | 211 Gogol | 33 445.000 | 33.445.000 | 150.966.972| 8 YOKT
Limited satig1 ile Efes | Str. 050026 74 29.276.428 OKTUR
Liability iiriinlerinin Almaty,
Partnership dagitim Kazakhstan
Son Y1l Cari Y1l
Bagimsiz
Net Denetimden
Ticaret Elde Etme Yedekler | Net Donem | Faaliyet Ahmnan Ahnacak Gegip
Unvam Maliyeti ($) (YTL) Kar ($) Kan ($) Temettii Temettii | Gecmedigi | Goriisiin Tiiri
J.V. Coca-Cola
Almaty
Bottlers
Limited
Liability
Partnership. 33.445.000 - 6.773.000 | 10.012.000 - - Gegmistir Olumlu.
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Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

istiraklere
Sermaye
Merkez . Taahiitleri
Ticaret Unvam | Faaliyet Konusu Adresi Sermavesi (YTL) Odenmis Sermayeye Istirak Tutan (YTL)
Bakii-AZ Odenmis Déviz Cinsi
1117, Esas ($) ) (YTL) (%) $)
Binegedi
Coca-Cola Rayonu, | 78 050.000 | 28.050.000 - 89,90 | 25219.900 [ YOKTUR
tiriinlerinin Sulutepe
Azerbaijan retimi , Gesebesi
Coca-Cola siselenmesi, Baku,
Bottlers LLC | dagitimu ve sas1 | Azerbaijan
Son Yil Cari Yl
Bagimsiz
Net Net Denetimden
Elde Etme Donem Faaliyet Alman Ahnacak Gegip
Ticaret Unvam Maliyeti ($) Yedekler Kar ($) Kan ($) Temettii Temettii | Gecmedipi | Goriisiin Tiirii
s
Iy
Azerbaijan
Coca-Cola
Bottlers LLC 28.050.000 - 3.050.000 | 5.244.000 - - Gecmigtir Olumlu.
Son hesap dénemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle; % %Q
Istiraklere
Sermaye
/\ Merkez . Taahiitleri
\/ Ticaret Unvam | Faaliyet Konusu Adresi Sermayesi (YTL) Odenmis Sermayeye Istirak Tutan (YTL) C&
N Coca-Cola Odenmis Déviz Cinsi
A\ tiriinlerinin Esas ($) $) (YTL) (%) 6)) /
tiretimi , 69,
Coca-Cola siselenmesi, | Lushihina | 5676000 | 26.261.000 - 9000 | 23.635.000 [ YOKTUR
Bishkek dagitim ve satist | Str. 720027 N
Bottlers Closed ile Efes Bishkek 1
Joint Stock tiritnlerinin Kyrgyz
Company dagitim Republic |
4 £
cf\ Son Y1l 1/ cariva ’
-7\?7 Bagimsiz
Net Denetimden
Elde Etme Net Dénem | Faaliyet Ahnan Ahlmacak Gegip
Ticaret Unvam Maliyeti ($) Yedekler Kan ($) Kar ($) Temettii | Temettii | Gecmedigi | Goriigiin Tiirii
Coca-Cola
Bishkek 26.261.000 - 2.421.000 2.856.000 Gegmistir |+
/ Bottlers Closed mT 7
A V] /JV

A



Joint Stock
. Company

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

istiraklere
. Sermaye
Ticaret | Faaliyet Merkez . . Taahiitleri
Unvam | Konusu Adresi Sermayesi (Odenmis Sermayeye Istirak Tutan (YTL)
Strawinskylaan
IEfest 1339’ :0;7 XX Odenmis Déviz Cinsi
nves msterdam, Esas ($ ($ Euro 9
Holland | Holding The ! : (Buro) 1 (%) ®
BV Sirketi Netherlands | 46.158.593 | 46.158.593 [ 45.378.022 | %100.00 46.158.593 -
Son Y1l Cari Y1l
Bagimsiz
Elde Etme Net Net Denetimden
Ticaret | Maliyeti Dénem Faaliyet Alnan | Ahnacak Gecip Goriisiin
Unvam $) Yedekler Kar1 ($) | Kari($) | Temettii | Temettii Gecmedifi Tiirii
Efes
Invest
Holland P
BV 46.158.593 - -617.000 | -565.000 - - Gecmistir Olumlu
Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle; & //?7
istiraklere '
Sermaye
Ticaret | Faaliyet . . Taahiitleri
Unvam | Konusu | Merkez Adresi Sermayesi (Odenmis Sermayeye Istirak Tutar1 (YTL)
Tonus o . o
Closed 211 Gogol Str. Odenmis Déviz Cinsi
Joint | Holding | 050026 Almaty [ Esas $) (&) (YTL) (%) $)
Stock Co. | Sirketi Kazakhstan | 1.080.600 [ 1.080.600 92.95 1.004.400 - %
Son Y1l Cari Y1l
Elde Bagimsiz
Etme Net Net Denetimden 1 :
Ticaret | Maliyeti Dénem | Faaliyet | Alinan | Alinacak Gegip Goriisiin
Unvam $) Yedekler Kan ($) | Kan ($) | Temettii | Temettii | Gecmedigi Tiirii
Tonus !
Closed
Joint \
Stock Co. | 1.080.600 Gegmistir L




Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

Istiraklere
. . Sermaye
Ticaret Faaliyet Merkez Odenmis Sermayeye Istirak Taabhiitleri
Unvam Konusu Adresi Sermayesi Tutan (YTL)
The Coca- | Coca-Cola
Cola iirlinlerinin
Bottling tiretimi, P.O Box .
Company | siselenmesi, 420744 Odenmis Déviz Cinsi
of Jordan | dagitimive | Amman 11142 | Esas $) $) (YTL) (%) (3]
Ltd. satigl Jordan 53.200.000| 53.200.000 - %90.00 47.880.000 -
Son Y1l Cari Yl
Bagimsiz
Net Denetimden
Ticaret Elde Etme Net Dénem | Faaliyet | Ahnan |Ahnacak Gecip Goriigiin
Unvam Maliyeti ($) Yedekler Kan ($) Kari (3) | Temettii | Temettii | Gecmedigi Tiirii
The Coca-
Cola
Bottling
Company
of Jordan
Ltd. - - -16.299.000 | -5.876.000 - - Gegmistir Olumlu
?
Son hesap dénemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle; g\ b ,0"'
istiraklere
. . Sermaye
Ticaret | Faaliyet Odenmis Sermayeye Istirak Taahiitleri
Unvam | Konusu | Merkez Adresi Sermayesi Tutan (YTL)
Tuzla ; !
Serbest | Istanbul Deri ve f/
Efes | Bolge'de |  Endistri L / \
Sinai Dis | kurulu dig | Serbest Bolgesi Esas | Odenmis
Ticaret ticaret Tuzla, (YTL) (YTL) (YTL) (%) Déviz Cinsi
A.S. |Sirketidir. | Istanbul/Turkey | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 100.00 - -
Son Y1l Cari Y1l
Bagimsiz
Elde Net Net Denetimden
Ticaret Etme Dénem | Faaliyet | Ahnan | Alinacak Gegip Goriigiin
Unvam | Maliyeti Yedekler Kan Kan Temettii | Temettii | Gecmedigi Tiirii
Efes
Sinai Dig
Ticaret
A.S. 120.000




Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

istiraklere
Sermaye
Ticaret Faaliyet . Taahiitleri
Unvan Konusu | Merkez Adresi Sermayesi Odenmis Sermayeye Istirak Tutar (YTL)
Thz Sl(;ca— Odenmis Déviz Cinsi
E: Y
Bottling of | Holding | P:O: Box 80358 [—— &1 & | oTh) | ) )
Iraq FZCO | Sirketi | Dubai U.A.E. |4.164.000 | 4.164.000 - 50.00 2.082.000 -
Son Y1l Cari Y1l
Elde Bagimsiz
Etme Net Net Denetimden
Ticaret Maliyeti Donem | Faaliyet | Alinan | Alimacak Gegip Goriigiin
Unvam 6] Yedekler (3) | Kan () | Kan (§) | Temettii | Temettii | Gecmedigi Tiirii
The Coca- \
Cola
Bottling of 4
Iraq FZCO - - - - - - Gecmemistir 1
’
/I
Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle; g) %
Istiraklere
. . Sermaye
Ticaret Faaliyet Odenmis Sermayeye Istirak Taahiitleri
Unvam Konusu Merkez Adresi Sermayesi Tutan (YTL) §
4/2 Hero of
Coca-Cola Turkmenistan ( N
firiinlerinin Atamurat
firetimi, Niyazov Avenue
Tiirkmenistan | siselenmesi, 744000 . . /i
Coca-Cola dagitim ve Ashkabat, Odenmis Déviz Cinsi
Bottlers Ltd. sati§ Turkmenistan Esas ($) $) (YTL) (%) £))
17.711.000|17.711.000 - 29.14 5.160.985 - /(\
S k
Bagimsiz
Denetimden
Gegip Gaoriigiin IS
Son Y1l Cari Y1l Gegmedigi Tiirii
Net Net
Ticaret Elde Etme Donem Faaliyet | Ahnan | Alnacak
Unvam Maliyeti ($) Yedekler ($) Kar1($) | Kan ($) | Temettii | Temettii 7
| "Tiirkmenistan
Coca-Cola
Bottlers Ltd. Gecmemistir




21. Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varhklarin borsa rayiclerine gére, borsa rayigleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve
finansal duran varhklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi (31.12.2005 tarih

itibariyle):

Menkul kiymet Elde etme maliyeti (Bin YTL) Borsa rayici(Bin YTL)
Yatirim fonlan 3.516 3.637
Devlet Tahvilleri 321 778

22. istirak ve/veya bagh ortakliklarla karshkh istirak iliskisinin bulupup bulunmadg,
bulunuyorsa tutar ve oranlari, son durum itibariyle degisiklikler hakkinda bilgi (31.12.2005):

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi

CCSD’nin, E. Ozgorkey Igecek Yatim A.S.’ye, CCI'deki %5,60 oranindaki payim satin almak igin
odedigi tutar olan 57.821 YTL, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide bilangoda “Karsihkl Istirak Sermaye

Diizeltmesi” olarak 6zsermaye i¢inde gosterilmistir.

23. istirakler ve bagh ortakhklarda igsel kaynaklardan yapilan sermaye artinnm nedeniyle elde

edilen bedelsiz pay tutarlan: YOKTUR
D4. istiraklerin her birinin kir dagrtim politikalar [
T.T.K nun ilgili hitkkiimleri dogrultusunda kar dagitumi yapilir. UuA
: 0.9
r25. istiraklerin gelecekteki belli bash yatinmlarna iliskin bilgi: J W

CCSD bir satig ve dagitim sirketi olmasi nedeniyle her y1l degisen piyasa sartlanmn 6ngordiigii miktarda
yeni sogutucu ile satig ve dagitim icin gerekli arag yatinmm diginda bir yatinm yapmamaktadir.
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers (Azerbeycan) 2006 yilinda preform enjeksiyon makinasi alimi ve ilave

PET hatt1 yatinmu ile su aritma sisteminin iyilestirilmesini planlamaktadir.

Coca-Cola Almaty Bottlers (Kazakistan) 2006 yilinda mevcut kutu siseleme hattin1 meyve suyu gibi yeni

iiriinler de iiretebilecek sekilde upgrade etmeyi planlamaktadr.

':,..V' vHL . \Q\
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r26. Ortakh@mn orta ve uzun vadeli banka kredilerinin 6deme planlan:

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

. Kredi Para
Banka Unvam Tutan Birimi Faiz Odeme Plam
Oram (%) Vadesi Anapara Faiz
Societe
Generale 55.000.000 | USD %4,68 03.07.2006 | 55.000.000 | 2.645.500
Societe
Generale 45.400.000 | EURO %2,91 03.07.2006 | 45.400.000 | 1.357.782 (/%
30.000.000 | USD %5,30 11.12.2006 | 30.000.000 | 1.638.583,33 A
Kocbank 10.000.000 | USD %5,32 11.12.2006 | 10.000.000 | 546.366,67
Fortis Bank | 20.000.000 [ USD %5,32 12.12.2006 | 20.000.000 | 1.092.784,72
Societe /)44,'
Generale 15.000.000 | YTL %14,80 14.12.2006 | 15.000.000 | 2.281.666,67
Calyon Bank | 10.000.000 | YTL %14,80 14.12.2006 | 10.000.000 | 1.521.111,11 -
Tiirkiye I 0&
Bankasi 20.000.000 | YTL %14,80 28.12.2006 | 20.000.000 | 3.058.666,67 3\
Private
Placement* 6.800.000 USD %11,29 23.06.2006 | 3.400.000 | 360.740,00
23.12.2006 | 3.400.000 | 180.370,00 2
7.000.000 USD Libor+%0.5 | 30.11.2006 | 7.000.000 | 373.004,00
3.500.000 | USD | Libor+%0.5 | 04.12.2006 | 3.500.000 | 188.750,00 L{./
is Bankasi- 2.000.000 USD Libor+%0.5 | 12.12.2006 | 2.000.000 | 108.043,00
Bahreyn 3.200.000 USD Libor+%0.6 | 28.12.2006 | 3.200.000 | 173.598,00
Citibank -
Bahreyn 7.862.000 | USD Libor+%1-7 | 31.12.2005 | 7.862.000 Yoktur
Arab Bank &A/
Jordan 2.121.000 USD %7.3 04.06.2006 | 2.121.000 Y oktur
500.000 USD Libor+%3.88 | 01.12.2007 { 500.000 85.736,00
\3@}}\
DHB Bank- 1.500.000 USD Libor+%3.84 | 07.12.2007 | 1.500.000 | 258.182,00
Holland
500.000 USD Libor+%3.75 | 22.12.2007 | 500.000 85.382,00 ‘ {
4.000.000 USD Libor+%3.64 | 13.07.2008 | 4.000.000 | 753.733,00
Finansbank-
Holland 5.500.000 { EURO P%5.1 | e 09.2006 | 5.500.000 | 284.396,00
* Private Placement CCl.’nin Citigroup aracihigiyla ogjxm'h gam Life Insurance, Beneficial Life Insurance,
C ve Pricoa C ital Grou uri’im dan aldig bir kredidir.
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Son durum (31/03/2006) itibariyle;

Orta ve uzun vadeli banka kredilerinin Odeme Planlar (31/12/2005-12/04/2006)
Kredi Para .
Banka Unvam Tutan Birimi Faiz Odeme Plani
Oram Vadesi Anapara Faiz
Fortis Bank 30.000.000- USD %5,71 04.04.2008 | 30.000.000- | 3.478.341,67
Fortis Bank 20.000.000- USD 95,71 04.04.2008 | 20.000.000- | 2.318.894,44
Fortis Bank 24.750.000- EUR %3.,46 11.04.2008 | 24.750.000- | 1.740.122,66
Fortis Bank 16.500.000- EUR %3,46 11.04.2008 | 16.500.000- | 1.160.081,77
AzerTiirk Bank 400.000- USD % 8 14.04.2006 400.050- 4.711,70
T. Is Bankast 1.000.000- USD %5,76 09.03.2007 | 1.000.000- 58.355,69
T. is Bankast 1.000.000- USD %5,72 21.03.2007 | 1.000.000- 58.026,18
T. Is Bankasi 500.000- USD %5,29 11.04.2007 500.000- 30.160,42
T. i5 Bankasi 1.000.000- USD %5,83 16.04.2007 | 1.000.000- 60.580,21
Citibank 9.000.000- USD %5,13 02.01.2007 | 9.000.000- 466.546,08
Citibank 4.000.000- USD %5,15 04.01.2007 | 4.000.000- 208.861,11
HSBC 4.000.000- USD %5,87 07.03.2007 | 4.000.000- 238.061,11
Demir Bank
Kazakistan 100.000.000-| Tenge %8 27/09/2006 | 100.000.000- | 4.088.888,89
Is Bankasi- 30.11.2006
Bahreyn 70.000.00 USD Libor+%0.5 39051 7000000 373.004
04.12.2006
3.500.000 USD Libor+%0.5 39.055 3.500.000 188.750
12.12.2006
2.000.000 USD Libor+%0.5 39.063 2.000.000 108.043
28.012.2006
3.200.000 USD Libor+%0.6 | 28.12.2006 3.200.000 173.598
09.03.2007
1.000.000 USD | Libor + %0,55 | 09.03.2007 1.000.000 58.356
' 22.03.2007
1.000.000 USDh Libor +% 0,55 | 22.03.2007 1.000.000 57.728
29.06.2006
. Citibank -Bahreyn | 9.000.000 USD Libor + %0,6 | 28.12.2006 | 9.000.000 116.637
29.09.2006
119.354
28.12.2006
115.354
04.07.2006
/ Citibank -Bahreyn | 4.000.000 USD Libor + % 0,6 | 04.01.2007 4.000.000 52.587 \_
28 04.10.2006 \|
52.015
04.01.2007
52.587
07.06.2006
HSBC — London Libor + % 1 07.03.2007 4.000.000 59.414
DHB Bank- e 01.06.2006
Hollandyf-’""m’fa' Libor+%3.88 | 01.12.2007 500.000 21.258
/ =\ / /%gz/ A
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Orta ve uzun vadeli banka kredilerinin Odeme Planlan

(31/12/2005-12/04/2006)

Banka Unvani

Kredi
Tutar:

Para
Birimi

Faiz

Odeme Plam

Oram

Vadesi

Anapara

Faiz

01.12.2006
21.610

01.06.2007
21.258

01.12.2007
21.610

DHB Bank-
Holland

1.500.000

USD

Libor+%?3.84

07.12.2007

1.500.000

07.06.2006
64.015

07.12.2006
65.076

07.06.2007
64.015

07.12.2007
65.076

DHB Bank-
Holland

500.000

uSD

Libor+%3.75

22.12.2007

500.000

22.06.2006
21.170

22.12.2006
21.521

22.06.2007
21.170

22.12.2007
21.521

DHB Bank-
Holland

4.000.000

USD

Libor+%3.64

13.07.2008

4.000.000

13.01.2006
150.251

13.07.2006
151.077

13.01.2007
150.251

13.07.2007
151.077

13.01.2008
150.251

13.07.2008
151.077

Finansbank-
Holland

5.500.000

15.09.2006

5.500.000

30.11.2006
284.396

Demir Bank
Kazakhtan

100.000.000

27.09.2006

100 000 000

27.09.2006
4.088.889 /]

Azer Tiirk Bank

400.050

11.04.2008

40Q.050

30.04.2006
2.667




27. Yabana paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte
mevcut paralarin ayr1 ayn tutarlan ve YTL’na doniistiirme kurlari:

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

31.Ara.05
Diger
yabanci
. paralarin bin
Bin YTL Bin YTL YTL Toplam bin
USD Karsilig1 Euro Karsilig1 karsihklan | YTL karsiligt
Hazir degerler 1.092.150 1.465 268.883 427 - 1.892
Menkul
kiymetler 551.800 740 - - - 740
Ticari alacaklar | 5.460.893 7.327 - - - 7.327
Yabanci para
varhiklann
toplam YTL
karsilif1 7.104.843 9.533 268.883 427 - 9.960
Finansal borclar | -124.205.224 | -167.466 -46.086.973 -73.518 - -240.984
Ticari borclar | -25.650.468 -34.585 -49.620 -79 -2 -34.666
Yabanc1 para
yitkkiimliiliiklerin
toplam YTL
kargihig -149.855.692 | -202.050 -46.136.592 . -73.597 -2 -275.649
Net yabanct
para pozisyonu | -142.750.848 -192.517 -45.867.709 -73.170 -2 -265.689

28. Ortakhigin paylan Diginda ihra¢ Edilen ve Heniiz itfa Edilmemis Menkul Kiymetleri (Son

durum (31/03/2006 tarihi itibariyle): YOKTUR

29. Ortakhgn son bir yil icinde itfa edilen borclanmay temsil eden menkul kiymetleri (Bagvuru
tarihinden geriye dogru bir yl icinde (01/02/2005 ile 01/02/2006 aras1)): YOKTUR

30. Mali tablolardaki “diger” ibaresini tagiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarnnmn %20’sini veya bilanco aktif toplammn %5’ini asan kalemlerin ad ve rlar
(Son mali tablo (31/12/2005 tarihi) itibariyle): - YOKTUR

N

31. Mali tablolardaki “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa Vadeli Alacaklar’” hesap kalemi iginde
bulunan ve bilanco aktif toplammin %1’ini asan, personelden alacaklar ile personele borgclar
tutarimn ayn ayn toplamlar (Son mali tablo (31/12/2005 tarihi) itibariyle): YOKTUR

32, Ortaklar, i§tira§;g§gg,,,,gh ortakhklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak

owgnali tablo (31/14!/2005 tarihi) itibariyle): -YOKTUR

A



33. Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin aynlan giipheli alacak
tutarlan (ayn toplamlar olarak) (Son mali tablo (31/12/2005 tarihi) itibariyle): 7.074 Bin YTL

34. Yurt ici ve yurt dis1 satislar hesap kalemi icinde yer alan iiriin, hurda, dékiintii gibi
maddelerin satislari ile hizmet satiglarimn ayr1 ayn toplamlarinin, briit satislann yiizde yirmisini
asmasi halinde bu madde ve hizmetlere iliskin tutarlann (Son mali tablo (31/12/2005 tarihi)

itibariyle): YOKTUR

35.  Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile nceki doneme ait gider ve zararlann tutarlarim
ve kaynaklarim gésteren agiklayic: not (Son mali tablo (31/12/2005 tarihi) itibariyle): -YOKTUR

36. Mali tablolarn 6nemli olciide etkileyen ya da mali tablolann agk, yorumlanabilir ve
anlagilabilir olmas1 agisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar (Son mali tablo (31/12/2005

tarihi) itibariyle): - YOKTUR

37. Mali tablolarn, ortakhgin mal varhgm, mali durumunu ve faaliyet sonuclarim dogru
olarak yansitmamasi durumunda verilmesi gerekli bilgiler (Son mali tablo (31/12/2005 tarihi)

itibariyle): YOKTUR.

L38. Bagimsiz denetime iligkin bilgi: ] (\

a) 2003, 2004 ve 2005 yih hesap donemine iliskin mali tablolar Giiney Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Ernst & Young) tarafindan denetlenmis ve olumlu goris bildiren rapor
A \L

diizenlenmistir.

Coca-Cola Igecek Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na

Coca-Cola Icecek Anonim Sirketi (Sirket) ve bagh ortakliklarinin (Sirket ve bagh ortakliklan
bundan sonra Grup olarak amilacakur) 31 Arahk 2005, 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle
diizenlenmis konsolide bilangolanimi ve bu tariblerde sona eren hesap donemlerine ait konsolide
gelir tablolanm incelemis bulunuyoruz. Incelemelerimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan denetim ilke, esas ve standartlanna uygun olarak yapilmig ve dolayisiyla 7

Ay

hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolii ile gerekli gordiigimiiz diger
denetim yontem ve tekniklerini igermistir.

Goritsiimiize gore, yukarida séz konusu edilen konsolide mali tablolar Grup’un 31 Aralik 2005, 2004 ve
2003 tarihlerindeki gercek mali durumunu ve bu tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait gergek
faaliyet sonuglarim SPK tarafindan yayimlanms muhasebe standartlanina (Not 2) uygun olarak dogru bir

bi¢imde yansitmaktadur.
~ | An Affiliated Firm of Ernst & Young International
: ' W) 5
FEthem Kutucular, SMMM \ e @2 >
Sorumlu Ortak, Basdenet¢i , “\‘ ’; 5 m
/Z 10 Mart 2006 :
L istanbul, Tiirkiye

i j Giiney Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
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b) Varsa, “sarth”, “goriis bildirmeyen” veya ‘‘olumsuz” goriis bildiren veya aciklama paragrafi

iceren (goriigii etkilemedigi halde ilgililerin dikkatine sunulmasi istenen hususlan iceren) rapor
ozetleri: YOKTUR.

39. En son yihk veya ara mali tablolarin yayim tarihinden sonra meydana gelen, mali veya
ticari pozisyonu etkileyebilecek onemli degisiklikler: YOKTUR




V. YONETIME iLiSKiN BILGILER

H. Ortakhgin genel organizasyon semasi: Sirket Organizasyon Semas1 Ek 5’de yer almaktadir. ]

[ 2. Ortakhigin Yonetim Kurulu iiyelerinin;

]

Ad Soyadi Gorevi Meslegi Adresi Son 5 Yilda Sermaye PayyTemsil
Ortakhkta Ettigi Tiizel Kisilik
Ustlendigi
Gorevler
(YTL) (%)
Tuncay Baskan Isletme Umut Sokak No:12, | Yonetim Kurulu | Sermaye Pay1 | YOKTUR
Ozithan icerenkay, Istanbul Bagkant Yoktur. /
Anadolu Efes

M. Cem Bagkan Vekili Iktisat Fahrettin Kerim Yonetim Kurulu | Sermaye Payr | YOKTUR
Kozlu Gokay Caddesi Uyesi Yoktur. /

No.35 Altunizade, TCCEC

Istanbul
Michael A. Uye/Murahhas Endiistri Esengehir Mahallesi Yﬁnet_i_m Kurulu | Sermaye Pay1 | YOKTUR
O’Neill Aza Miih Erzincan Caddesi Uyesi Yoktur. /

No.36 Umraniye, Anadolu Efes

Istanbul
Ahmet Uye Isletme Esentepe Mah. Yonetim Kurulu | Sermaye Pay1 | YOKTUR
Boyacioglu Anadolu Cad. No.1 Uyesi Yokuur. /

Kartal, Istanbul Anadolu Efes
Gerard A. Uye Miihendis | Highlands, Yﬁnetjm Kurulu | Sermaye Payt | YOKTUR
Reidy Dungriffin Rd., Uyesi Yoktur./

Howth, Dublin, TCCEC

Ireland
John Uye Isletme 1 Queen Caroline Yonetim Kurulu | Sermaye Pay1 | YOKTUR
Mitchell Street London W6 Uyesi Yoktur. /
Gyrino 9HQ TCCEC
Mehmet Uye fktisat Esentepe Mah. Yonetim Kurulu | Sermaye Pay1 | YOKTUR
Hursit Zorlu Anadolu Cad. No.1 Uyesi Yoktur. /

Kartal, Istanbul Anadolu Efes
John Paul Uye Isletme Park Lodge, 11 Kier YOKTUR Sermaye Pay1 | YOKTUR |
Sechi Park, Ascot, Yoktur. /

Berkshire SLS 7DS, Anadolu Efes /

United Kingdom ’
Recep Uye Endiistri Fazilkaptanoglu Yonetim Kurulu | Sermaye Payr | YOKTUR
Yilmaz Miih Caddesi Seba Is Uyesi Yoktur. /
Arguden Merkezi No 3/9 Anadolu Efes

Seyrantepe -

istanbul
Armagan Uye Isletme | Spring Giz Plaza Yonetim Kurulu 10,01 0,00%
Ozgorkey Kat : 2/24 Maslak Uyesi

34398 Istanbul




| 3.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ortakhik diginda yiiriittiikleri gorevler:

Adr Soyad:

Son Durum Itibariyle Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Tuncay Ozilhan

Anadolu Grubu Icra Bagkam

Mehmet Cem Kozlu

The Coca-Cola Company’nin Kuzey Asya, Avrasya ve Ortadogu
Grubu’na Damgsmani

Gerard A. Reidy

Eikon Risk Sermayesi Fonu Yoneticiligi, Gaea Ozel Zeytincilik
Sirketi Yoneticiligi, Serbest Danismanlik, CCSABCO ve CCBC
Egypt Coca-Cola siseleme sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi

John Mitchell

TCCC Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Siseleme Yatinmlan

Guarino Direktorii

Mehmet Hursit Zorlu | Efes Icecek Grubu Finans ve Yatinmci Iliskileri Direktorii.

John Paul Sechi Global Praxis Grubu Yénetim Kurulu Bagkam ve Kidemli Ortag)
Ahmet Boyacioglu Efes Bira Grubu Bagkam.

Recep Yilmaz ARGE Damsmanlik A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan.

Argiiden

Armagan Ozgorkey

Ozgorkey Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

| 4.

Ortakhgin Denetim Kurulu iiyelerinin:

J

Adi Gorevi Meslegi Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payy/Temsil Ettigi Tiizel
Soyadi Ortaklikta Kisilik
Ustlendigi Gorevler
(YTL) (%)
Akin YMM Iktisat Cumhuriyet Denetgi Sermaye Pay1 YOKTUR
Erdem Cad. Sakir Pasa YOKTUR/
Isham No0:91/6 TCCEC
Harbiye, Sisli
| Ali Anadolu Iktisat Anadolu YOKTUR Sermaye Pay1 YOKTUR
Baki End. Holding Endiistri YOKTUR/
Usta Mali Isler Holding Anadolu Efes
Koordinatorii A.S.Umut Sok. W
No:12 Y8
Icerenkoy
Mustafa | Anadolu Iktisat Anadolu YOKTUR Sermaye Pay1 YOKTUR |,
Uysal Grubu Icra Endiistri YOKTUR/ 4/
Komitesi Holding Anadolu Efes
Uyesi ve A.S.Umut Sok. é
Mali Isler No:12
1) Baskam / Icerenkdy )




B

Ortakhgm Denetim Komitesi iiyelerinin:

]

Ad1 Soyad: Gorevi Meslegi Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payy/Temsil Ettigi
Ortakhkta Tiizel Kisilik
Ustlendigi
Gorevler
(YTL) (%)
Recep ARGE Damgmanhk | Endiistri | Esentepe Mah. Yonetim Kurulu Sermayede YOKTUR
Yilmaz A.S. Yonetim Miih Anadolu Cad. Uyesi pay1 yoktur. /
Argiiden Kurulu Bagkam No.1 Kartal - Anadolu Efes
Istanbul
John Paul Global Praxis Isletme | Park Lodge, 11 Yonetim Kurulu Sermayede YOKTUR
Sechi Grubu Yonetim Kier Park, Uyesi pay1 yoktur. /
Kurulu Bagkani ve Ascot, Anadolu Efes
Kidemli Ortag: Berkshire SL5
7DS, United
Kingdom
Mehmet The Coca-Cola Isletme | Fahrettin Kerim Yonetim Kurulu Sermayede YOKTUR
Cem Kozlu | Company'nin Kuzey Gokay Cad. No: Bagskan Vekili pay1 yoktur. /
Asya, Avrasya ve 35 Altunizade - TCCEC
Ortadogu Grubu Istanbul
Danigmam
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| 6.

Y 6netimde soz sahibi olan personelin:

A\

Adi Soyad: Gorevi Meslegi Adresi Son 5 Yilda Son Sermaye Pay1
Ortaklikta Durum
Ustlendigi Itibariyle
Gorevler Ortakhk
Disinda
Aldig
Gorevler
(YTL) | (%)
Micheal Murahhas Aza | Endiistri [ Esensehir Y 6netim YOKTUR - -
O’Neill Miith | Mabhallesi Kurulu Uyesi
Erzincan
Caddesi
No.36Umraniye,
Istanbul
Ronald Tiirkiye ve Isletme | Esensehir Murahhas Aza { YOKTUR - -
William Ortadogu Bolge Mabhallesi
Jones Bagkan Erzincan
Caddesi
No.36Umraniye,
Istanbul
Christopher Orta Asya Isletme | Esensehir Efes Siai YOKTUR - -
W. James Bolge Bagkam / Mabhallesi Genel Miidiirii
Gaunt Efes Sinai Erzincan
Genel Miidiirii Caddesi No.36
Umraniye,
Istanbul
Burak Finans Isletme | Esensehir Ankara Sati§ YOKTUR - - dU
Basanr Direktorii Mabhallesi Merkezi
Erzincan Miidiiri {
Caddesi No.36 /Finans
Umraniye, Direktorii
Istanbul
Aliye Insan Isletme | Esengehir Insan YOKTUR - -
Sultan Kaynaklan Mahallesi Kaynaklan
Alptekin Direktorii Erzincan Direktor
Caddesi No.36 Yardimcisi /
Umraniye, Insan
Istanbul Kaynaklan
’ Direktorii
Hiiseyin Tiirkiye Isletme | Esengehir Satig ve YOKTUR - -
Murat Akin | Operasyonlan Mahallesi Pazarlama
Bagkan: Erzincan Direktorii / , )
Caddesi No.36_d=Tigari Direktor é\)\
Umraniye, 2~ , F} \)7

¥

Istanbul




7. Halka aqlma siirecini ve yatinma iliskilerini yoneten, Ortakhk Yonetim Kuruluna
raporlama yapan, Ortakhk Yénetim Kurulu ile SPK, IMKB ve yatinmalar arasindaki iletisimi
saglayan, elektronik ortam da dahil olmak iizere kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetleme ve izleme gorevine sahip, halka agiima ve yatinma iligkileri birimine iliskin bilgi:

Adi Soyadi Gorevi/ Ogrenim Meslegi Varsa Sermaye Piyasas: Faaliyet
Unvam Durumu Lisans: Tiirii
Burak Finans Lisans Isletme YOK
Basanr Direktorii v
Oya Giir Yatirimet Yiiksek Iktisat YOK
Iliskileri ve Lisans
Fon
Y6netimi
Miidiirti
Ayse Dirik | Yatnmer Yiiksek Iktisat VAR / lleri Diizey
fliskileri ve Lisnas
Fon
Yo6netimi
Uzmam
Ad1 Soyadh Adresi Telefon Faks E-Posta
Burak Esensehir mah. Erzincan 0216 0216 3658457 | burak_basarir@cci.com.tr
Basanir cd. No: 36 34776 5284000
Umraniye-iST
QOya Giir Esengehir mah. Erzincan 0216 0216 3658457 oya_gur @cci.com.tr
cd. No: 36 34776 5284000
Umraniye-IST
Ayse Dirik Esengehir mah. Erzincan 0216 0216 365 8457 | Ayse_dirik@cci.com.tr
cd. No: 36 34776 5284480
Umraniye-IST

8. Mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagim, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi sikhkta ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulu veya
yoneticilerin basin ile hangi sikhkta gériisecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi sikhkla
toplantilar -diizenlenecegini, Ortakhiga yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
jzlenecegini aciklayan Ortakhk Bilgilendirme Politikas: hakkinda bilgi:

Sirket yilda iki kez araci kurumlarn aragtrma uzmanlarina yonelik bilgilendirme toplantilan
diizenlemeyi planlamaktadir. Bu toplantilarda arastirma uzmanlan ile paylagilan sunumlarimn bir kopyasi

sirket internet sitesinde yer alacaktir.

L WP B Q3

Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 geregince belirlenen tiim konularda kamuoyuna bilgilendirme yapilacaktir.
Sirketin faaliyetleri ile ilgili onemli gelismeler gerekli goriildiigii durumlarda basin biilteni araciligiyla

kamuoyu ile paylagilacaktir. Sirketin yayimlay siilienlerinin bir kopyasi sirket internet ( \Y‘C

sitesinde yer alacaktir.

et 8




9. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Genel Kurulun bilgisine sunulan/sunulacak
Ortakhk faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde gozetilecek etik kurallar (Ortakhk cahisanlan ile iliskiler,
tedarikcilerle iliskiler, miisteri iligkileri, sosyal sorumluluk esaslari vs. hakkinda) ve varsa

bunlarla ilgili uygulamalar:

Sirket Is Etigi Kodu Ek 6’te yer almaktadir.

l 10.0rtakh@m internet sitesinin adresi ve sitesinde var olan bilgiler:

Sirket’in internet sitesinin adresi www.cci.com.tr’dir. Asagidaki bilgilerin tiimii Sirket’in halka arzindan
sonra internet sitesinde yer alacaktir.

[ a) Ticaret sicil bilgileri: VAR |

rb) Son durum itibariyle ortakhik yapisi: VAR I

E) Yonetim Kurulu: VAR I

d) imtiyazh paylar: Ana sozlesmede bu bilgi bulunmaktadir. Ana sozlesmenin bir kopyas: internet
sitesinde bulunacaktir.

I e) Esas sozlesmenin son hali: VAR I

| ) Yillik faaliyet raporlan: YOK* l

| g) Ozel durum agiklamalan: YOK* |

l h) Katilanlar cetveli ve toplant: tutanaklan: YOK* I )

/// [i) Vekaleten oy kullanma formu: YOK* | ﬂm'

Li) Sik¢a sorulan sorular: VAR

I 1) izahnameler ve halka arz sirkiilerleri: VAR |

A r m) Genel kurul toplantilarimin giindemleri: YOK* I

| k) Periyodik mali tablo ve raporlar: YOK* ] g

n) Sermaye piyasasi araglanmn degerine etki edebilecek Yonetim Kurulu toplantr tutanaklan: h—

© Lyok i
\J *Halka arza miitakip internet sitesinde yer alacaktir, FL&
B il e~ 'rL



11. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, murahhas iiye,
murahhas miidiir ve genel miidiir yardimalan gibi iist yoneticilere son durum itibariyle saglanan
iicret ve benzeri menfaatlerin grup sirketlerinden saglanan menfaatler de dahil toplam tutar:

4.847.964 YTL dir.

Sirket yoneticilerini Sirket basarisima ortak etmek ve Sirkette uzun siire kalmalarini saglamak amaciyla
Yénetim lkramiyesi ve Uzun Vadeli Tesvik Plam uygulanmaktadir. Yonetim Ikramiyesi Sirket satis,
karhlik ve hedefleri ile yoneticinin kisisel performansina gore belirlenerek yilda bir kere 6denir.Uzun
vadeli tesvik plan1 kapsarunda ise her y1l Yonetim Kurulu’nun karar ile belirlenen bir tutar profesyonel
bir finansal kurum tarafindan yonetilen bir fona aktarilmaktadir. Yoneticiler bu fondaki tutarlarn

tamamun kullanimuna ii¢ y1ldan sonra hak kazanmaktadirlar.

12. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile genel koordinator, murahhas iiye, murahhas miidiir,
genel miidiir ve genel miidir yardimais1 gibi iist yoneticiler ile yonetimde soz sahibi personelin,
son hesap dénemi ve son durum itibaryle ortakhikla yaptiklan, ortakh@n normal faaliyet
konusuna girmeyen islemlerden kaynaklanan ahm/satimlar- duran varhk edinimi ya da devri gibi-
bu islemlerden sagladiklar menfaatlerin nitelikleri ve tutarlari: YOKTUR

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile genel koordinator, murahhas iiye, murahhas miidiir,
genel miidiir ve genel miidiir yardimcisi gibi iist yoneticiler ile yonetimde s6z sahibi personelin,
son hesap donemi ve son durum itibanyle ortakhkla yaptiklan, ortakh@mn normal faaliyet
konusuna giren islemlerden kaynaklanan, ahm/satimlar, bu islemlerden sagladiklan menfaatlerin

nitelikleri ve tutarlan: YOKTUR




VI. FAALIYETLER HAKKINDA BiLGILER

l 1. Faaliyet gosterilen sektér, fiili faaliyet konusu ve Ortakh@in sektor icindeki yeri:

Sektor:

Alkolsiiz icecekler Sektoriiniin Tamm ve Simflandinimas:

Alkolsiiz icecekler sektorii, Gazli Igecekler ve Gazsiz Icecekler olmak iizere iki ana gruba ayrilmaktadir.
Gazh Icecekler, kolah igecekler, gazoz ve meyveli gazh iceceklerden olusurken, Gazsiz Icecekler

asagidaki segmentler altinda siniflandirilmaktadir.

. meyve sulan, nektarlar ve meyve aromah igecekler
. buzlu ¢ay

. buzlu kahve

. sporcu igecekleri

. enerji igecekleri

. sise su

. damacana su

. ayran

. siit ve siit esash i¢ecekler

. sicak icecekler (cay ve kahve dahil)

. toz ve konsantrelerden hazirlanan igecekler

Sicak igecekler ile toz ve konsantrelerden hazirlanan icecekler disinda tiim Alkolsiiz Iceceklere “Tiiketime
Hazir icecekler” adi da verilir. Tiirkiye’de, igecek sektoriindeki sirketler, cogunlukla analizlerine siit ve

s
amaglar igin de kullamlmasidir. Ayran ise,

iit esash icecekleri dahil etmezler. Bunun nedeni, siitiin, bir icecek olmasinin yani sira, pisirme ve benzeri
Tiirkiye’de diger Gazsiz Igecekler ile rekabet halindeki bir

0
v icecek olarak kabul edilir ve dolayisiyla bu analizlere dahil edilir.
Asagidaki tabloda, Tiirkiye’de kisi basi Alkolsiiz Igecek tiiketiminin yillar itibariyla geligimi yer §
\ maktadir:
2005 | 2004 | 2003 | 2002 [ 2001
(litre)
g Gazh Igecekler 366 | 343 | 281 | 255 | 253 gv
Meyve sular, nektarlar ve meyve aromali icecekler 6,9 6,4 5,5 5,2 5,3
Buzlu ¢ay 0,3 0.3 0.3 0.2 0.1 %
Buzlu kahve 0,01 0 0 - -
Sporcu igecekleri 0,04 0.1 0.04 0.01 0.01
Enerji igecekleri 0,07 0.1 0.04 0.03 0.04 /§€
Sise suyu 202 16,8 15,3 14,9 15 \{/
Damacana su 75,1 71,2 66.7 64.4 59,3 ~
Ayran 11 10,8 10,9 11 11,1
icilmeye Hazir Alkolsiiz Igecekler (stit ve siit esash
icecekler harig) 150,2 140 126, 121,2 116,2
Siit ve siit esash igecekler 10,4 9.1 8,2( L/z . 1,7 7.1
Sicak icecekler 192,1 192,7 192.5 I 193.2 193.9 X/
Toz ve konsantrelerden yapilan igecekler 22 2 2,1 / 2,2 2,6 Ve
Alkolsiiz icecekler toplamu 355,6 343.8 329,7/ 3243 >

o Z-
'\ .

SV

f
>

* Kaynak: Canadean The Soft Drinks Service, Annual Report 2006 Cycle, Turkey (Canade
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Asagidaki tabloda, Tiirkiye’deki kisi bagi toplam Alkolsiiz Icecek tiiketiminin yllar itibanyla gelisimi yer

almaktadar:
2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001
(milyar litre
Igilmeye Hazir Alkolsiiz Icecekler
(siit ve siit esasli icecekler harig) 10,7 9,85 8,79 8,28 7,83
Alkolsiiz Icecekler Toplam 26,2 25,1 23,8 23,1 22.4

Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey
Alkolsiiz icecek Tiiketimini Etkileyen Faktorler

Faaliyet gosterdigimiz tiim pazarlarda, Alkolsiiz Icecek tiiketimini ve sonugta mali performansimizi
etkileyen baghca faktorler sunlardir:

Niifus ve Demografik Yapt

71.2 milyonluk niifusuyla Tiirkiye’nin, Rusya ve Almanya’nin ardindan Avrupa’nin, iigiincii kalabalik
iilkesi oldugu tahmin edilmektedir. (Kaynak: Birlesmis Milletler Niifus Dairesi) Yillik niifus artig hizinin
ise 2020’ye kadar %1 olacag tahmin edilmektedir. (Kaynak: Devlet Planlama Teskilat1) 2004 itibariyle

Tiirkiye niiffusunun yaklagik %48’1 25 yas veya altindadir. (Kaynak: DIE)

Kazakistan, Azerbaycan, Urdiin ve Kirgizistan’in toplam niifuslan yaklasik olarak 34.0 milyondur.
Kazakistan ve Azerbaycan’in niifusu nispeten yavas artan, Urdiin ve Kirgizistan’in ise niifusu gorece hizli 7/%
1%

artan iilkeler oldugunu diisiiniiyoruz. Dahasi, bu iilkeler, agagidaki tablodan da goriilebilecegi gibi, buyiik
geng niifuslara sahiptirler.

2005 Niifusu | Yallik Niifus Artis Hiza | 15 Yagin Alundaki Nitfus Orami
(milyon)
Kazakistan 15,2 0,90% 23,7%
Azerbaycan 8.4 0,80% 26,4%
Urdin 5,17 2,70% 34,5% UA
Kirgizistan 5,1 1% 31,6%

Kaynak: Economist Intelligence Unit: CIA Worldbook Sb{b
ancak, gorece ucuz iiriinlere yonelir (Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey). Tiirkiye’de

CA, diger tiiketim maddeleri sektorlerinin bilyiik bir kisminda da gozlendigi gibi, Tirk ekonomisinde 2002
" yilindan beri gozlenen bilyiime trendi ve diisen enflasyonun, Alkolsiiz Igecek sektorii tizerinde, dzellikle C @L

de Icilmeye Hazir Alkolsiiz Igecek segmenti iizerinde olumlu bir etkisi olmustur (Kaynak: Canadean, g@(

g Ekonomi
Tiirkiye’de Alkolsiiz Icecek titketimi ekonomik durgunluk donemlerinde genellikle azalma gostermez, ?L -

Annual Report 2006 Cycle, Turkey). Tiirkiye’de kisi bagina diigen GSYIH 2000 yilinda 2,918 dolar olarak
gerceklesirken, 2005°te 5,016 dolar olarak gerceklesmistir. Soz konusu dénem iginde kaydedilen biiyiime

oram yillik bilesik % 11,5 civarinda gerceklesmistir.

K azakistan’da 2000 yilinda kisi bagmna diisen 1,228 dolar GSYIH, 2004 yilinda 2,713 dolara ¢ikmustir ve
.2005 yilinda artmaya devam ederek 3,483 dolan bulacag: tahmin edilmektedir. Bu rakam, séz konusu

= donemde %23,2 diizeyinde bir bilesik yillik biiylime oranina karsilik gelecektir. Azerbaycan’da 2000
05,yilinda artmaya ~ b

q yilinda kisi bagina diigen 654 dolar GSYIH, 2004 yilinda 1,024 dolara gikmustir ve. 2

33 gl ¢
A

devam ederek 1,417)dolan bulacag tahmin edilmektedir.
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Bu rakam, s6z konusu donemde %16,7 diizeyinde bir bilesik yilhik bilylime oranina karsilik gelecektir.
Urdiin’de 2000 yilinda kisi basina diisen 1680 dolar GSYIH, 2004 yilinda 1,964 dolara ¢ikmustir ve 2005
yilinda artmaya devam ederek 2,076 dolan bulacag: tahmin edilmektedir. Bu rakam, s6z konusu dénemde
%4,3 diizeyinde bir bilesik yillik biiylime oranina karsilik gelecektir. Kirgizistan’da 2000 yilinda kisi
bagina diisen 286 dolar GSYIH, 2004 yilinda 431 dolara gikmustir ve 2005 yilinda artmaya devam ederek
462 dolan bulacag: tahmin edilmektedir. Bu rakam, s6z konusu donemde %10,1 diizeyinde bir bilesik
yilhk bityiime oranina karsilik gelecektir (Kaynak: Economust Intelligence Unit).

Turizm

Tiirkiye’de Alkolsiiz icecek satiglan, Mayis ve Eyliil arasinda turistik bolgelerde artig egilimi gosterir.
2005 yihnda Tiirkiye’yi yaklagik 24,12 milyon turist ziyaret etmistir ve Tiirkiye, turist sayisi ve turizm
gelirleri bakimundan diinyada ilk 20 iilke arasinda yer almaktadir. Irak’taki savasa ragmen, 2003 ve 2004
yillarinda iilkeyi ziyaret eden turist sayisi sirasiyla %5,3 ve %25,7 artig gostermistir. (Kaynak: DIE ve
Diinya Turizm Teskilat1) Turizmin, Tiirkiye disindaki pazarlanmuzda tiiketim iizerinde 6nemli bir etkisi

yoktur.

Donemsellik

Faaliyet gosterdigimiz iilkelerde Alkolsiiz fcecek sektoriiniin diger bir ozelligi- de donemselliktir.
Sicakliklarin artig gosterdigi donemlerde ve insanlann Ozel tiiketime daha fazla biitge ayirdigi
Ramazan’da Alkolsiiz Igecek tiiketimi artmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz pazarlarin ¢ogunda yaz
aylarimin sicak gegmesi, bu aylarda Alkolsiiz fcecek tiiketiminin kig aylanina oranla belirgin bir gekilde

daha yiiksek olmas1 sonucunu dogurmaktadir.

Kigsi Bag: Tiiketim

Asapidaki tabloda 2005 yihnda tiim Igilmeye Hazir Alkolsiiz Igecekler (siit ve siit esash igecekler harig)
ve Gazh Iceceklerin kisi bagina diisen tiiketim miktarlan ile tabloda siralanan iilkelerin 2004 yilindaki kisi
basina diisen GSYIH'lan kargilagtinlmaktadir. Tablodaki iilkeler, ya faaliyet gosterdigimiz pazarlara
cografi yakinhklan ya da benzer GSYIH seviyelerine sahip olmalan nedeniyle se¢ilmistir. GSYIH diizeyi
artiglanimin, Gazhi Igecek tiiketimi artiglan konusunda bir gosterge olduguna inaniyoruz. laveten, kisi
bagina en biiyiik Gazli Igecek tiiketimine sahip olan iilke olmasi nedeniyle Amerika Birlesik Devletleri de, WA
bir kargilastirma imkani vermek bakimindan tabloya dahil edilmigtir. Fark edilebilecegi gibi, tablod

") Azerbaycan, Urdiin ve Kirgizistan’a iliskin tiiketim rakamlan bulunmamaktadir. Bunun nedeni, paza

I SIS

edilememis olmasidir.

/ d aragtirmas yapan bagimsiz iigiincii kaynaklardan bu iilkelerle ilgili bu yonde herhangi bir bilgi temin
'g Kisi Bag1 igilmeye Hazir Kisi Bas1 Gazhi 2004 Yaklasik Kisi Bag:
Alkolsiiz icecek Tiiketimi V® | Mesrubat Tiiketimi o GSYIH ®
Ulkeler (litre) (litre) (Amerikan Dolar1)
Meksika 381 154 6.445
Amerika Birlesik
Devletleri 365 180 40.050
Ispanya 283 99 24.590
Almanya 273 82 33.350
Italya 272 51 28.910
Macaristan 195 71 10.000
Yunanistan 162 56 18.720
Bulgaristan 154 65 3.126
Polonya 42
Ajrkiye




| Kazakistan 79 25 2.713

(1) Kaynak: Canadean’s Wisdom Database
(2) Siit ve siit esasl icecekler harig.

(3) Kaynak: Economist Intelligence Unit
(4) Kazakistan rakamlarina siit ve siit esash igecekler ile tozlar dahil edilmemistir; fakat damacana su dahil edilmistir.

2004 yilinda kisi bagina 131 litre olan Tiiketime Hazir Igecek (siit ve siit esasli icecekler harig) titketim
diizeyiyle Tiirkiye, Akdeniz’de Italya, Yunanistan ve Ispanya gibi AB iiyesi lilkelerin altinda yer almugtir.
Tirkiye, Gazl Icecek kategorisinde de bu AB iiyesi iilkelerin gerisindedir. 2004 yilinda Tiirkiye’de kisi
bast Gazhi Igecek titketimi 34 litre olmustur. Urdiin’de kisi bas1 Gazli Icecek tiiketimi Tiirkiye’ye benzer
bir seviyede 32 litredir. Kazakistan'in 25 litre seviyesindeki tiikketim miktar Tiirkiye'nin de gerisindedir.
Azerbaycan’da kisi bas1 Gazli Igecek titketimin Kazakistan’dakinden az oldugunu ve Kirgizistan’daki kisi
bag1 Gazli Igecek titketiminin ise bu pazarlanmizin bariz bir sekilde gerisinde oldugunu tahmin ediyoruz.

Faalivet Konusu:

Faalivetler:

Coca-Cola Igecek A.S (CCI) Giiney Avrasya (Tiirkiye, Kafkaslar ve Orta Asya) ve Ortadogu’da faaliyet
gosteren Alkolsiiz Igecek siseleme ve dagitim sirketidir.

Faaliyetimiz esas olarak TCCC markalarindan olusan Alkolsiiz Igeceklerin Tiirkiye, Kazakistan,
Azerbaycan, Urdin ve Kirgizistan’da iiretim, satiy ve dagitimindan olugmaktadir. Ayrica
Tiirkmenistan’daki tek Coca-Cola siseleme sirketinde de %28,9 payimiz bulunmaktadir.

2005’in dordiincii geyreginde Efes Snai Yaunm Holding A.$’nin (“Efes Sinai”) %87,63 hissesini ve Efes
Sinaij iizerinden Coca-Cola Bottling Company Jordan’m (“*CCBCJ”) %90,0 hissesini satin alarak siseleme
faaliyetlerimizi Tiirkiye'nin Gtesine tagidik. Aynca, Efes Smnai’nin satin alinmasinin bir sonucu olarak,
Irak’ta miinhasir dagitim haklan bulunan ve Irak’taki tek Coca-Cola siseleme sirketi olma opsiyonunu

elinde bulunduran bir ortak girisimin de taraflarindan biri haline geldik. WAL
e;:eri,

/P
@ Gazh Igecek ve giderek genisleyen bir Gazsiz Icecek (aralannda meyve sular, sular, sporcu igec §
enerji icecekleri, buzlu ¢ay ve buzlu kahve gibi iiriinlerin bulundugu bir kategori) ailesi de dahil olmak
iizere, belirli pazarlara zengin bir icecek yelpazesi sunuyoruz. Pazarlarimizin tiimiinde sattifimiz baghca
markalar Coca-Cola, Coca-Cola light, Fanta ve Sprite’tir. Ayrica Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi ¢
A.S’nin (“Anadolu Efes”) bir igtiraki ile yapilan bir anlagma dogrultusunda ve The Coca-Cola Company
arafindan senelik olarak yenilenen izinle, Kazakistan ve Kirgizistan’da bira dagitimu da yapmaktayiz.
Gazli Icecekler, satis hacmimiz iginde yiiksek bir paya sahip olmaya devam etmekle birlikte, pazara
sundugumuz iiriinleri gesitlendirdikge, Gazsiz Igecek satiglarimiz da artmaktadr. 9/\ i
i

‘g Ust diizeyde bilgi teknolojisi kullammy, yiiksek kaliteli iiretim tesisleri, ¢alisanlarimiza sundugumuz oncii
e-epitim imkanlann ve makine ve techizatimizi en yiiksek verimle kullanmamuzi saglayan bakim

qAﬁ programlar1 gibi stiinliiklerimizle sektoriimiizde uluslararas: saygi goren diinya capinda bir siseleme
sirketi olarak tamnmaktayiz. Tiirkiye’deki bes fabrikamuizin tamam ve Kazakistan, Azerbaycan ve
Urdiin’deki fabrikalarrmizdan iicii, 31 Arahk 2005 itibariyle, Coca-Cola sisteminin diinya iizerinde

J\.g faaliyet gosteren yaklagik 1,100 siseleme tesisi arasinda TCCC’nin kalite standardi sertifikasim alma

basarisim gosteren 220 segkin fabrika arasmda yer almaktadirlar.

zICCC’nin, sahip olduklari 6nemli bilyiime potansiyelleri nedeniyle Giiney Avrasya ve Ortadogu

pazarlarina bilyiik 6nem verdigine inaniyoruz. 2005 yilinda, Tiirkiye tek basina, TCCC iiriinlerinde, satig i
e diinyanin en biiyikk 13. pazan olmustur. (The Coca—Col{ d%

o\ TCCC ile birlikte, faaliyet ?

|

hacmi bazinda Avrupa’nin en bityiik 4.
, Company Istatistikleri, 2005) Tiiketi




gosterdigimiz pazarlara yeni iiriin ve paketler sunarak olusan biiyime firsatlarindan yararlanmaya devam
etmeyi planhyoruz.

2005 yilinda Tiirkiye’de, konsolide bazda (Efes Sinai tarafindan satilan 5,6 milyon iinite kasada dahil
olmak iizere) 317,6 milyon iinite kasa Gazl Icecek ve Gazsiz Icecek satig1 yaptik. Bu dénemde 1.183
milyon YTL tutarinda ciro, 87,3 milyon YTL tutarinda net kar yarattik.

Coca-Cola Igecek

4| Coca-Cola Satl;ve Daglt?n AS. _ Mahmudiye Kaynak Suyu .
ﬂ ' lgiefelerl ):
%87,63
748,77 %33,13
%29,51 %60,43
%16,31 %73,60
%50,00
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Faalivet Segmentleri
Faaliyetlerimiz iki segmente ayrilmaktadir: (i) Tiirkiye’deki faaliyetlerimiz ve (ii) uluslararas /V
- faaliyetlerimiz. Bu faaliyetler, Istanbul’daki genel merkezxrmzde -,.a n g'.p.uge\rkem gorev ve bmmler]e %
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Tiirkive’de ki Operasyonlar:

Gazh Igecekler ve Gazsiz icecekler kategorilerinde, satis hacmine gore Tirkiye’nin lider siseleme ve
dagitim sirketiyiz. 2003, 2004 2005 itibanyla, Gazh icecekler kategorisinde sirasiyla %59,3, %59,4 ve
%63,3, (siit ve siit esash igecekler disindaki), biitiin Icilmeye Hazir Alkolsiiz Igecekler pazarinda ise
srasiyla %43,7, %42,8 ve %43,5 pazar pay: elde ettik.(AC Nielsen, 2003, 2004, 2005) Mevcut Gazh ve
Gazsiz Igecek iiriin gamumizi devam ettirmek ve Tiirk pazarim yeni markalar ve ambalajlarla tamgtirmak
istiyoruz. Giiglii satis, pazarlama, iretim ve dagiim kapasitemiz, pazan sirekli yeni iriinlerle
tamstirabilmemizi ve Gazli Icecekler kategorisindeki payimizi arttirmarmz: sagliyor.

Tiirkiye’de, kendi marka veya iiriinlerimizi veya TCCC’yle iligki icinde olmayan sirketlerin marka ve
tiriinlerini iiretmiyor, satmiyor ve dagitrmyoruz. Ayrica, Tirkiye’deki tesislerimizde iiretilen iriinleri
Tiirkiye diginda dagitmiyoruz; ancak, siseleme sozlesmemiz kapsamunda, iiriinlerimizi, Kuzey Kibns Tiirk
Cumhuriyeti’nde pazarlama amacina y&nelik olarak TCCC’nin Tiirkiye’de kurulu bir istirakine, ya da bu
iiriinleri Irak’ta pazarlayan distribiitorlere satabilmemizi saglayan 6zel bir iznimiz vardir.

Asafidaki tabloda, hilihazirda iirettigimiz biitin markalar, markalann Tiirk pazarina girdigi yillar ve
iireticilere hangi tat gesitlerinde sunuldugu yer almaktadur:

NN
2

WA
Marka I Pazara Girdigi Y1il I Tat / Cesit OD
Gazh icecekler
Coca-Cola 1964

SR o

Portakal, Seftali, Kayisi, Visne, Karsihk Meyveli,

Cappy 1994 %100 Domates, %100 Elma, %100 Portakal, Tropikal

. | Coca-Cola light 1986
)p Fanta 1985 Portakal, Limon
Sprite 1987
Schweppes 1990(1) Act limon, Mandalina, Tonik, Soda, Su, Kavun
Sen Sun 1971
Gazsiz icecekler

Turkuaz 2001 Paketlenmis Su

Turkuaz 2003 Damacana Su

Nestea 2002 Limon, Seftali, Limon light, Seftali light, Bogiirtlen .

5 ‘ " | Powerade 2002 Ice Blast, Citrus Charge, Sun Rush
‘ Burn 2003 Zk
)@ Nescafé Xpress 2005 Cikolata, Vanilya, Beyaz Cikolata '
(1) Pazara yeniden sunuldu.

Coca-Cola, Coca-Cola light, Fanta, Sprite, Cappy ve Turkuaz Tiirkiye’de pazara sunulan baslica
markalarimzdir. Bu markalarm iinite kasa satis hacminin 2003, 2004 ve 2005 itibariyla, toplam iinite kasa

* satig hacmimize orani, sirasiyla %94,4, % 95.0 ve %96,3’tiir. Pazara sundugumuz liriin cesidi arttikg

Gazsiz Icecekler kategorisindeki satis hacmimiz biiyiimekte, ancak Gazly Icecekler, Tiirkiye’deki satis:
g, 2005 yillarinda, Gazh

hacmimizin halen biiyiik bir béliimiinii olustg;;{aya devam etmektegds .’%t , 200
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Igeceklerin satis h_acmimizin toplam inite kasa satig hacmimize orami, sirasiyla %82,7, %83,8 ve
%84,9’dur. Gazsiz Igeceklerde ise bu oran, sirasiyla %173, %16,2 ve %15,1 dir.

Asagidaki tabloda, Tiirkiye’de pazara sundugumuz iiriinlerin iinite kasa satig hacimleri ve toplam iinite
kasa satis hacmimize orani, belirtilen dénemler itibariyle verilmektedir.

2005 2004 2003
Toplam Unite Toplam Unite Toplam Unite
‘ Kasa Satig Kasa Satig Kasa Satig
Unite Kasa Hacmine Unite Kasa Hacmine Unite Kasa Hacmine
Satig Hacmi Oram Satig Hacmi Oram Satig Hacmi Oram
milyon % Milyon % milyon %

Coca-Cola 194,9 62,5 170,2 61,8 1324 59,6
Diger Gazh
icecekler 69,9 22,4 60,7 22 51,2 23,1
Gazsiz
Igecekler (su
dahil) 47,1 15,1 44,5 16,2 38,5 17,3
Toplam 312 100 2754 100 222,1 100

Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey

Gazh Icecekler
Asagidaki tabloda, Tiirkiye’deki Gazh igecekler kategorisindeki toplam tiiketim, belirtilen yillar itibariyle

verilmektedir: '
w ﬂw
(milyon, litre) 2005 2004 2003 2002 2001 ()j\
Tiiketim 2.609 2.407.0 1.944.0 1.743,40 1.707,9 )

Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey

Tirkiye’de Gazh igecek tiiketimi, 1999 ve 2001 yillan arasmda diigiis gosterdi. Bu disiigiin nedeni
kismen Tiirk ekonomisindeki ¢okiis ve dogal afetlerdi. 2002 yilinda, tiketim fazla degismedi. Ancak,
Gazh igecek kategorisinde, 2003 yilinda %11,5, 2004 yihnda %23,8 ve 2005 yihnda %8,4 oraninda bir

bilylime yasand1.

Gazh igecekler kategorisinde hedefimiz, satig hacmi ve deferdeki artisi siirdiinmektir. Bunu, (i)
liriinlerimizin bulunabilirligini arttirarak; (ii) tiim medyada tutarh titketici iletisimi uygulayarak; (iii)
segment bazinda etkili bir fiyat ve ambalajlama politikas1 izleyerek ve (iv) tim gelir diizeylerindeki
tiiketicilerden gelen hasilati artirmak amaciyla Gazh igecekler kategorisinin tamaminda varhgimz:

koruyarak gerceklestirecegiz.

Asapidaki tabloda, Coca-Cola ve diger Gazli igecekler kategorisinde iinite kasa satig hacmimiz ile linite
kasa satis hacmimizin toplam satis hacmimize ora) itilen donemler itibariyle verilmek
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2005 2004 2003
) Toplam Unite
) Toplam Unite | Kasa Satis Toplam Unite Kasa
Unite Kasa Satig Kasa Satis Unite Kasa Hacmine Unite Kasa Satig Hacmine
Hacmi Hacmine Orami | Satis Hacmi Oram Satis Hacmi Oram
_ milyon % milyon % milyon %o

Coca-Cola 194,9 62,5 170,2 61,8 1324 59.6
Diger Gazh
Icecekler 69,9 22,4 60,7 22 51,2 23,1
Gazh Igecekler
Toplami 2648 %84.9 2309 %83.8 183,6 %82.7

Coca-Cola ve Fanta, Tiirkiye pazarmin 6nde gelen Gazli igecek markalandir. Coca-Cola markast, 2002 ile
2004 yillan arasinda, bilesik yillik iinite kasa satis hacminde yaklagik %14 biiyiime gosterdi. Coca-Cola
light, Sprite, Schweppes ve gazoz markamiz Sen Sun, Gazh igecekler kategorisindeki diger ana
markalarimuz arasinda yer almaktadir. Diisiik gelirli gruplan hedef alan Sen Sun, fiyat konusunda daha
duyarh tiiketicilerden de hasilat elde etmemizi saglamaktadir. Genel olarak Tiirkiye’de Gazli igeceklerin
tiiketimini arttirmaya yonelik cabalanmmza ve pazara sunulacak yeni aromalar ile ilgili kampanyalar

gelistirmeye devam etmeyi amagliyoruz. }4/
Asagidaki tabloda, Tiirkiye’de Gazh igecekler kategorisinde yer alan belli bagh sirketler gosterilmektedir:
Kolah Igecekler Gazoz Diger Aromah Gazh Icecekler w
, Coca-Cola Sen Sun Fanta O:)
CCi Coca-Cola light Schweppes !
Sprite /\W’
Pepsi Cola Fruko Yedigiin §“
Pepsi Twist Fruko Nefiss Seven Up =
Pepsi Siseleme Grubu Pepsi Light Fruko Nane
Pepsi Blue %
Pepsi Cappucino
Ulker Grubu Cola Turka'l Camhca'l Sunny @
Cola Turka Light Camlica Light Link :
Uludag Uludag Uludag Uludag
Uludag Light

= o

——

Gazh Icecekler kategorisindeki payimiz 2003, 2004, 2005 ve 2006’min ilk 3 ay:1 itibanyla, sati
hacimlerine dayali olarak, sirasiyla %59,3 ve %59,4, %63,3 ve %66,4 olarak kaydedilmiKir.

Gazsiz icecekler

Tiirkiye’de Gazsiz Icecekler kategorisi, pazara diizenli olarak siiriilen yeni iiriinlerle biiyiimeye devam

etmektedir. Son yillarda, Tiirkiye'deki igecek gamimizda Gazsiz Iceceklerin Gazh Igeceklere goreceli
tnemi artmuistir. Bu durum, kismen degisen titketici tercihlerinin, kismen de Alkolsiiz Icecek tat ve V

e - cesitlerini arttirmaya verdigimiz onemin bir sonucudur. Gazsiz_Jgecekler kategorisinde, Meyve sulan,
nektarlar, buzlu ¢ay, buzlu kahve, sporcu icecekleri, gherji iceek]gfve- ‘

iiketiciye s~unmaktaylz. %
‘W | A C‘Q}W




2003 2004 ve 2005 yillarinda, Gazsiz Igecekler, Tiirkiye'deki toplam iinite kasa satiy hacmimizin,
sirasiyla, 17,3, %16,2 ve %15,8’ini olusturmustur. Asagidaki tabloda, Gazsiz Iceceklerde iinite kasa
satis hacmimiz ve iinite kasa satig hacmimizin toplam satig hacmimize oram, belirtilen dénemler itibanyla

verilmektedir:
2005 2004 2003
. Toplam Unite | Unite Toplam
. Toplam Unite | Satig Kasa Unite Satig
Unite Kasa | Satis Hacmine | Unite Kasa Hacmine Satiy Hacmine
Satis Hacmi Oram Satis Hacmi Oram Hacmi Oram
milyon %o milyon %0 milyon %o
Gazsiz Igecekler (su
haric) 17,6 5,6 15,2 5,5 12,4 5,6
Turkuaz 29,5 9,5 29,4 10,7 26,1 11,8
Paketlenmis Su(1) 16,1 52 15,1 5,5 19,6 19,6
Damacana su (2) 13,4 43 14,3 5,2 6,5 2,9
Gazsiz Igecekler
Toplamt 47.1 15,1 44,5 16,2 38.5 17,3

(n 2001 ’in ikinci ¢eyreginde pazara girdi.
)] 2003’iin ikinci geyreginde pazara girdi.

Mevve Suyu ve Nektarlar

Meyve sulan, Tiirk Standartlan Enstitiisiiniin Gida Yénetmeliginde su sekilde siniflandinhir:

. meyve sulari, hi¢bir katk1 maddesi olmaksizin %100 meyve suyundan yapilan i¢eceklerdir;
. nektarlar, en az %25 oraninda meyve suyu iceren igeceklerdir ve
. meyve aromal: icecekler, en az %15 oraninda meyve suyu iceren iceceklerdir.

Asagidaki tabloda, Tiirkiye’de meyve sulari ve nektarlar segmentindeki toplam tiiketim, belirtilen yillar
itibariyla verilmektedir: gﬁ

(milyon, litre) 2005 2004 2003 2002 2001

-~ Tiiketim 336 278 216,6 201,1 2119
Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey

@ Tirkiye’de bu segmentteki tiiketim, diger Avrupa iilkelerine gore oldukga diisiiktiir. Bu muhtemelen,
Tiirkiye’de biitiin y1l boyunca bol miktarda taze meyve bulunabilmesinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle

2001 yilinda Tiirkiye’de yaganan ekonomik kriz sonucunda, genel meyve suyu ve nektar titketimi, 2000
ve 2002 yillan arasinda azalma gosterdi. 2003 yilinda tiiketim seviyeleri, krizden onceki seviyeye ¢ikti,
bunu miiteakiben 2004 yilinda segment %27,6 oraninda bityiidii. Bu biiyiime kismen 2003 yilinda/yapilan
yeni iiriin ve tat gesitleri lansmanlan ile tiiketici giivenindeki ve satin alma giiciindek{ artistan kaynakland: ,\
(Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey). a “u s

Meyve suyu ve nektar segmentindeki markarmiz, 2005 yilinda Tiirkiye’de [bu segmentin 6nde gelen l\ W
markas: olan Cappy’dir. Cappy, orta ve yiiksek gelirli tiiketicilere hitap eden birinci simif bir markadir.
Segmentte, Cappy’yi diger markalardan farklilagtirmaya ve ambalajim gelistirip yeni tat gesitleri sunarak H{
markayi giiglendirmeye ¢alistik. 2003 yihnda pazara giren kayisil1 tat gesidi ve 2005 yilinda pazara giren
tropikal tat gesidi, , %100 domates suyu %100 elma syyu ve Subgt ) dmspazara sindugumuz %100 -~

runggiller kangik yeni lansmanlanmiz arasmda ye aktadir. ;
%
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Meyve suyu ve nektar segmentinde ana stratejimiz, yeni tat cesitleri ve yaratici ambalajlar sunarak
konumumuzu saglamlastirmaya devam etmektir. Bu segmentteki payimiz, satis hacimlerine dayah olarak,
2003, 2004, 2005 yillarinda ve 2006 yihmmn ilk ii¢ ayinda %24,3 ve %229, %27,2 ve %28,7°dir.
(AC.Nielsen 2003, 2004,2005)

Asagidaki tabloda, Tirkiye'de meyve suyu ve nektar kategorilerinde yer alan belli bash sirketler

gosterilmistir.
Meyve Sulari Nektarlar
CCl Cappy Cappy
Aroma Aroma Aroma Mey6z
Dimes Dimes Dimes
Dimes Extra
Dimes MeyMax
GidaSA -- Piyale
Kog -- Sek
Fidan
Pinar Pinar Pinar h
Tamek Tamek )
Tamek Tamek Plus X%
/
Ulker - igim W
Buzlu Cay, Buzlu Kahve, Enerii Icecekleri ve Sporcu Icecekleri OD 4‘”‘

Asagidaki tabloda, Tiirkiye'de buzlu cay, enerji icecekleri ve sporcu igecekleri segmentlerindeki toplam  \
tiiketim belirtilen yillar itibariyla verilmektedir:

Q 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001
}V (milyon litre)

Buzlu ¢cay 22,5 19,5 18,5 14,5 8,7
Buzlu kahve 0,9 0,2 0,1 - -
Enerji igecekleri 4,7 5,2 3.0 2.0 2,9 /{,

™ /'/ Sporcu igecekleri 3 4 2.5 0.9 0.7
Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey

ﬂg Buzlu cay titketimi, 2003 yilinda gergeklesen %27,6 artistan sonra, 2004 yihinda %5,4 oraninda biiyiidii.
Lipton’un yaptigs yatinimla, 2004 yilindaki bu azalma egiliminde diigiis gézlendi. Hem Lipton hem de
qél_ Nestea, pazara yeni igecekler siirdii ve 2005 yilinda pazarlama harcamalarim arttirdi. 2005 yilinda buzlu ?(—
cay titketiminde %15,4’liik bir artis gézlendi. Buzlu kahve, 2003 yilina oranla, 2004 yi1linda hacmini ikiye
katlayan, kii¢iik olmakla birlikte biiylime gdsteren bir icecek segmenti oldu. Buzlu kahve satiglan 2005
yilinda 0,9 milyon litre artarak 2004 yilma oranla %350 arttr. Enerji igeceklerindeki satig hacmi, 2004
‘ yilinda, y1l boyunca gerek Bumn gerekse Red Bull igin devam eden pazarlama kampanyalan sayesinde
%73 artig gosterdi. 2005 yilinda enerji igeceklerinde hukuki kisitlamalardan dolayr %9,6 oraninda diisiis -
gerceklesti. Sporcu iceceklerinin satig hacmi 2004 yilinda yaklasik %60 artarken 2005 yilinda 25%
g oraninda azaldi. (Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey) .

j

Z=" Yeni icecekler denemeyi tercih eden tiiketicilerimize ulasmak amaciyla son yillarda gazsiz igecek iiriin
gamimizi genislettik. Buzlu ¢ay markamiz Nestea’yi Mayis, 2002°de yeniden pazara siirdiik, sporcu

\\\ icecegimiz Powerade’i Haziran 2002’de, enerji igecegi purn’ii is?% 1
) )N '

~
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Nisan 2005’te Nescafé Xpress buzlu kahve markasim ii¢ farkh aroma ile pazara sunduk. Buzlu gaylar,
buzlu kahveler, enerji icecekleri ve sporcu igecekleri, Gazl igeceklere gore daha yiiksek bir bityiime
egilimi gosteriyor ve daha yiiksek oranda kir getiriyor. Bu icecekler, temelde orta ve yiiksek gelir
gruplanindaki geng ve sehirli tiiketicileri hedefliyor. lleriye yonelik stratejimiz, dagiim aginmn
genisletilmesi suretiyle iiriinlerin bulunabilirligini artirmak, omekleme ve goriiniirlilk programlan ile
tiitketicilerin marka tercihlerini belirlemek ve pazara yeni aromalar ve gesitler sunmaktir.

Asagidaki tabloda, Tirkiye’de buzlu gay, buzlu kahve, enerji icecekleri ve sporcu igecekleri
segmentlerinde yer alan belli bagh sirketler gosterilmektedir:

Buzlu Cay Buzlu Kahve Enerji Icecekleri Sporcu Igecekleri
Cci Nestea Nescafé Xpress Burn Powerade
Pepsi Siseleme Grubu Lipton -- -- Gatorade
Red Bull - Red Bull
Tuborg -- -- Battery -
Uludag Uludag -- Deep --
Buzzer,Lion Club,
Power Ball, Red
Birdy, Master Dragon, Red Zone,
Diger - Cafe Shark Isostar, Sport Max

iki 6nde gelen buzlu gay markas: olan Nestea ve Lipton, bugiine kadar segment i¢inde en biiyilkk paya
sahip oldular. Bu segmentte, 2003 yilnda %22,5, 2004 yihnda %24,6, 2005 yihnda %23,3, ve 2006 UA
yilinin ilk ti¢ ayinda %17,3’1iik pazar payma ulastik. OD

Nescafé Xpress, Nisan 2005’ te pazara girdi ve 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle buzlu kahve segmentinde % /
86,5, 2006 yihmmn ilk ii¢ ay: itibariyle de %30,2’lik pazar payina ulast1. (Kaynak: Canadean, Annual

Report 2006 Cycle, Turkey) %
Enerji igecekleri segmentinde, 2003 yihinda %42.4, 2004 yiinda %35,1, 2005 yihinda %38,0 ve 2006
yilinn ilk 3 ayinda %31,5’lik pazar payina ulastik.

Sporcu igecekleri, Tiirkiye’de yeni olugmaya baglayan bir segmenttir. Bu segmentteki iriiniimiiz, g?
Powerade, CCI tarafindan Haziran 2002’de pazara sunuldu. Miiteakiben, Mart 2003 tarihinde Pepsi

Siseleme Grubu tarafindan Gatorade pazara sunuldu. Sporcu igecekleri segmentinde, 2003 yilinda %90,7,

2004 yihinda %91,4, 2005 yilinda %94,7 ve 2006 yihnin ilk ti¢ ayinda %94,3’1ik bir pazar pay: yakaladik.

2002 yihinda pazara sunulan Powerade Sporcu Icecegi ve 2003 yilinda pazara sunulan Burn Enerji %

Icecegi, bulunduklan Spor ve Enerji icecekleri pazarlarmda, Aralik 2005 itibari ile lider konumdadr. %

Su

farklihklar gostermeye devam ediyor. Bu segmenti, titketicilerin diisiik marka sadakati ve yiiksek fiyat
Q[z{aliyet gostermiyoruz.

Tiirkiye’de, paketlenmis su ile evlere ve isyerlerine teslimat sistemine dayal su segmenti, biiyiik 6lgiide /\/
v Xy ,\/1
’ {' %Y




Paketlenmis su:

Asagidaki tabloda, Tiirkiye'de paketlenmis su segmentindeki toplam tiiketim, belirtilen yillar itibariyla

verilmektedir:

(milyon, litre)

2005 2004

2003

2002

2001

Tiiketim

1.437 1.207

1.060

1.015

1.010

Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey

Tiirkiye’de paketlenmis su segmenti 1990’ yillarda biiyiik bir bityiime gosterdi. Bunun temel nedeni,
bir¢ok kentsel alanda musluk suyunun kalitesiz olmasidir. Tiirkiye’de 2001’de meydana gelen ekonomik
kriz, Gazli igecek kategorisi ve meyve suyu ve nektar segmenti ile kargilastnldiginda, paketlenmis su
satislarimi ¢ok az etkilemistir. Toplam satis hacmi, 2001 ve 2002 yillarinda nispeten sabit kaldi, 2003
yilinda %4,4, 2004 yihnda %13,9 ve 2005 yilinda %19,5 oraninda biiyiime gosterdi. Son birka¢ yildir,
damacana su, paketlenmis su tiiketimini etkileyen baslica etkendir.(Kaynak: Canadean, Annual Report

2006 Cycle, Turkey)

Turkuaz markali paketlenmis suyu Nisan 2001’de pazara sunduk ve su markamuz Turkuaz, 2002 yilinda
bu segmentte lider duruma geldi. 2003 yilinda, segment payimizi %14,6’ya ¢ikardik ve Turkuaz’: ayrica
1,5 litrelik siselerde de sunarak Turkuaz gesitlerimizi arturdik. 2004 yilinda, gerek islenmis icme suyu ile

ilgili olarak kaynak suyu iireten rakiplerimizin basina yaptig1 olumsuz agiklamalar (ki bu durum
tiiketicinin tercihini olumsuz yonde etkileyen bir etken olmustur) gerekse kar marjimzi arttirma
yoniindeki tercihlerimiz nedeniyle, segment payimiz 2004 yilinda %10,0’a, 2005 yilinda %7,1’e, 2006

yihinin ilk ti¢ ayinda

Paketlenmis su segmenti, gazsiz kaynak suyu ve islenmis i¢me suyunu icerir. Asagidaki tabloda,
Tiirkiye’de paketlenmis su segmentinde yer alan belli bagh sirketler verilmektedir:

ise %3,6’ya diistii.

@ Kaynak Suyu islenmis icme Suyu
)\/ CcCi - Turkuaz
Danone Hayat, Flora --
Erikli Erikli --
Kog¢ Holding Tat Kabalak --
S Nestle Pure Life --
Pepsi Siseleme Grubu -- Aquafina
Pinar Madran, Sasal, Yasam Pinanim --
Sabanci Holding Saka --
Yimpas Holding Aytag --

7é\ Damacana Su:

1

=
73

%Z%

Asagidaki tabloda, Tiirkiye’de damacana su segmentindeki toplam tilkketim, belirtilen yillar itib.

verilmektedir:

-~

(milyon, litre)

2005 2004

2003

2001

Tiiketim

5.350 5.000

Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey
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Damacana su, son yillarda giderek daha yaygin hale gelmistir. Tiirkiye’de bu segmentte sektdriin
biitiiniindeki tiiketim, 2001 ve 2005 yillan arasinda yaklasik %7,6 yillik bilesik biiylime hizi gdsterdi.
Damacana su titketimindeki artis, kismen, kentsel bolgelerde evlerdeki musluk suyundan ziyade,
damacana suya duyulan giivenin artmasma baglanabilecegi gibi, damacana suyun hacim olarak
paketlenmis sudan daha ekonomik olmasina da baglanabilir. Damacana suya duyulan talebin, Tiirkiye’de
hizla artmasi bekleniyor. Yapilan hesaplamalara gore, Istanbul iilkedeki talebin yansimi karsiliyor.
Hacimsel olarak bityiimenin biiyiik bir kismu da, Izmir, Ankara ve Antalya gibi biiyiik kentsel alanlarda
goriiliiyor. (Kaynak: Canadean, Annual Report 2006 Cycle, Turkey)

Ev ve igyerlerine su teslimi pazan Tiirkiye’de hizli bir sekilde biyiiyor. Mayis 2003’te, oncelikle Istanbul
ici teslimati hedefleyen 19 litrelik yeniden doldurulabilir patentli Turkuaz damacanalarim piyasaya
tanittik. Bu damacanalarin pazara sunulmasindan bu yana, damacana su teslimat1 agimzi, Trakya ve
Bursa bolgelerine kadar geniglettik. 2003 yilinda, 100.000’den fazla ev ve isyerine 6,5 milyon iinite kasa
satis gereklestirdik. 2004 yihinda damacana su satislarimiz, 14,3 milyon iinite kasaya ¢ikti, 2005 yilinda
ise 13,4 milyon iinite kasaya diigti.

Stratejimiz, TCCC ile birlikte ¢alisarak, bir yandan Turkuaz’i pazarlamaya devam ederken diger yandan
da bir kaynak suyunu da Tiirk pazarina sunmaktir. Bu stratejimiz dogrultusunda 2006 yilimin Mart ayinda
bir Tiirk kaynak suyu sirketi olan Mahmudiye Kaynak Suyu Isletmeciligi Ambalaj Plastik Gida Nakliyat
Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti. satin aldik. ‘‘Dogazen” isimli bu yeni markay: ilk olarak damacana su

seklinde satmay1 planlamaktay1z.

Tiirkiye’de damacana su segmenti ciddi &lgiide pargal: bir yapiya sahiptir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye’de
damacana su segmentinde yer alan sirketler verilmektedir:

Uluslararas) Operasyonlar:

2005’in dordiincii geyreginde Efes Sinai ve Coca-Cola Jordan’m cogunluk hisselerinin elde edilmesiyle
Uluslararas: operasyonlarimizi Kazakistan, Azerbaycan, Urdiin ve Kirgizistan’a kadar geniglettik. Aynca,
Irak’ta miinhasir dagitim haklaria ve Irak’taki tek Coca-Cola siseleyicisi olma opsiyonuna sahip olan bir

ortak girigimin tarafiyiz.

Niifuslannin toplamz yaklasik 34,0 milyonu bulan Kazakistan, Azerbaycan, Urdiin ve Kirgzistan,
(Kaynak: Economist Intelligence Unit), cari tiiketim oranlar ve demografik ozellikleri nedeniyle 6nemli
biiyiime firsatlar1 sunmaktadir. Urdiin’de kisi bagma diigen Gazls Icecek tiiketimi 32 litredir. 2004 yilinda
kisi bagina diisen Gazli Igecek tiiketimi 25 litre olan Kazakistan’mn, Tiirkiye’deki tiketimin altindadur.
Azerbaycan’da kisi basina diigen Gazh Icecek tiiketiminin, neredeyse Kazakistan’dakine esit oldugunu,
Kirgizistan’daki kisi bagina disen Gazlhi Icecek titketiminin ise bu pazarlardan bir hayli diisiik oldugunu
tahmin ediyoruz. Aynca, siselenmis su haricinde, bu pazarlarda Gazsiz Iceceklere .ybnelik\talep
Tiirkiye’deki talep ile karsilasunldiginda oldukga diisitk seviyplerde kalmaktadir. ) p ‘

Damacana Su Markas) w
cci Turkuaz (p
Danone Flora, Hayat
Kog Holding Tat Kabalak
Pinar Pinar Mardan
Nestle Pure Life
Sabanci Holding Saka
Erikli Erikli, Glimiis
Diger Giivenpinar, Hamidiye, Karsu, Kavacik, Kogbey, Lido
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Buna ek olarak, bu iilkelerden her biri, tipik olarak daha yiiksek miktarda Gazli Igecek iriinlerini tiiketen
biiyilk oranda geng niifuslara sahiptirler. Pazarlama ¢abalanimuzla bu iilkelerdeki genel Alkolsiiz Igecek
kiiltiiriinii gelistirerek gelecekte satis hacmimizi arttirabilecegimize inaniyoruz.

Kazakistan ve Azerbaycan’in bizim i¢in ana biiyiime iilkeleri oldugunu diisiiniiyoruz. Piyasa reformlari,
siyasi istikrar ve uygun petrol ve gaz fiyatlan, bu iilkelerdeki ekonomik biiyiimeye Onemli katkilar
saglamugtir. Net gelir seviyelerindeki artisla, bu iilkelerin 6zellikle Gazh Icecek tiiketimlerinde artis ve
yiiksek kaliteli iiriinlere dogru bir kayma olmasini bekliyoruz. Bu iilkelerdeki stratejimiz (i) daha sofistike
bir kanal temelli pazarlama yaklagimi benimsemek ve iiriinlerimizin satig noktasinda bulunabilirligini ve
cekiciligini arturmak suretiyle pazara niifuz etme kabiliyetimizi arttrmak; (i) Gazsiz Icecek
portfoyilimiizii genisletmek ve (iii) yeni ambalajlar sunmakur. Ekonomik olarak kisith bir pazar olan
Kirgizistan'da, satis ve dagitim sistemlerimizin yeniden yapilandinlmasi ve diisiik biitgeli tiiketicilere
yonelik ambalajlann piyasaya sunulmasi suretiyle toplam pazan biyiitmek niyetindeyiz. Urdiin’de ise,
gerekli yatinmlan yaparak ve gerek PET gerekse diger gekici ambalajlarin piyasaya sunulmasi da dahil
olmak iizere, diger pazarlannmizdan edindigimiz tecriibeleri kullanarak, hacim ve paymmzi arttirmayi

planltyoruz.

Tiirkiye ile karsilastinldiginda, Kazakistan, Azerbaycan, Urdiin ve Kirgizistan, daha fazla ekonomik ve
politik istikrarsizhia maruzdur ve kisi basina diisen GYIH Avrupa iilkelerinden diigiiktiir. Bunun
sonucunda, bu iilkelerdeki tiiketici talebi, fiyatlara kars1 hassastir ve bu da, iiriinlerimizin bu pazarlarin
satin alma giiciine uygunlugunu daha da 6nemli hale getirmektedir. Bu iilkelerdeki fiyatlandirma stratejisi,
ekonomik gostergelerin yant sira, rakip iiriinlerin fiyatlandinlmasi, pazardaki rakip Uriinlerin pazar
penetrasyonu ve marka sadakati de dahil olmak iizere gok sayida faktore baghdir. Aynica, TCCChnin bu
iilkelerdeki siseleyicilerin konsantre fiyatlarim ve siseleyicileri bu iiriinler igin miisterilerinden talep
edebilecekleri maksimum fiyatlan belirlemeye yonelik sozlesmeden dogan haklamt da fiyatlandirma

kararlanm etkilemektedir.

Genel olarak, bu iilkelerde goreceli olarak daha az gelismis bir dagiim yapis1 ve kiigiik esnafi 6n plana
cikaran gok pargali bir perakende sektori bulunmaktadir. Bu iilkelerdeki sigeleyiciler, dagiim
sistemlerini, dogrudan teslimat ve bagimsiz distribiitorler kanaliyla yerel piyasanin kogullarina gore 6zel
olarak bi¢imlendirmiglerdir. Dogrudan bir teslimat agina sahip olunmasi, daha yakin bir miisteri iligkisine
imkan tammak ve iiriinlerin tiiketiciye sunum sekli iizerinde daha etkin olabilmek suretiyle rekabet
avantaji saglar. Bu iilkelerdeki siseleyiciler, perakendecilere, sogutucular da yerlestirerek soguk iiriinlerin
bulunabilirligini arttirmaktadirlar. Kazakistan ve Kirgizistan’da, siseleyiciler, aym zamanda segilmis
sehirlerde Anadolu Efes bira iiriinlerinin distribiitorleri olarak da hareket etmektedirler.

Bu pazarlann her birinde lider Gazli Icecek markalari, Coca-Cola ve Fanta ve bunlan takiben Sprite ve
Coca-Cola light’tir. Efes Sinai, bu iilkelerde (Urdiin hari¢ olmak iizere) 2004 yilinda 40,0 milyon ve 2005
yilinda 49,3 milyon iinite kasa Gazh Icecek, Gazsiz Igecek ve bira satmustir ve sirasiyla ayn1 donemlerde
90,3 milyon dolar (128,4 milyon YTL)ve 94,0 milyon dolar (126,0 milyon YTL) ciroya ulagmstir.
2005’te, toplam iinite kasa satig hacminin %77,8’i Gazh Iceceklerden, %16,5i Gazsiz Igeceklerden
(siselenmis su da dahil olmak iizere) ve geri kalan kisim da Anadolu Efes markalannm satisindan

olusmustur.

Asagidaki tabloda, belirtilen dénemlerde satisa sunulan iriinler igin, Efes Sinai’ye ait konsolide iinite kasa
satis hacimleri ve bu hacimlerin, toplam konsolide iinite kasa satig hacmine oranlan yer almaktadir. Bu
donemlerde Urdiin’de gereklesen satis hacimleri asagidaki tabloya dahil degi ’”“"”'“"':‘3 y
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2005 2004 2003
. ) Toplam
Toplam Unite Toplam Unite | Unite Unite Kasa
) Kasa Satig ) Kasa Satis Kasa Satig
Unite Kasa Hacmine Unite Kasa Hacmine Satig Hacmine
Satig Hacmi Orani Satig Hacmi Oram (%) Hacmi Oram (%)
milyon % milyon % milyon %
Coca-Cola 17,7 35,8 15,3 38,2 114 40,6
Diger Gazh
Icecekler 20,7 42 16,7 41,7 11,8 42,3
Gazsiz icecekler 8,1 16,5 5,7 14,2 2.7 9,7
Bira"” 2,8 5.7 2,4 59 2,1 74
Toplam 49,3 100 40 100 28 100
(1) Anadolu Efes’in bir igtiraki ile yapilan anlasma uyarinca ve The Coca-Cola Company'nin her sene yenilenen izniyle
dagitilmaktadir.

Asapida, ilkeler detayh olarak anlatilmaktadir. Bazi ilkelere ait 2005 yii giincel raporlannin
bulunmamasindan dolay1 2004 yil: verileri kullamlmugtir.

KAZAKISTAN

Kazakistan’daki Alkolsiiz Icecek Tiiketimi:

Asapidaki tabloda, belirtilen donemler siiresince Kazakistan’daki kisi bagma diigen alkolsiiz icecek
titketiminin gelisimi gosterilmektedir:

T
(litre) 2004 2003 2002 OD
.

B“Q Gazh Icecekler 25 20 16,5 w‘
Paketlenmis su 40,9 279 18,2
Damacana suyu 0,8 04 0,3
é’ Meyve sulari, nektarlar ve gazsiz
icecekler 11,9 8,4 6,2
Enerji icecekleri 0,1 0,1 0,1
Buzlu cay 0,4 04 0,1
Kaynak: Canadean, The Soft Drinks Service Kazakhstan, May 2005
> Kazakistan’in onemli bir biiyiime potansiyeli sundugunu diisiiniiyoruz. Ulke’nin yaklasik, 15 milyonluk
,\5 niifusunun yaklagik %24’ 15 yasmn altindadir. (Kaynak: Economist Intelligence Unit, Ekim 2005; CIA

= World Factbook) Ulkedeki kisi basmma diigen GSYIH, 2000°de 1.228 dolardan 2004’te 2.713 dolara ‘
¢ikmustir ve 2005°te 3.483 dolara ulagmas: beklenmektedir; bu da dénem boyunca %23,2 oraninda bir

- bilesik yillik biiyiime orani anlamima gelecektir. (Kaynak: Economist Intelligence Unit, ,'mGZ_QOS) Kl$1

basina diisen Gazh icecek satislarimzin, 2002 yilinda 4,1 litreden 2004’te 7,1 htre
. . \i;& X
/ Uriinler g 2 Wi o |
: e @ s / o
1995 yilinda kurulmasiyla birlikte, The Coca-Cola §

ediyoruz.
oca-Cola Kazakistan, o“rppany, ruﬁﬁhlepﬁ;m .
S Kazakistan’daki ilk iireticisi oldu. Asagidaki tabloda Coca-Cola Kazakistan’m bugt ‘femgx &@pgl ve %

dagittigr biitiin alkolsiiz igecek markalan, bunlarm Kazakistan yasasina giris tanhief=+v€ mevcut
durumda sunulan aromalar gosterilmektedir: 4
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Marka Girig tarihi Aromalar/Cesitler

Gazh Icecekler
Coca-Cola 1995
Coca-Cola light 2001
Fanta 1995 Portakal, Egzotik, Orman meyvesi
Sprite 1995
Schweppes 2005 Tonik

Gazsiz icecekler

Portakal, Seftali, Kayisi, Kiraz,
Multivitamin,Domates, Elma, Erik, Uziim,

Piko® 2003 Greyfurt, Ananas
1995 (gazly)
Bonaqua 2004 (gazs1z) Paketlenmis Su: Gazli, Gazsiz

(1) Piko , The Coca-Cola Company tarafindan yetkili kilinmis bir iireticiden satin ahinmakta ve Coca-Cola
Kazakistan tarafindan dagitilmaktadr.

Asapidaki tabloda, belirtilen donemlerde sunulan iriinler igin, Coca-Cola Kazakistan’in birim kasa satig
hacmi ve toplam satig hacmi iginde yiizde olarak birim kasa sati hacmi gosterilmektedir:

2005 2004 2003
. 3 . Toplam
Toplam Unite Toplam Unite | Unite Unite Kasa
) Kasa Satig ) Kasa Satig Kasa Satig
Unite Kasa Hacmine Unite Kasa Hacmine Satig Hacmine W
Satis Hacmi Oram Satig Hacmi Oram (%) Hacmi Oram (%) O
milyon % milyon % milyon % O
Coca-Cola 11,5 40,6 9,5 40,2 6,9 41,6
Diger Gazh
icecekler 10,6 36,7 9,3 39,3 6,8 45,2
Gazsiz Igecekler 39 13,8 2,8 11,9 1.2 3
Bira 2,5 8,9 2 8,6 1,7 10,2 ~
Toplam 28,5 100 23,6 100 16,6 100

(1) TCCC tarafindan verilen ve her sene yenilenen bir yazih onaya dayanarak Anadolu Efes’in bir yan kuruluguyla
yapilan anlagma uyarinca dagiilmaktadir.

.

Gazh Igecekler

L2
bilgiler sunulmaktadir:

:/: & - 2004 2003 2002 @\{/
2654

Tiiketim (milyon litre) 402,3 322

‘ Kisi bagina diigen tiiketim (litre) 25 20 16,5 . _
‘ )ge Kaynak: Canadean, The Soft Drinks Service Kazakhstan, May 2005 \/

Kismen Coca-Cola ve Pepsi’nin piyasadaki tarihsel yoklugu nedeniyle Kazakistan’daki Gazh Icecek gxf/

8 Asagidaki tabloda, belirtilen donemler igin Kazakistan’da Gazh Igecek kategorisindeki tiiketime iligkin %E(

tiiketiminin biiyiik bir kismum meyve aromali Gazlh igecekl?r olusturmaktadir. Son ii¢ yil icerisinde,
n’daki toplam Gazli Igecek tjiketiminin ortalama %70’ini temsil
: Canadean The Soft
L VY

* meyve aromal1 Gazli Icecekler, Kazakista
ederken kolali icecekler toplamin ortalama %23’unii temsil et

rinks Service Kazakhstan, May 2005) § 4




Asagdaki tabloda, Kazakistan’da Gazli Icecek kategorisindeki belli bagh katilimcilar gosterilmektedir:

Kolah icecekler Diger Gazh icecekler
Coca-Cola Kazakistan Coca-Cola Fanta
Coca-Cola Light Fresca
Sprite
Pepsi Cola Mirinda
Resmi Group Bottlers (PepsiCo Pepsi Light Fiesta
International’in sigeleyici ortagi) Pepsi Twist 7Up
Libella Bottlers Libella Cola Libella
Natura Bottlers Natura
OBIS Company Crystal Cola Crystal

CC Kazakhstan, Kazakistan’da Gazh Icecek kategorisinde 2003 2004 ve 2005 yillannda elde ettigi %37,4
ve %40,4 ve %45,4’liik pazar paylan ile iilkedeki Gazli icecekler pazaninda liderdir. (Kaynak: AC Nielsen
2003, 2004, 2005) Meyveli Gazhi Igecek pazaninda ¢ok sayida yerel firma vardir ve bu firmalar
Kazakistan’in cografi bityiikliigii nedeniyle, genelde bolgesel diizeyde faaliyet gostermektedirler.

Su
Asapidaki tabloda, belirtilen donemler igin Kazakistan’da paketlenmis su tiiketimine iligkin bilgiler
sunulmaktadir:
2004 2003 2002 US:) ‘
Tiiketim (milyon litre) 658.6 4499 293,8 i

Kisi bagina diigen tiiketim (litre) 40,9 27,9 18,2

Kaynak: Canadean, The Soft Drinks Service Kazakhstan, May 2005

Asagidaki tabloda, Kazakistan’da paketlenmig su kategorisindeki belli bash katihmcilar gosterilmektedir: 7

Paketlenmis Su , i
Bonaqua /
/

Coca-Cola Kazakistan
Resmi Group Bottlers (PepsiCo International’n sigeleyici

ortag) Aqua Mineral
— OBIS Company Crystal 9
N }_; Alex Saryagash Bottlers Alex Saryagash Q{/
Vita

= Caspian Company
Asem-Ai Company Asem-Ai Saryagash

94- Raimbek Bottler Juicy
Tassay ‘

Vimpex

[y

Kazakistan'da, Paketlenmis su tiiketimi, Gazli Igecek tiiketiminden daha fazladir. Saghikla ilgili konularda

1) )

/y bilincin artmasimn yam sira, uretici ve distribiitorlerin artan yatinmlar1 bu egilimi artirmaktadir.
\ (Kaynak: Canadean, The Soft Drinks Service Kazakhstan, May 2005) Sektorde yerel kaynak sulan
Islenmis I¢me Suyuna kuvvetle tercih etmektedirler. CC

hakimdir ve tiiketiciler, Kaynak Suyu’nu
%1,5 ve

Kazakistan’in paketlenmis su pazanndaki pay1 2003, 2004 ve 2005 yillarinda sira
% 2,2'dir. (Kaynak: AC Nielsen 2003, 2004, 2005). )




Meyve Sulan, Nektarlar ve Meyveli Igecekler
The Coca-Cola Company’nin tammlarnna gore:

e Meyve sulan %100 meyve suyundan, katkisiz olarak iiretilir;
e Nektarlar en az %30 oraminda meyve suyu igerir ve
e Meyveli Icecekler en az %10 oraminda meyve suyu igerir.

Asagidaki tabloda, belirtilen donemler igin Kazakistan’da meyve suyu, nektar ve Gazsiz Icecek
kategorilerindeki tiiketime iligkin bilgiler sunulmaktadir:

2004 2003 2002
Tiiketim (milyon litre) 192,1 135,2 100
Kisi bagina diigen tiiketim (litre) 11,9 84 6,2

Kaynak: Canadean, The Soft Drinks Service Kazakhstan, May 2005

Kismen endiisti  katilimcilarmin  iiretim  ve dagitim kapsamlarim genigletmeleri sonucunda,
Kazakistan’daki meyve suyu ve nektar tiketimi hizli bir sekilde artmaktadir. Bu iiriinler biiyiik
miktarlarda Rusya’dan ithal edilmekte ancak Rusya’dan ithal edilen iiriinler Canadean endiistri aragtirmasi
kapsaminda olmadigindan yukaridaki tabloda gosterilmemektedir.

Asagidaki tabloda, Kazakistan’da meyve suyu, nektar ve gazsiz icecek kategorilerindeki belli bash
katilimcilar gosterilmektedir:

Meyve Sulari, Nektarlar ve Gazsiz icecekler
Coca-Cola Kazakistan Piko
Dada
Gracio
Resmi Group Bottlers (PepsiCo International’in sigeleyici ortagi) Solnechny
Libella Bottlers Libella
Natura Bottlers Natura
Asem-Ay Company Fruitay
Juicy e
Ainalain N ///
Raimbek Bottler Palma // /
[

Kazakistan’daki meyve suyu, nektar ve Gazsiz Icecek titketimi artmaktadir. Yerel siseleyiciler ve
Rusya’dan gelen ithal triinlerin distribiitérleri bu pazarm onde gelen oyunculann olmaya devam
etmektedir., 2003 yilinda Piko markal nektarin sunumuyla bu pazarda rekabet etmeye baglayan CC
Kazakhstan’in, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda meyve suyu, nektar ve Gazsiz Icecek segmentlerindeki pay1

sirastyla %7,0, % 5,8 ve %7,1 olarak gergeklesti. (Kaynak: AC Nielsen 2003, 2004, 2005) [\w




AZERBAYCAN

CC Azerbaijan, 1996 yihinda kurulmasiyla birlikte, TCCC iiriinlerinin Azerbaycan’daki ilk iireticisi oldu.
Asagidaki tabloda CC Azerbaijan’in bugiin irettigi, sattigl ve dagitugr biitiin markalar, bunlarin
Azerbaycan piyasasia giris tarihleri ve bugiin itibariyle tiiketiciye sunulan tat cesitleri gosterilmektedir:

Marka Giris Tarihi Tat ve Cesitler
Gazh Icecekler
Coca-Cola 1996
Coca-Cola light 2001
Fanta 1996 Portakal
Fresca 1999 Yesil Elma
Sprite 1996
Gazsiz icecekler
1996 (Gazh), Paketlenmis Su: Gazli,
Bonaqua 2003 (Gazsiz) Gazsiz

Asagidaki tabloda, belirtilen dsnemlerde sunulan iiriinlerin CC Azerbaijan’mn iinite kasa satis hacmi ve
iiriinlerin toplam sati§ hacmine orani gosterilmektedir:

2005 2004 2003
.. B . "Top]am
Toplam Unite Toplam Unite Unite Unite Kasa
Kasa Satig Kasa Satig Kasa Satig M
Unite Kasa Hacmine Unite Kasa Hacmine Satig Hacmine Oi)
Satig Hacmi Orani Satig Hacmi Oram (%) Hacmi Orant (%)
milyon % milyon % milyon % |
Coca-Cola 4,8 27,6 4,3 33,4 3,4 39,5 / h
Diger Gazli
Icecekler 8.8 49,6 5,8 45,6 3,9 44,9
Gazsiz Icecekler 4,0 22,8 2,7 21,0 1,3 15,6
, __Toplam 17,6 100 12,8 100 8,6 100

.

CC Azerbaijan, Azerbaycan’da bir iiretim tesisi bulunan PepsiCo International’m yam sira, yerel

iireticilerden kaynaklanan aktif bir fiyatlandirma rekabetiyle karsi karsiyadir. Asagidaki tabloda, '
Azerbaycan’da siselenmis su pazarinda faaliyet gosteren belli bash firmalar gosterilmektedir:

Kolah icecekler Diger Gazh Icecekler Paketlenmis sy ﬁ
CC Azerbaijan Coca-Cola Fanta Bonaqua
Coca-Cola light Fresca
Sprite
Mars Overseas PepsiCo )
(Pepsi Bottling Group) Pepsi-Cola Mirinda Aqua Mineral 'm(\
Pepsi Light Fiesta AR
Pepsi Twist 7Up
Tac Company Tac Gulistan
Hayal Company Hayal 1
Shollar Company

P

2408 \éﬁm -



CC Azerbaijan, Azerbaycan’da Gazh Icecek kategorisinde 2003, 2004 ve 2005 yillarinda sirasiyla % 41,7,
%45.6 ve %50,2 oranlarmda gerceklesen pazar payiyla iilkedeki Gazh Icecekler pazarnmin lideridir.
(Kaynak: AC Nielsen 2003, 2004, 2005) Ayni zamanda, 2004 yilinda %31,2 ve 2005 yilinda elde ettigi
%35,5 payla paketlenmis su kategorisinde de pazarin bir numarah oyuncusudur. (Kaynak: AC Nielsen

2003, 2004, 2005)

Azerbaycan’in demografik yapisinin, Gazh Igecek satiginda, gelecekteki biiyimeyi destekleyecegine
inamyoruz. Ulke’nin yaklagik 8,3 milyonluk niifusunun yaklagik %?26’s1 on bes yasmn altindadir. (Kaynak:
Economist Intelligence Unit, Kasim 2005; CIA World Factbook) Ulkedeki kisi basina diisen GSYIH,
2000’de 654 dolardan 2004’te 1,024 dolara gikmustir ve 2005°te 1,417 dolara ulagmasi beklenmektedir; bu
da s6z konusu donem boyunca %16,7 oraninda bir bilesik yillik biiyiime orani anlamuna gelecektir.
(Kaynak: Economist Intelligence Unit, Kasim 2005)

URDUN

Arahik 2005°te CC Jordan’m %90 hissesini satin aldik. TCCC’nin, 1993 yilindan beri faaliyet gosteren
yerel siseleyicisinin 1997 yihnda satn almasmndan beri, CC Jordan Urdiin’de TCCC fiiriinlerini
siselemektedir. Asagidaki tabloda CC Jordan’in bugiin iirettigi, satigr ve dagittifn biitiin markalar,
bunlarin Urdiin piyasasina giris tarihleri ve bugiin itibariyle sunulan tat gesitleri gosterilmektedir:

Marka Giris Tarihi Tat ve Cesitler
Coca-Cola 1993
Coca-Cola light 1994
Portakal, Cilek, Siyah Frenk Uziimii,
Fanta 1993 Elma
Sprite 1993 e
Sprite light 2000 -
Schweppes 2005 Tonik, Ac1 Limon, Zencefil, Soda
Arwa (Birlesik Arap Emirlikleri ve Bahreyn’den ”,,,
ithal) 2005 Su

Asagidaki tabloda, belirtilen dénemlerde CC Jordan’in pazara sundugu iriinlerin, iinite kasa satig
ﬁ hacimleri ve toplam satis hacmine oranlar (ihracatlar dahil olmak iizere) gosterilmektedir:

2005 2004 2003 / %
Toplam )
o Unite | Unite Kasa Toplam Unite )5[/
> Unite Toplam Unite Kasa Satig Unite Kasa Satis | 7
Kasa Satig Kasa Satig Satis Hacmine |[Kasa Satig| Hacmine 3‘
?4.\ Hacmi Hacmine Oram Hacmi Orani Hacmi Oram
milyon % milyon % milyon % '
Coca-Cola 8.4 54,5 6,9 55,7 6,4 58,2
Diger Gazh ,
Icecekler 7 45 54 44,3 4,6 41,8
LZ Gazsiz
) icecekler 0,1 0,5 0 0 0 0
Toplam 15,5 100 12,3 100 11 100

PepsiCo International, CC Jordan’in en &nemli rakibidir ve mevcut durumda U
Asagidaki tabloda iki siseleyici tarafindan su

W&ri]mﬁ:ktedir:
i

\>

> | e




Kolah Icecekler Diger Gazh Icecekler
CC Jordan Coca-Cola Fanta
Coca-Cola light Sprite
Sprite light
PepsiCo International Pepsi-Cola Mirinda
Pepsi Diet Mountain Dew
Pepsi Twist 7Up
7Up Diet

Piyasada Pepsi ve Coca-Cola’mn eksikligi nedeniyle Meyveli Gazli Igecekler, Urdiin Gazh Icecek
Pazar1’mn bityiik bir boliimiinii olugturmaktadir.

CC Jordan’in, Urdiin’dekj_.Gazh icecek pazarindaki payi, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda sirasiyla %24,3
ve %169 ve %15,8dir. Urdiin’iin goreceli olarak kiigitk 5,6 milyonluk niifusunun yaklagik %70’i 30
yasin altinda ve yaklasik %35’i 15 yasin alundadir. (Kaynak: Economist Intelligence Unit, Haziran 2005;

CIA World Factbook)

Ulkede kisi basmna diisen GSYIH, 2000°de 1,680 dolardan 2004’te 1,964 dolara ¢ikmustir ve 2005°te
2,076 dolara ulasmas1 beklenmektedir; bu da dénem boyunca %4,3 oraninda bir bilesik yillik biiyiime
oran anlamina gelecektir. (Kaynak: Economist Intelligence Unit, Haziran 2005)

Coca-Cola Urdiin faaliyetlerine basladiginda, pazara ¢ok once giren PepsiCo International’mn pazarda
yaklagik otuz yillik bir faaliyet ge¢misi vardi. Son yillarda, Suriye’den diisiik fiyath PET iiriinlerin girigi

ve PepsiCo’nun daha biiyiik PET ambalajlarimi piyasaya sunmasiyla birlikte, tiiketici talebi, depozitolu
siselerden PET ambalajlara dogru kaymustur. CC Jordan’in, PET ambalajlara yatinm yapmams olmas1 {AA
nedeniyle bu gecis déneminde hacim ve pazar payinda bilyiik diigiis yasamustir. Gelecek yillarda, diger O)
pazarlanimizdan edindigimiz tecriibeleri kullanmay ve PET ve diger ambalajlarin piyasaya sunulmasi da

dahil olmak iizere hacim ve paymmzi arttirmak i¢in gerekli yatinmlan yapmayi planhiyoruz. Ayrca, ﬂ‘w‘
Urdiin’deki portfoyiimiize 2006 yihnda Gazsiz Igecekleri eklemek i¢in TCCC ile birlikte ¢alismay: da

planliyoruz.

AC Nielsen’e gore, 31 Aralik 2005 itibariyle, bakkallar Urdiin’deki Gazlh Icecek endiistrisi satiglarmin
%77,8’ini, marketler %6,5’ini, siipermarketler %6,7’sini ve ikram sektorii %8,9’ unu olusturmaktadir. CC

Jordan, yaklagik 17,600 miisteriye dogrudan dagitim yapmaktadir.

2004’te, CC Jordan 148 kamyonluk filosu ile satis hacminin %88’inin dogrudan dagiim ile %
gerceklestirmigtir. Geriye kalan %12’lik kismin satisi, 16 distribiitorden olusan geleneksel bir
kamyondan-miisteriye dagitim kanaliyla saglanmstir. Uriinlerimizin Urdiin’deki belli bagli sehirler
disindaki alanlarda dagitilmasi igin yeni distribiitérlerle dagitim anlagmalarina girmek suretiyle 2006

yilindan baslamak iizere gider tasarrufu saglamak niyetindeyiz.

¢ikarmakur.
'
AL
KIRGIZISTAN

\ & o
CC Kyrgyzstan, 1996 yilinda kuru]ma51yla\ i 4
Asagidaki tabloda CC Kyrgyzstan’in bugiin r 1
bunlarin Kirgizistan piyasasma girig tarihleri ve bugiin itibariyle pazara sunulan tat cesitleri

gosterilmektedir: N\o gg/ 4 .



Marka Giris Tarihi Tat ve Cesitler

Gazli Icecekler .
Coca-Cola 1996
Coca-Cola light 2001
Fanta 1996 Portakal, Egzotik, Orman Meyvesi
Sprite 1996
Schweppes 2005 Tonik
Fresca 1999 Yesil Elma, Cilek, Seftali

Gazsiz Icecekler

Portakal, Seftali, Kayisi, Kiraz,
Multivitamin, Domates, Elma, Erik,

Piko (1) 2003 Uziim, Greyfurt, Ananas
1996 (Gazl)
Bonaqua 2004 (Gazsiz)® Paketlenmis Su: Gazli, Gazsiz

(1) Piko , The Coca-Cola Company tarafindan yetkili kilinmig bir ireticiden satin alinmakta ve Coca-Cola

Kazakistan tarafindan dagitilmaktadr.
(2) CC Kazakhstan’dan satin ahnmakta ve Kirgizistan’da dagitilmaktadur.

Asagidaki tabloda, belirtilen dénemlerde CC Kyrgyzstan’in pazara sundugu iiriinlerin iinite kasa satig
hacimleri ve toplam satis hacmine oranlan (ihracatlar dahil olmak iizere) gosterilmektedir:

2005 2004 2003 Ug‘/j
) ) ) Toplam 7
Toplam Unite Toplam Unite Unite Unite Kasa
Kasa Satig Kasa Satig Kasa Satig
Unite Kasa Hacmine | Unite Kasa Hacmine Satis Hacmine
Satig Hacmi Oram Satig Hacmi Oran: (%) Hacmi Oram (%)
milyon % milyon %0 milyon %
Coca-Cola 1,3 38,6 1,5 42,1 1,1 37,9 J %
Diger Gazh 27/
icecekler 14 47 1,6 434 1,2 43,5 ; y/
Gazsiz icecekler 0,2 5.8 0,2 5,9 0,2 7.3
Bira®” 03 8.5 03 8,6 03 113 %/Q,%
Toplam 3,2 100 3,6 100 2,8 100

(1) TCCC tarafindan verilen ve her sene yenilenen bir yazili onaya dayanarak Anadolu Efes’in bir yan kuruluguyla )
yapilan anlagma uyarinca dagitilmaktadir. %

Kirgizistan pazarmna ait bagimsiz bir pazar arasirma sgirketine ait veri bulunmamaktadir. CC

7Q< Kyrgyzstan’m, onemli rakipleri yerel ureticilerdir. Kirgizistan’m goreceli olarak kiigiik 5,1 milyonluk
niifusunun yaklagik %32’si 15 yagin altindadr. (Kaynak: Economist Intelligence Unit, Kasim 2005; CIA /&%
World Factbook) Ulkede kisi bagina diisen GSYIH, 2000’de 286 dolardan 2004’te 431 dolara ¢ikmustir ve
2005’te 462 dolara ulasmas: beklenmektedir ki bu da dénem boyunca %10,1 oraninda bir bilesik yilhk
biiyiime oram anlamina gelecektir. (Kaynak: Economist Intelligence Unit, Kasim 2005) 2002 yilinda 1,9
litre seviyesinde gergeklesen kisi basina dji <@az) Icecek satislanmizin, 2004’te 3,4 litreye ulastigin

; 5tahmjn ediyoruz. W //_fﬁ:‘ @;\\ % / M j
' . ": e 2 \> "/. -
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2003, 2004 ve 2005 yillarinda, CC Kyrgyzstan, Biskek’teki biiyiik perakendecilere ve diger misterilere
yaptig) satigin sirasiyla %55, %56 ve %61’ini dogrudan dagitimla gergeklestirmistir. Geriye kalan kisim,
CC Kyrgyzstan sati§ temsilcilerinin siparisleri aldigi ve iiriinlerin distribiitorler araciligiyla satildig melez
bir sistem yoluyla gerceklestirilir. CC Kyrgyzstan, Kirgizistan’da yaklagik 13 distribiitor aracilifryla
faaliyet gostermektedir ve Biskek’te 13 kamyondan olusan bir filoya sahiptir.

CC Kyrgyzstan, ayrica, TCCC tarafindan verilen ve her sene yenilenen bir yazili onaya dayanarak
Kazakistan’dan ithal edilen Anadolu Efes bira iiriinlerinin dagitimum da iistlenmektedir. 2005°te bu
iirtinler CC Kyrgyzstan'in toplam iinite kasa satis hacminin %8,5’ini olusturmustur.

IRAK

2005'te, Efes Invest Holland B.V. ile yerel ortagimuz olan Irak’ta faaliyet gdsteren bir Dubai sirketi
arasinda %50-%50 ortakliga dayanan The Coca-Cola Bottling Company of Iraq FZCO’yu (“CC Iraq™)
kurduk. Aynca CC Irag TCCC ile 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere (i) Coca-Cola
iiriinlerinin satig ve dagiim haklanmn CC Iraq’a verildigi bir dagiim anlagmasi ve (ii) CC Iraq’a,
Temmuz 2007'ye kadar gegerli olmak iizere Irak pazarinda miinhasir siseleyici olma opsiyonunu taniyan

bir opsiyon anlagmasi imzalamstir.

CC Iraq satiglarim CCI ve CC Jordan’dan gergeklestirdigi ithalatlar iizerinden yapmaktadir.

CC Iraq Irak’taki yatinm stratejisini gozden gegirmeye deva etmektedir ve iilkedeki politik gelismelere
bagh olarak iiretim tesislerinin ingaatina 2006 yilinda baslama planlan mevcuttur.

2. Ortakhgmn her bir ana iiriin grubu icin ayn ayn olmak lizere, gerceklestirilen mal ve hizmet
iiretim miktarlan ve dnceki déneme gore degisimi:

Ana Uretim | Olgii Birimi (1 iinite Degisim Degisim
Grubu kasa (‘UC’)=5,7 litre) 31.12.2003 31.12.2004 (%) 31.12.2005 (%)
Gazh icecek Milyon UC 1844 232,1 26% 271,5 17%
Gazsiz Igecek
(su haric) Milyon UC 112 14,7 31% 16,8 14%
Su Milyon UC 26,2 29,6 13% 29,3 -1%
Toplam Milyon UC 221,8 276,4 25% 317,6 15%

3. Ortakhgn her bir ana iiriin grubu icin ayri ayr olmak iizere, isletmenin dénem icinde
gerceklestirdigi mal ve hizmet satiy miktarlari ve onceki doneme gore degisimi:

Ana Satis Grubu Olcii Birimi 2003 2004 Degisim (%) 2005 Degisim (%) %

Gazh Icecek Milyon UC 183,8 230,9 26% 269,8 17%

Gazsiz igecek (su
Harig) Milyon UC 12,3 152 24% 18 18%
Su Milyon UC__ | 262 204 12% 29,9 2% A [\/\/\
Toplam 2223 N ) Y 15%




4. Ortakhgn son ii¢ yilda gerceklestirilen net ciro tutarimin faaliyet alamna ve pazarin cografi
yapisina gore dagihm:

YURTICI | YURTDISI | TOPLAM
Net Ciro-2003
Gazh 758.934.384 8.836.280 767.770.664
Gazsiz 91.337.570 719.997 92.057.568
Su 23.111.969 672.092 23.784.062
Toplam 873.383.922 10.228.369 883.612.294
Net Ciro - 2004
Gazl 883.272.496 | 14.184.385 897.456.881
Gazsiz 108.925.662 1.228.293 110.153.956
Su 24.647.920 222.958 24.870.878
Toplam 1.016.846.079 | 15.635.636 | 1.032.481.715
Net Ciro - 2005
Gazh 908.827.155 | 26.322.106 | 1.025.149.261
Gazsiz 124.243.084 3.994.980 128.238.064
Su 28.387.761 210.914 28.598.675
Bira 1.892.000 1.892.000
Toplam 1.151.458.000 | 32.420.000 | 1.183.878.000

5. Ortakhgin satis hasilatimin veya iiretimin %10 ve fazlasinin iiretildigi/meydana getirildigi
tesislerin yeri ve biiyiikltiigii:

Tiirkiye Operasyonlarn:

Boyut (m2)
Konum/

Tesis Yer Arsa Kullanilan Arazi Depo
Ankara Ankara 42.883 23.112 8.460
Bursa Bursa 78.171 33.451 12.500
Corlu Tekirdag 154.887 46.662 10.600
Kemalpasa izmir 118.695 20.338 13.250
Mersin Mersin 72.604 35.834 14.700

| 6. Ortakhkla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. hakkinda bilgi:

belgeleri ile ilgili detaylar V1. Blim Madde 24 ‘te belirtilmigtir.

7.  Madencilik ve benzeri faaliyetlerle ugrasan ortakhiklarin stoklan, ekonomik olarak
isletilebilecek rezerv tahmini ve tahmini kullanim siiresi, imtiyazin siiresi ve kosullar, isletim i¢in
gerekli ekonomik kogullar, fiili isletme hakkinda bilgi: YOKTUR

Tesvik belgeleri diginda sirketin yararlandign herhangi bir tesvik veya silbvansiyon yoktur. Tegvik /%/())(;




l 8. Kullamlan iiretim veya imalat teknolojisine iligkin ozet bilgi:

Uretim Siireci

Icecek Uretimi. Gazh Iceceklerimize yonelik iiretim siireci, esasen, konsantre, seker veya Yiiksek
Fruktozlu Misir Surubu (HFCS) ve islenmis suyun kanisimuni igerir. Kangim gazhdir ve otomatik
doldurma hatlan iizc_arinde sise veya teneke kutu gibi ¢ok kullanimlik veya tek kullammlik kaplara
doldurulur. Gazsiz Igeceklere yonelik iretim siireci, igecegin tamamen pastorize edilmesi diginda,
esasen, Gazli Igeceklere yonelik benzer islemleri igerir. Turkuaz ve Bonaqua su markalanimuz, The
Coca-Cola Company tarafindan yetkilendirilen bir tedarikgiden satin aldigimiz 6zel bir mineral kangim

ekledigimiz islenmis sulardir.

Kap Uretimi: Tiiketicilerin tercih ve taleplerini karsilamak igin neredeyse biitiin iirtinlerimizi gesitli
ebat ve ambalajlarda sunmaya ¢alisiyoruz. 0.5 litre veya daha azini igeren ambalajlar, ncelikli olarak,
hizli titketime yoneliktir ancak sonradan tiiketim i¢in de satilabilir. Bir litre veya daha fazlasim igeren
ambalajlar, oncelikli olarak, sonradan tiiketim igindir. 1.0 litrelik PET ve 0.33 litrelik kutu
ambalajlanimizi goklu paketlerde satmaktayiz. Aynca, fast food restoranlanina ve diger hizl tiiketim
satig yerlerine, icecek makinalaninda kullanilmak iizere, surubu suyla kanstiran ve igecek makinasi
kullanan perakendecilerin Gazh Icecekleri veya Gazsiz Igecekleri, kap veya bardaklarda satmalarina
imkan tamyan bag-in-box (kutu i¢inde poset) ambalajlan saglamaktayiz.

PET siselerin yapimunda, PET reginesini i¢i bos PET tiip olan “preformlar” haline getirmek igin eriten,
enjeksiyonlu kaliplama makinalan kullamhr. Daha sonra, 1sitilan preformlar igerisine esit miktarlarda
tazyikli hava iifleyen iiflemeli kaliplama makinalan kullamlir ve bdylelikle preformlar, sabit bir kalip {JA
icerisinde istenilen son iiriiniin seklinde ici bos PET siselere donugstiiriiliir. Bu islem, yiiksek kalitede @
yiizey finisaji, esit kahnlik dagilimi ve tutarli ebatlara sahip bir bitmis iiriiniin imal edilmesini imkanl

kilar. Tiirkiye, Corlu’daki fabrikamuz, Tiirkiye’deki biitiin operasyonlanimuz i¢in preform iiretim merkezi ‘
olarak hizmet verir. Coca-Cola Azerbaycan, kendi preformlarim Bakii fabrikasinda iiretmektedir. A/‘
Kazakistan ve Kirgizistan i¢in preformlan yetkili tedarik¢ilerden satin almaktayiz. PET doldurma
hatlarina sahip biitiin iiretim tesislerimizde, preformlara hava iiflenerek, tek kullammlik PET siselerin

iiretimi fabrika icerisinde saglamr. Tiirkiye’deki fabrikalanmizda toplam 16 PET iifleme makinasi ve
Corlu’daki fabrikamizda 7 PET preform enjeksiyon makinasi bulunmaktadir. Ayrica, Kazakistan,

S Azerbaycan ve Kirgizstan'da toplam 7 adet PET iifleme makinamiz bulunmaktadir

Ocak 2006’da Urdiin’de yilda 50 milyon PET sise iiretme kapasitesine sahip yeni bir PET gigirme h i
makinas: ve PET dolum hatti1 kurmus bulunmaktayiz. }/f
D Fason Doldurma. Tiirkiye’de, aseptik karton ambalajlan ve 0.25 litrelik teneke kutular dahil olma 94/
iizere ambalajlanmizdan bazilarinm dolumu igin iigiincii taraflarla sdzlesmelere girmekteyiz. Bu m

ambalajlar ile ilgili olarak, fason doldurma isleminin, doldurma hatlarim kendi iiretim tesislerimizde

QAL kurmaktan ¢ok daha fazla maliyet etkinligi sagladig1 inancindayiz. Fason doldurma jglemi ile doldurulan
ambalajlar 2003, 2004 ve 2005 yillani toplam satis miktarinin sirasiyla %3.1, %2,7 ve %3.4’luk kismini !\

olugturmustur.
o |
% Ambalajlama ve Etiketleme. Agizlan miihiirlii teneke kutu ve siseler iizerine, envanteri kontrol %
n etmemize ve yenilememize ve taze iirlinler saglamamiza imkan taniyan tarih kodlar: basilir. Ilgili marka

g logosunun kaplar iizerine basilmasindan sonra, bunlan otomatik ambalajlama hatlan iizerinde plastik

kasalar veya karton kutular igerisinde ambalajlanz. Bu tiretim siirecindgki son asamgfadir ve 24, 12, 8, 6
veya 4’liik birimlerden olusan paketler halindeki amba},gﬂ&{ﬁ‘ﬁﬁiggrebi] ’QV M\ﬂ
iy U 25N =
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Uretimin Takibi

Uretim tesislerimizden herbirinde, hammaddelerin, ambalaj ve bitmis liriinlerin test edilmesi i¢in bir
kalite kontrol laboratuan bulunmaktadir.

Uretim tesislerimizdeki iiretim siirecinin kilit alanlarinin izlenmesi igin sofistike kontrol cihazlarina
sahibiz. Bu kontrol sistemlerinin isleyisini diizenli bir temelde takip etmekteyiz. Aynca, gerek The
Coca-Cola Company gerekse faaliyet gosterdigimiz tilkelerin herbirindeki yerel diizenleyici makamlar,
kilit kontrol noktalanmizin bagimsiz bir validasyonunu temin etmek iizere siire¢lerimizi diizenli olarak
denetlemektedir. Bazi durumlarda, kontrol sistemlerimiz, icecekler imal edilirken siirekli bir temelde
izleme islemleri yiriitmektedir. Ayrica, baz testler i¢in bir numunelendirme prosediirii uygulamaktayiz.
Uretim kalite kontroliiniin amaci, spesifikasyonlanimiza tam bir uygunluk arzetmeyen igecegin, pazara
sunulmadan once disariya alinmasin saglamaktir.

D. Onemli nitelikte yeni iiriin ve faaliyetler:

Gerek yeni markalanin gerekse mevcut markalara ait farkh tat ve ambalajlarin piyasaya sunulabilmesi
icin TCCC ile isbirligi igindeyiz. Faaliyette bulundugumuz pazarlarin dinamikleri ve tiiketici tercihleri
dogrultusunda TCCCnin mevcut formillleri ya da gelitirilen ©6zel formiiller tiiketici testlerine tabi
tutulduktan sonra yeni iiriin olarak pazarlama planina alimr ve mevcut siseleyici s6zlesmesine ilave
edilerek piyasaya sunulur.

10. Faaliyetlere veya karhhga onemli katkisi olan yeni iiretim/hizmet siirecine iliskin bilgi:
YOKTUR

U/./
ﬁl. Kategorileri itibariyle gecmis 3 yil ve son durum itibariyle cahsan personelin sayisi : ] O:)
2002 2003 2004 2005(*) sz,
Dénem Bagl Ocak Ocak QOcak Ocak
Dénem bagi toplam personel 2389 2003 1619 1705 :
/| 1dari personel (sendikasiz) 357 251 251 255
W M idari personel (sendikah) - - - -
- Diger Personel (sendikali) 640 203 144 130
\ Diger Personel (sendikasiz) 1392 1549 1224 1320
Doénem sonu Arahk Aralik Arahk Aralik ) g’
Donem sonu toplam personel 2003 1619 1705 3909
idari personel (sendikasiz) 251 251 255 1175
idari personel (sendikah) - - - -
Diger Personel (sendikal) 203 144 130 2
Diger Personel (sendikasiz) 1549 1224 1320 2732

(*) 31.12.2005 verileri konsolide olup gerek Tirkiye gerekse Tirkiye digindaki tiim operasyonlarimizdaki

personelimizi kapsamaktaci}nyﬁﬁft‘%\ )
,,",{;/ «h. @),{L '
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12. Gecmis ii¢ yl ve son
itibaniyle dagihm:

durum itibariyle cahsan personelin belli bash faaliyet alanlan

Toplam

Faaliyet Alam Kisi Sayisi
Genel Yonetim 38
Finans 292
ic Denetim 3
Insan Kaynaklari 138
Sati ve Pazarlama 1.716
Tedarik Zinciri (operasyon) 1.715
Hukuk 7
3.909

e

rl 3. Ortakhgin sahip oldugu gayrimenkullere iliskin bilgiler:

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle:

|
A A)/i
02

31.12.2005
Vergi - 2005

Edinildigi Defter Degeri | Emlak Degeri |Kullamm |  Ipotek
Cinsi Yil Mevkii M2 - Net (YTL) (TL) Siiresi Tutan
Arsa 1990 {zmir - Isikkent 23.050 | 364.028,85 |Bina beyam icinde| Siiresiz Yoktur
Arsa 1992 Ankara - Saraykoy 2.883 245.521,00 46.872 Siiresiz Yoktur
Arsa 1992 Ankara - Balgat 10.559 | 519.598,09 1.315.939 Siiresiz Yoktur
Arsa 1992 Izmit 176.669 | 2.928.854,31 1.380.138 Siiresiz Yoktur -
Arsa 1993 Irbid 16.659 137.084 - Siiresiz Yoktur
Arsa 1993 Madaba 34.628 736.056 - Siiresiz Yoktur
Arsa 1994 Hizam 13.46 1.049.572 - Siiresiz 1.049.572
Arsa 1995 Biskek 20,5 1.007.021 - Siiresiz Yoktur
Arsa 1997 Corlu 24240 | 279.227,37 |Bina beyam icinde | Siresiz Yoktur
Arsa 1997 Almaty 15.974 180.728,38 86.600 Siiresiz Yoktur
Arsa 1998 West Amman 9.099 340.174 - Siiresiz Yoktur
Arsa 2001 Corlu 17.026 | 887.913,05 |Bina beyam icinde] Siiresiz Yoktur
Arsa 2003 istanbul - Umraniye 1.601 254.070,32 36.834 Siiresiz Yoktur
Arsa 2004 istanbul - Umraniye 349 123.452,99 8.200 Siiresiz Yoktur
Arsa 2003 Babaeski 20150 2.408,06 Siiresiz Yoktur
Arsa 2004 Babaeski 3.500 1.378,80 Siiresiz Yoktur
Arsa 2004 | izmir - Kemalpasa Ulucak | 62.369 | 6.296.338,41 2.435.315 Siiresiz Yoktur
Arsa 2004 Burunday 220.000f 617.389,02 615.890 Siiresiz Yoktur
Arsa 2005 Beypazari 10.192 43.000,00 Siiresiz Yoktur
Arsa 2005 4 e Aliaga 35.262 3.903,02 1.048+ Siiresiz Yoktur
Arsa 2005 Y m 43740 | 57.00637 56.956/ Siresiz, | Yokur




31.12.2005
TOPLAM 16.074.725 5.983.762
Bina 1976 Ankara -Esenboga 23.112 | 10.373.335,74 3.216.652 Siiresiz Yoktur
Bina 1982 Almaty 9.800 | 6.649.297,95 3.424.032 Siiresiz Yoktur
Bina 1985 Izmir - Kemalpasa 20 7.929.091,03 7.095.421 Siiresiz Yoktur
Bina 1989 Istanbul - Yenibosna 11.700 | 9.634.784,89 22.034.930 Siiresiz Yoktur
Bina 1990 Izmir Isikkent 11.217 | 7.978.520,39 11.978.561 Siiresiz Yoktur
Bina 1993 Bursa 33.451 | 17.364.128,35 4.641.150 Siiresiz Yoktur
Bina 1993 Hizam 6.571 1.499.073,72 7.619 Siiresiz | 1.499.073,72
Bina 1993 Plant 16.289 | 3.802.188,89 12.401 Siiresiz Yoktur
Bina 1994 Irbid 3.954 710.322,08 1.511 Siiresiz Yoktur
Bina 1995 Mersin 35.834 | 19.625.053,68 5.106.788 Siiresiz Yoktur
AZ-1117,
Bina 1996 Baku,Azerbaijan, 10.454 | 5.549.684,80 8.199.740 Siiresiz Yoktur
AZ-1117,
Baku,Azerbaijan,Binagadi
Bina 1996 district, Sulutepe 1.745 | 1.490.739,80 1.891.938 Siiresiz Yoktur
Bina 1996 Biskek 8.604 | 5.046.026,75 Siiresiz Yoktur
Bina 1997 Corlu 46.662 | 40.343.170,30 7.473.565 Siiresiz Yoktur
Bina 1998 Istanbul - Umraniye 20.003 | 25.135.189,75 7.001.059 Siiresiz Yoktur
Bina 1999 W-Amman 5.184 927.008,02 2.147 Siiresiz Yoktur
Bina 1999 Agaba 505 93.453,69 335 Siresiz Yoktur
Bina 1999 Biskek 130 26.144,97 Siiresiz Yoktur
Bina 2000 Ankara -Etimesgut 15.455 | 16.693.661,80 4.661.764 Siiresiz Yoktur
Bina 2001 Elazig 4.190 | 1.394.371,70 2.738.030 Siiresiz Yoktur
L/ AZ-1117,
L. Baku,Azerbaijan,Binagadi
Bina 2004 district, Sulutepe 1.800 831,92 868 Siiresiz Yoktur
‘ Bina 2005 Burunday 14.500 | 16.074.853,90 15.803.687 Siiresiz Yoktur
AZ-1117, #
Baku,Azerbaijan,Binagadi v
_ Bina 2005 district, Sulutepe 2.400 987,56 743 Siiresiz Yoktur
// TOPLAM 198.341.922 105.292.941
GENEL TOPLAM 214.416.647,00 111.276.703




Son durum (01/04/2006 tarihi) itibariyle:

Vergi -
Edinildigi Defter Degeri - Net | 2005 Emlak | Kullanim | Ipotek
Cinsi Yl Mevkii M2 (YTL) Degeri (TL) | Siiresi Tutan
Arsa 2006 Bursa 4.800 432.000,00 Siiresiz Y oktur
Arsa 2006 Bursa 3.600 324.000,00 Siiresiz Y oktur
Arsa 2006 Bursa 7.500 675.000,00 Siiresiz Yoktur
TOPLAM 1.431.000
I 14. Ortakh@n maddi duran varhk hareketleri: J
(Bin YTL) 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005
a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi
duran varhiklarin maliyeti: 53.287 44.241 102.420
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi
duran varhk maliyeti: 6.293 9.585 3.062
¢) Yapilmakta olan yatinmlarin niteligi,
toplam tutan, baslangig ve bitis tarihi ve
tamamlanma derecesi : 6.686 5.237 3.042
[ 15. Ortakh@m kiraladips veya kiraya verdigi gayrimenkullere iligkin bilgiler:
Son hesap donemi (31/12/2005tarihi) itibariyle;
Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler
Kiralandig Gayrimenkul M* Mevkii Kullanim Kira Kira
Kisi/Kurum Cinsi Sekli Tutan Dénemi U;
. 01.08.2005
Hasan Tekin Biiro 180 Izmit Ofis 8.400 31/07/2006 1
19.01.2004 -
Ahmet Kumantag Biiro 200 Trabzon Ofis 10.410 19/01/2008
19.01.2004
)\ met Kumantag Biiro 200 Trabzon Ofis 10.410 19/01/2008
01.05.2005
/p Bedri Amil Biiro 120 Erzurum Ofis 9.360 | 01.05.2006 §‘
01.11.2003
frfan Akkaya Biiro 150 Samsun Ofis 8.681 01.11.2006
, 15.09.2005 W
Kemal Demir Biiro 400 Kayseri Ofis 11.362 15.09.2007
vl
L 01.11.2005 %é
% Fettah Igdiim Biiro 230 Konya Ofis 4.542 01.11.2006
%-, Hiiseyin Mehmet 15.06.2005
-z Toker Biiro Ofis 9.600 15.06.2006 f\j
—
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Kiralanan Gayrimenkullere 1liskin Bilgiler

TN S e\ e YW/ E

Kiralandig Gayrimenkul M* Mevkii Kullamm Kira Kira
Kisi/Kurum Cinsi Sekli Tutan Dénemi
01.10.2005
H.Omer Kutay Daire 175 Diyarbakir Ofis 1.875 31.03.2006
01.08.2005
Yagar Aldemir Depo 100 Diyarbakir Depo 2.070 30.04.2006
01.06.2005
Adnan Aksogan Biiro 100 Malatya Ofis 5.500 01.06.2006
01.04.2004
Van-Pa Gida Paz. Biiro 100 Van Ofis 7.200 31.12.2005
01.06.2003
Saban Giizeller Biiro 252 Bursa I Ofis 17.756 01.06.2006
06.03.2005
Saban Giizeller Biiro 120 Bursa Il Ofis 10.500 06.03.2006
01.02.2005
Cemile Karadeniz Daire 120 Bodrum Ofis 8.640 01.02.2006
30.04.2005
Dogan Goniilli Daire 99 Alanya Ofis 5.500 30.04.2006
01.02.2005
Umral Oner Daire 98 Marmaris Ofis 8.400 01.02.2007
01.04.2004
Akinlar Paz. A.S. Daire 100 Manavgat Ofis 3.600 01.04.2006
? 01.12.2004
Osman Agiroglu Depo+Ofis 3444 Antalya Depo+Ofis 100.000 30.11.2006
01.01.2005
Selguk Karakaya Ofis 132 Adana Ofis 6750 31.12.2005
y 15.12.2004
P Osman Agiroglu Depo+Ofis 3.444 Antalya Depo+Ofis 100.000 14.12.2006
- Tesisin iizerine
AZ-1117, kurulu oldugu
Baku,Azerbaija alan icin 99
n, Binagadi yillik kira
district, Uretim tesisi + Yillik sozlesmesi./
: Bakii Belediyesi Arsa 41.700 Sulutepe Ofis 5.400 2094
Mr. Ahmad Al - Arsa+Bina 01.03.2005
< Habashneh +Depo 3.000/100/200 Karak Depo 9,507 28. 2. 2006
Agaba Serbest 01.01.2006
Bolde Idaresi Arsa 2.000 Agaba Depo 1,408 31.12.2006
\ Mahmaud Moh’d 01.01.2006 f
\(f\ sofan. Arsa 3.000 Zarqa / 731.12.2006 ||
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Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler
Kiralandig: Gayrimenkul M* Mevkii Kullamim Kira Kira
Kisi/Kurum Cinsi Sekli Tutan Dénemi
12.11.05
Bakirova A. B. Bina 58,3 Osh Ofis 235 12.12.08
24.06.05
Samutdinova Bina 180 Biskek Ev 1100 26.06.06
01.01.06
"Jashylcha" LTD Bina 1.650 Biskek Depo 1600 31.12.06
Kiraya Verilen Gayrimenkullere iliskin Bilgiler
Kiralandigi Gayrimenkul M* Mevkii Kullamm Kira Kira
Kisi/Kurum Cinsi Sekli Tutan Dénemi
01.09.2005
Duru Gida San. Depo 16.702 Elanig Depo 19.000 01.03.2006
ISC «Efes 15/02/2000 -
Karaganda Bayi kontratim
Brewery» Kamyon Karaganda Satig Araci 3.766 gecerlilik siiresi
Coca-Cola CIS ) 01/01/2005
Services LTD Idari ofis 144 Almaty Ofis 30.154 31/12/205
06.10.2003 UAA
LLP «Skiff» Araba Almaty Satis Aract 1.099 31122006 O~
>
03/11/2003-
/ ' Ust- Bayi kontratim
){LP «Danna» Fork-lift Kamenogorsk Depo i¢i Tagima 1.201 gecerlilik siiresi
Fork-lift '
trucks, Depo I¢i
LLP «CC Trading kamyon , Tasima/ Satig 01.10.2002
Company» araba Aktau Araci 818 28/02/2005
05/05/2003-
LLP «Serik» Kamyon Uralsk Satis Araci 429 31/03/2005 @Z
& #
e B




r]6.0rtakhgm finansal kiralama yoluyla edindigi kiymetlere iliskin bilgiler:

a) Ortakligin son 3 yl iginde finansal kiralama yoluyla edindigi kiymetlere iligkin bilgiler:

Kiralanamin | Kiralama Siiresi Kiralama Kiralama Yilhk Kira Tutan
Cinsi Baslangi¢-Bitis Bedeli Siiresi 2003 2004 2005
Sonunda
Kiralananin
Kime Ait
Olacag
Arac alim 01/03-12/06 221.394 USD (1) 55.383,88 55.337 55.337
Frutia Projesi 06/02/2003-05/01/2006 22.278 USD CCI 6.807 7.426 7.426
Forklift Alimu
Frutia Projesi 05/05/2003-05/04/2006 5.916.773 USD CCl 1.223.302 2.011.488 2.011.488
Makina Alimu
Frutia Projesi 05/05/2003-05/04/2006 1.492.080 USD CCl 324.813 500.257 500.257
Makina Alimu
Frutia Projesi 05/05/2003-05/04/2006 441.802 USD CClI 98.179 147.267 147.267
Makina Ahm
HOD Projesi 15/01/2003-16/01/2006 869.340 USD CCI 363.665 242.724 242.724
Ozonlama,
Konveydr Sist.
HOD Projesi 18/02/2003-18/01/2005 74.481 EUR CCl1 36.667 34.896 2.908
Kalip Ufleme Sist
HOD Projesi 17/06/2003-22/05/2006 107.608 EUR CClI 22.783 35.100 35.100
Aqua Model
Koklayici
HOD Projest 27/06/2003-07/11/2005 356.159 USD CCl 14.904 182.756 158.499
Robot Sistemi
Sogutucu 05/05/2003-05/04/2005 3.161.421 USD CCSD 933.965 1.670.592 556.864
Sogutucu " 05/02/2003-05/01/2005 3.532.155USD CCSD 1.619.088 1.765.908 147.159
Sogutucw/PEM- 27/05/2003-26/04/2005 665.967 EUR CCSD 262.783 302.388 100.796
POM
Sogutucu 21/05/2003-25/05/2005 381.990 EUR CCSD 123.080 182.760 76.150
nin karanna gore

(1) Operasyonel lease ile ahnmus olup s6zlesme siiresinin sonunda CCSD (Coca-Cola Satis ve Dagiim A.§.)’
jade edilebilir veya belirli bir bedel ile satinalma opsiyonuda kullanilabilir.

o
b) Ortakh@in 31/03/2006 tarihi (son durum) itibariyle finansal kiralama yoluyla edindigi 5

=

©

/ kiymetlere iligkin bilgiler:

Kiralananmn Kiralama Siiresi Kiralama Kiralama Siiresi Sonunda
Baslangic-Bitis Bedeli Kiralananin Kime Ait Olacag

Arag alim 08/02-08/06 358.735 USD (1)
Arac alim 01/03-12/06 221.394 USD 1)
Frutia Projesi 05/05/2003-05/04/2006 5.916.773 USD CCl
{ Makina Alim
Frutia Projesi 05/05/2003-05/04/2006 1.492.080 USD CCI
Makina Alim
Frutia Projesi 05/05/2003-05/04/2006 441.802 USD CCl
Makina Alimi
HOD Projesi Aqua | 17/06/2003-22/05/2006 107.608 EUR CCI
Model Koklayict T,

(1) Operasyonel lease ile almmsg olup sozlegme siiresinin sonunda CCS
jade edilebilir veya belirli bir bedel ile satinalma opsiyonuda kullamlab

Cinsi
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[ 17. Hammadde temin kosullan ve temin kosullarinda olas: degisiklikler: j
HAMMADDE GUMRUK V.
TANIMI TEMIN YERLERI ORANI TEMIN KOSULU
Konsantre Piyasa sartlarina gore degisen pesin ile 40
(Cappy) Ic piyasa Muaf giin arasinda vadelerle alim yapilmaktadir.
Tiirkiye: Piyasa sartlarma gére degisen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
Tiirkiye ve Kazakistan: yapilmaktadir. Kazakistan: Fatura tarihinden
irlanda / Fransa'dan; Muaf itibaren 40 giin, Kirgizistan: Fatura
Kirgizistan ve Azerbaycan: (Kazakistan:0- tarihinden itibaren 30 giin,
Konsantre Fransa'dan; Urdiin: 5%, Azerbaycan: Azerbaycan:Fatura tarihinden itibaren 15
(Diger) Misir'dan 5-15%) giin, Urdiin: Yiiklemeden itibaren 60 giin
Piyasa sartlarina gore degisen pesin ile 40
HFCS Ic piyasa Muaf giin arasinda vadelerle alim yapilmaktadir.
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degisen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
yapilmaktadir. Kazakistan: On 6deme,
i¢ piyasa ( Kirgizistan: Kirgizistan: Fatura tarihinden itibaren 90
Finlandiya / Litvanya'dan, giin, Azerbaycan: Pesin, Urdiin:
Kristal Seker | Urdiin: Saudi Arabistan'dan) Muaf Yiiklemeden itibaren 30 giin
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degisen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
yapilmaktadir. Kazakistan: Teslimattan
itibaren 30 giin, Kirgizistan: Fatura
tarihinden itibaren 30 giin, Azerbaycan:
Lokal Uretim (Tirkiye: Ig Fatura tarihinden itibaren 15 giin, Urdiin:
cO2 piyasa) Muaf Yiiklemeden itibaren 60 giin
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degisen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
yapilmaktadir. Kazakistan: Teslimattan
i¢ piyasa (Kazakistan: itibaren 30 giin, Urdiin: Yiiklemeden
Kutu Rusya) Muaf itibaren 15 giin
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degisen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
Tiirkiye: I¢ piyasa, yapilmaktadir. Kazakistan: Fatura tarihinden
Kazakistan ve Azerbaycan: Muaf ( itibaren 180 giin, Azerbaycan: Fatura
Resin Giiney Kore'den Kazakistan: %5) tarihinde pesin
Tiirkiye: Piyasa gartlarina gore degisen
Tirkiye: ig piyasa, pesin ile 40 giin arasinda vadelerle ahim
Kazakistan ve Kirgizistan: yapilmaktadir. Kazakistan: Fatura tarihinden
Bigkek'ten; Azerbaycan: itibaren 45 giin; Kirgizistan: Teslimattan
Lokal Uretim; Urdiin: itibaren 45 giin; Azerbaycan: Fatura
Urdiin ve Saudi tarihinden itibaren 15 giin; Urdiin:
Pet Sise Arabistan'dan Muaf Yiiklemeden itibaren 60 giin
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degisen
Muaf pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
Tiirkiye: Ig piyasadan; (Azerbaycan: yapilmaktadir. Kazakistan, Kirgizistan:
Kirgizistan: Kazakistan'dan; Tiirkiye'dense Teslimattan itibaren 30 giin; Azerbaycan:
Azerbaycan: Kazakistan ve %15, Kazakistan'dan ise Fatura tarihindeq itibaren
Tiirkiye'den; Urdiin: .-Kazakistan'dansa 15 giin, Tiirkiye'den ise 12 giin; Urdiin:
Plastik Kapak Misir'dan Z7 47 Mpaf) Yiiklemeden itibgcr;g giin
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HAMMADDE
TANIMI TEMIN YERLERI ORANI TEMIN KOSULU
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degisen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
yapilmaktadir. Kazakistan: Teslimattan
itibaren 20 giin, Kirgizistan: Teslimattan
I¢ piyasa (Azerbaycan: Muaf itibaren 7 giin, Azerbaycan: Fatura
Tirkiye'den, Urdiin: (Azerbaycan: % tarihinden itibaren 7 giin, Urdiin:
Tava Bahreyn'den) 5) Yiiklemeden itibaren 60 giin
200 ml Ig piyasa, 1000 ml Piyasa sartlarina gore degisen pesin ile 40
Cappy Kagit Avusturya/ Almanya Muaf giin arasinda vadelerle alim yapilmaktadr.
Piyasa sartlarina gore degisen pesin ile 40
Sleeve (250 mh) ingiltere Muaf giin arasinda vadelerle alim yapilmaktadir.
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degigen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
yapilmaktadir. Kazakistan: Teslimattan
itibaren 30 giin, Kirgizistan: Fatura
tarihinden itibaren 7 giin, Azerbaycan:
ic piyasa (Urdiin ve Teslimattan itibaren 3 giin,
Etiket Kirgizistan Tiirkiye'den) Muaf Urdiin: Yiiklemeden itibaren 60 giin
Damacana Piyasa gartlarina gore degisen pesin ile 40
etiket ingiltere / i¢ piyasa Muaf giin arasinda vadelerle alim yapilmaktadir.
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degisen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle ahm
yapilmaktadir. Kazakistan: Teslimattan
itibaren 25 giin, Kirgizistan: Fatura
I¢ piyasa (Kirgizistan: tarihinden itibaren 7 giin, Azerbaycan:
Tiirkiye'den; Urdiin: Suudi Teslimattan itibaren 3 giin, Urdiin:
Shrink Arabistan'dan) Muaf Yiiklemeden itibaren 60 giin
Tiirkiye: I¢ piyasa; Tiirkiye: Piyasa gartlarina gore degigen
Kirgizistan: Tiirkiye ve pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
Giircistan'dan; Azerbaycan: Muaf yapilmaktadir. Kirgizistan ve
Tiirkiye'den; Urdiin: (Azerbaycan: %15 Azerbaycan:Pegin, Urdiin:Yiiklemeden
Cam Sise Kuveyt'ten ) itibaren 60 giin
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degigen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerle alim
Tiirkiye: I¢ piyasa; yapilmaktadir. Kirgizistan: Fatura tarihinden
Kirgizistan ve Azerbaycan: Muaf itibaren 7 giin, Azerbaycan: Teslimattan
Tiirkiye'den; Urdiin: (Azerbaycan: itibaren 15 giin, Urdiin: Yiklemeden
Metal kapak Bahreyn'den %015) itibaren 60 giin
Tiirkiye: Piyasa sartlarina gore degisen
pesin ile 40 giin arasinda vadelerie alim
yapilmaktadir. Kazakistan: Teslimattan
itibaren 25 giin, Kirgizistan: Fatura
I piyasa (Kirgizistan: tarihinden itibaren 7 giin, Azerbaycan:
Tiirkiye'den; Urdiin: Suudi ) Teslimattan itibaren 3 giin,
Stretch Arabistan'dan) Muaf Urdiin: Yiiklemeden itibaren 60 giin
Piyasa sartlara gore degisen pesin ile 40
Coklu paket jg piyasa Muaf giin arasinda vadelerle alim yapiimaktadir.
Piyasa sartlara gore degisen pesin ile 40
Separator i(; piyasa giin arasinda vadelerle ahm yapiimaktadar.
Buzdolab1 Piyasa sartlarina gore degisen pesin ile 40
paketi giin arasinda vadelerle ahm yapiimaktadir.
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HAMMADDE . _ GUMRUK V.
TANIMI TEMIN YERLERI ORANI _ TEMIN KOSULU

Piyasa sartlarina gore degisen pesin ile 40

Aseptik torba Hollanda Muaf giin arasinda vadelerle alim yapilmaktadir.

Hammadde ihtiyaglanmiz, biri igeceklerin iiretimi i¢in gereken maddeler, digeri iceceklerin
ambalajlanmasi ve etiketlenmesi igin gereken malzemeler olmak iizere iki grupta toplanabilir.

Iceceklerin iiretimi igin gereken maddeler arasinda konsantre, tatlandiricilar, antilmug su ve karbondioksit
yer alir. Ambalaj malzemeleri arasinda ise kutular, kutu agizlan, depozitolu ve depozitosuz cam siseler,
PET reginesi, etiketler, kapaklar, tirill kapaklar, mukavva ve plastik film yer alir.

Siseleme sirketimizin The Coca-Cola Company ile yaptif1 anlagmalarda ongoriilen kalite standartlarina
uygun olarak, tam konteyner, kap, kasa ve aseptik paketler ile diger ambalaj malzemeleri ve etiketlerini
onayh imalatgilardan ahiyoruz. Ayrica, asagida agiklanacag iizere PET reginesi, kutular ve cam gibi belirli
malzemelerin aliminda, tesebbiisler arasi tedarik grubuyla koordineli bir sekilde hareket ediyoruz.

Tedarikgilerimizi giivenilirlik, kalite ve rekabetci fiyatlar gibi kistaslan esas alarak segiyoruz. Ihtiyag
duydugumuz cesitli hammaddelerin temininde miimkiin olan her durumda, tedarik kaynaklarimzi ve
nakliye miiteahhitlerimizi gesitlendirmeye gayret ediyoruz. Gereksiz hammadde depolama maliyetlerine
yol agmamak ve satig hacmi ve miigteri talebindeki dalgalanmalara cevap verebilecek esnek bir konumu
muhafaza etmek i¢in hammaddelerimizin birgogunu nispeten kiigiik miktarlarda satin ahyoruz.

Malzeme ve ikmal kaynaklarnna yeterli erisim imkanina sahip oldugumuza, ve ikmal kanallarinda bir
tikanma yaganmasi halinde tiim hammaddelerde (konsantre diginda) alternatif tedarikgiler

bulabilecegimize inaniyoruz.

Tirkiye'deki isletmelerimiz i¢in gerekli hammaddelerin tedarikinde, Coca-Cola sistemi i¢indeki diger
siseleme sirketleriyle birlikte tegebbiisler aras: tedarik grubuna istirak ediyoruz. Kutulan, PET reginesini
? ve cam bu tedarik programu aracihgiyla satin almay: kabul ettik ve bu malzemeler konusunda ikmal
&}‘ sozlesmeleri imzalamay1 taahhiit ettik. Bu malzemelerle ilgili ihtiyaglanmizin tiimiinii bu program
kanaliyla temin etmek zorunda degiliz. Grup iizerinden satin alacagimiz hammadde miktarlanm yillik
olarak tespit ediyoruz. Bu malzemelerin tedarikcileriyle program kanaliyla satin alma taahhiidiinde
bulundugumuz malzeme miktarlan konusunda yapilacak tim miizakerelerin tesebbiisler aras1 tedarik

grubu kanaliyla yiiriitiillecegini kabul ettik.

< emel hammaddelerimizin temininde yararlandigimz tedarikgiler ve satinalma stratejisi asafida
agiklanmaktadir:

/

Konsantre: Siseleme sirketimizin The Coca-Cola Company ile yapti§1 anlagmalann hitkiim ve sartlan

uyarinca, konsantre, dogrudan dogruya The Coca-Cola Company’den veya onun tayin ettigi bir sirketten

temin edilir. Konsantre fiyat1, The Coca-Cola Company tarafindan her y1l Amerikan Dolan cinsinden bize
% . bildirilir. Bu fiyat diinyanm gesitli bolgelerindeki farkhi siseleme sirketleri i¢in farkliliklar gosterebilir ve
birkag faktore bagh olarak The Coca-Cola Company tarafindan belirlenir.

=

Konsantre fiyatlart kendi takdirine gore The Coca-Cola Company tarafindan tespit edilmekle birlikte,
gecmiste, Tiirkiye’deki isletmelerimize satilan konsantre iiriindeki tim fiyat artiglani, The Coca-Cola

Company tarafindan, Tirkiye’deki ticari kogullari yansitma kaygsiyla, bizimle gorusiilditkten sonra
belirlenmistir. 2002 yilindan beri The Coca-Cola Company, gazli mesrubatlanmzin ¢ogunda konsantre

fiyatlaim Amerikan Dolan cinsinden net satislanimuizin belirli bir yiizdesi seklinde belirlemistir; bunun,

ol
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" tedarikgilerden satin almay: planliyoruz. Efes Yatiri

Konsantre giderleri Tiirkiye’deki isletmelerimizde toplam hammadde maliyetlerimiz i¢inde en biiyiik
hammadde maliyet kalemini olusturmaktadir: 2003, 2004 ve 2005 yillarinda konsantre giderlerinin toplam
hammadde maliyeti igindeki pay: sirasiyla %40.3, %40.2 ve %39.5 olmustur.

Tiirkiye disindaki sigeleme sirketlerimizin de The Coca-Cola Company ile benzer konsantre fiyatlandirma
anlasmalan vardir. Uluslararas: operasyonlarimizda The Coca-Cola Company konsantre fiyatlan igin
Amerikan dolar cinsinden sabit bir fiyat belirler ve bu fiyat normal sartlarda bir takvim yih boyunca
gegerli olur. The Coca-Cola Company her yilin sonunda yillik bir degerlendirme yapar. Konsantre
giderleri Efes Yatmm’in pet recinesinden sonra en bilyiikk ikinci hammadde maliyet kalemini
olusturmaktadir: 2003, 2004 ve 2005 yillarinda Efes Yatinm’in toplam hammadde maliyeti iginde
konsantre giderlerinin payi sirasiyla %32.1, %30.2 ve %27.9 olmugtur

Tatlandincilar: Tiirkiye’de, gegmisten beri, yerel HFCS (yiiksek fruktozlu musir surubu) kapasitesinin
izin verdigi olgiillerde sekere bir alternatif olarak HFCS kullaniyoruz. Bu alanda Amylum Grubu 1999
yilinda Tiirkiye’ye HFCS ithal etmeye basladi, 2000 Haziraninda Cargill, ve 2004 yilinda Tat Nisasta
kuruldu. Sonucta Tiirkiye’deki seker tedarikimiz diizenli bir sekilde azaldi. Bu tedarik, halihazirda
Tiirkiye’deki isletmelerimiz igin yapilan tatlandinci alimlanmizin toplam tutan iginde yaklasik olarak
%30’ luk paya sahiptir. Bu tedarikgilerden ii¢iinden de uzun vadeli kontratlarla HFCS aliyoruz. Cargill’in
fiyatlan Amerikan Dolan cinsinden, Amylum ve Tat’in fiyatlan ise Yeni Tiirk Lirasi cinsindendir. Bu
tedarikgilerin hepsi de HFCS fiyatlanm, Tirk Hikiimeti tarafindan tespit edilen ve yil boyunca birkag
defa degistirilebilen yurtici seker fiyatlanindan bir miktar diisiik olacak sekilde belirlerler. Halihazirda,
diger HFCS varyantlanmt temin eden birkag tedarik¢i bulunmakla birlikte, bizim halen Tiirkiye’de
kullanmakta oldugumuz HFCS varyantini temin eden bagka bir tedarik¢i yoktur. Tatlandinic: giderler,
2003, 2004 ve 2005 yillarinda, toplam hammadde maliyetlerimiz icinde sirasiyla %27.8, %30.8 ve %32.6

paya sahip bir maliyet kalemi olusturmaktadir.

Tiirkiye disindaki sigeleme sirketlerimiz, tiriinlerinde HFCS’den ¢ok seker kullanir. CC Kazakistan ve CC
Azerbaycan, sekeri Kazakistan ve Azerbaycan’da yurtiginden satmn alirken, CC Kirgizistan, Avrupa’dan
ithal eder. Seker fiyatlan degisken bir yap: gosterir, ve yapilmug herhangi bir uzun vadeli ikmal kontrati
bulunmamaktadir. Seker fiyatlan genel olarak Amerikan Dolan cinsinden tespit edilir. CC Urdiin’iin,
2006 Agustosuna kadar devam eden bir seker ikmal kontrati vardir. Efes Yatinm’in konsolide seker
giderleri, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda bu sirketin toplam hammadde maliyetleri i¢inde sirasiyla %19.2,

%19.8 ve %20.4 paya sahip olmustur.

PET recinesi: Regine fiyatlan, diinya petrol fiyatlarindan, ve PET reginesi tedarikgileriyle tipik olarak
ylik veya ii¢ aylik bazda yiiriitiillen miizakerelerden etkilenir. Alig fiyatlan genellikle Amerikan Dolan

cinsinden tespit edilir.

Tiirkiye’deki isletmelerimiz, PET sise ihtiyaglannin timiint kendileri iiretir. PET reginesi esas olarak
AdvanSA’dan ve ayrica Uzak Dogulu imalatgilardan topak halde satin alimr. AdvanSA, Sabanci
Grubunun Tiirkiye’deki bir yan kurulusudur. AdvanSA, PET reginesi fiyatini, diinya piyasalaninda hakim
fiyat1 baz alarak belirlemektedir. Bu tedarikgi firmayla iliskilerimiz hep iyi olmugstur ve AdvanSA’nm

recinesi giderleri, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda toplam hammadde maliyetlerimiz iginde sirasiyla %11.3,
%9.2 ve %9.9’luk bir yer tutmaktadir.

verdigi fiyatlann ve ddeme kosullarinin alternatif tedarikgilere oranla daha iyi olduguna inamyoruz. PET %

CC Azerbaycan ihtiyaci olan PET preformlanmn: Azerbaycan’da iiretir ve PET reginesini Uzak Dogulu
imalatgilardan satm alir. CC Kazakistan ve CC Kirgizistan, ihtiyac1 olan preformlan esas olarak

stan’da Plaskap-Plasform Bishkek Company’den satin alir. CC Urdiin igin preformlan Ortadogulu

Kirgizi
m’1n konsolide PET reginesi giderleri, 2003, 2004 ve
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Kutular: Tirkiye’deki isletmelerimizin kutu ihtiyaglarim Crown Bevcan Tirkiye Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Rexam Paketleme Sanayi ve Ticaret A.$’den karsiliyoruz. Amerikan Dolan cinsinden
tespit edilen fiyatlar, her iki tedarik¢ide de yilhk bazda sabittir. Kutu giderleri, 2003, 2004 ve 2005
yillarinda toplam hammadde maliyetlerimiz iginde sirastyla %9.2, %9.1 ve %9.8 paya sahiptir.

CC Kazakistan ihtiyag duydugu kutulant Moskova’da Rexam Beverage Can Naro-Fominsk LLC’den satin
almaktadr. Fiyatlar yillik olarak Amerikan Dolan cinsinden tespit edilmektedir. CC Urdiin kutu ihtiyacini
Urdiin’de Crown Middle East Can Ltd.’den kargilamaktadir. Efes Yatinm kutu iiriinleri ilk defa Eylil

2005’te pazara sunmustur.

Gelecekte isletmelerimizin tiimii igin kutu almi konusunda olasi sinerjilerden faydalanmayi planhyoruz.

Cam gigeler: Tiirkiye’deki isletmelerimizin cam sise ihtiyaglaninin tiimiinii, Sisecam Grubunun bir irketi
olan ve Tiirkiye'nin tek cam sise tedarikgisi olan Anadolu Cam A.§.’den karsiiyoruz. Cam sise fiyatlarim
tedarikgiyle yaptigimz miizakereler sonucunda tespit ediyoruz ve sonugta belirledigimiz fiyatlar,
genellikle en az on iki ay yiiriirliikkte kahyor. Piyasa teamiillerine uygun olarak, cam siseler i¢in haftalik
satin alma emirleri diizenliyoruz. Ahs fiyatlan Yeni Tiirk Liras: cinsinden ifade edilmektedir. Cam sise
giderleri, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda toplam hammadde maliyetlerimiz iginde sirasiyla %2.2, %2.4 ve

%1.0 paya sahiptir.

CC Urdiin, depozitolu cam siseleri Kuveyt ve Suudi Arabistan’daki onayh tedarikg¢ilerden satin alir. CC
Azerbaycan ve CC Kirgizistan, ¢ok az miktarda cam sise satin alir. Fiyatlar Amerikan Dolar cinsinden
belirlenir.

18. Satis kosullar1 ve son yilda sats politikasinda meydana gelen degisiklikler, ihracat yapilan
iilkeler: :

Sirket biitiin satislanm CCSD’ye yapmaktadr. CCSD’nin toplam satisimn yaklagik % 65’1 bayilere
yapilmakta olup vade ortalama 21-30 giin arasinda degismektedir. Toplam satisin %35’ de yilhk
ortalama 30-40 giin vade ile direkt satig miisterilerine yapilmaktadur. Satig politikalarinda son yilda

degisiklik olmamgtir.

g Uluslararast  operasyonlanmizda satiglar  bayiler ve direk dagiim kanalimz iizerinden
gergeklestirilmektedir. Her bir ulkedeki satislarin sirastyle, Kazakistanda %45, Azerbeycan’da %75,
Kirgizistan’da %61 ve Urdiin’de %88’ direk dagiim kalan oranlar ise bayiler vasitasitasiyla

gerceklestirilmektedir. Satis politikalarinda son yilda degisiklik olmamusgtir.

riinleri K.X.T.C.’de satlmas1 ve dagiilmas: i¢in Coca-Cola Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
satmak iizere The Coca-Cola Company’den 6zel miinhasir olmayan bir izin almig bulunuyoruz.
Uriinlerin Irak’ta satilmasi ve dagitilmasi icin Tirkiye’deki veya Irak’taki dagitimcilara satmak iizere
The Coca-Cola Company’den 6zel miinhasir olmayan bir izin alm§ bulunuyoruz.

- Sirket, KKTC' ye yapilan satiglan ihrag kaydiyle satilmak iizere Coca-Cola Mesrubat Sanayi ve Ticaret
‘ A.S'ye satmaktadir. 2005 yilinda KKTC'ye ihrag kaydiyle yapilan unite kasa satig, toplam satisin %0.5
/ }\/Q olusturmaktadir. 30 giin vade ile satig yapilmaktadir.
\

Sirket Irak'a direk ihracat ve ihrag kaydiyle satis yapmaktadir. 2005 yilinda satisin %8 direk ihracat, %92

ise ihracat kaydiyle yapilmisdir. Uygulanan vade.politikas direk ihracat ile yapilan satiglarda 30 giin,
J , ihracat kaydzyle yapilan satiglarda ise pegjs 15“%06:5’ nda Irak'a yapylan toplan unite kasa satis1 toplam
sirket satigmin %0.4 olusturmaktadir. Ly




r19. Patent, lisans, sinai-ticari, mali vb. anlagmalara iligkin 6zet bilgi:

1. Siseleyici Sozlesmesi
Giris

Coca-Cola Sistemine siseleyici olarak katilabilmek igin Siseleyici Sozlesmesi imzalanmasi gereklidir.
The Coca-Cola Company, Siseleyici Sézlesmesi kapsaminda yiiriittiigiimiiz faaliyetleri 6nemli Olgiide
etkileyebilecek konumdadir. The Coca-Cola Company ve The Coca-Cola Export Corporation ile
Temmuz 2000’de imzaladigimiz Siseleyici Sézlesmesi, The Coca-Cola Company’nin The Coca-Cola
Company’e ait veya lisans sahibi oldugu markalara (“Markalar”) sahip igeceklerin oziitlerinin satisi ile
ilgili olarak ABD disindaki siseleyiciler ile imzaladig sozlesmelerde kullandify standart bigimde
diizenlenmistir. Siseleyici Sozlesmesi’nin sabit bir siiresi olup mevcut durumda 30 Haziran 2006’da
siiresi sona ermek iizere diizenlenmistir. 2 Arahk 2005 tarihli yaz: ile Tirkiye Siseleyici Sézlesmesi’nin
meveut sartlaniyla 1 Temmuz 2006’dan baglayarak 10 yilhk bir siireyi kapsayacak sekilde yenilenmesi
konusunda The Coca-Cola Company ile anlagmaya varilmgtir.

Miinhasirhk

The Cola-Cola Company’nin igeceklerini Siseleyici S6zlesmesi nde agikga belirtilen cam sise, plastik

sise veya kutu gibi kaplar igerisinde hazirlayarak ambalajlama hakkina ve bu igeceklerle ilgili olarak The
Coca-Cola Company’nin Tiirkiye Cumhuriyeti’nde verdigi miinhasir satiy ve dagitim haklarina sahibiz.

The Coca-Cola Company bu igecekleri yukarida sozii edilen kaplar iginde Tiirkiye’de dagitmak veya
satmaktan ve iigiincii sahislara bunlari dagitma veya satma hakk vermekten imtina etmeyi kabul
etmistir. Ancak, The Coca-Cola Company sdzlesme kapsamindaki iiriinleri miinhasir bolgemiz diginda (P‘
satmak iizere Tiirkiye’de hazirlama ve ambalajlama hakkim muhafaza etmektedir. Ayrica The (p
Coca-Cola Company sozlesme kapsamindaki tiriinleri Sigeleyici Sozlesmesi’'nde yer almayan sekil veya
bigimlerde hazirlama, ambalajlama, dagitma ve satma hakkim ve iigiincii sahislara bu triinleri hazirlama, ﬂ'/"‘
ambalajlama, dagitma ve satma izni verme hakkim sakl tutmaktadir. Siseleyici S6zlesmesinde, bize ait
bolgenin simirlarim asan biiyiik veya 6zel ahm islemlerinin sdz konusu olabilecegi de 6ngoriilmektedir.

Boyle durumlarda, The Coca-Cola Company’nin séz konusu alicilara yapilacak satis ve dagitim
miktarinin korunmasi ve arttinlmas: agisindan gerekli ve hakli gordiigi ek tedbirlere (bu tedbirler hak

veya yiikiimlilliklerimizin makul Olgiilerde smirlandinlmasim gerektirse dahi) gegerli bir neden

bulunmadig siirece itiraz etmemeyi kabul ediyoruz.

The Coca-Cola Company’nin iiriinleri disindaki icecekleri satma konusunda siirlamaya tabi degiliz.
Siseleyici Sozlesmesi uyannca, Siseleyici S6zlesmesi kapsamunda kullanilan dagiim ekipmani, diger
ipman ve malzemelerin dig goriiniiglerinin standart olmasini saglamakla yiikiimliiytiz. Yalmzca,
snceden The Coca-Cola Company’nin yazili onayimm almaksizin bu ekipmani kullanarak Markalan
tagimayan iirinleri dagitmamak ve satmamakla yiikiimliiyiz. Ayrnca Siseleyici Sozlesmesi
kapsamundaki 6ziit, surup veya icecekleri Markalar ile kanstrilabilecek veya Markalan ihlal eden
isimler altinda hazirlamamayi, ambalajlamamayi, dagitmamay1 ve satmamayl, ve bunlarin taklidi,
goriintiisii verebilecek oziit, surup ya da igecekler hazirlamamayi, ambalajlamamay1 dagitm: )71?{; .
d& . satmamayi taahhiit etmis bulunuyoruz. ',f"' TR
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almaksizin Tiirkiye sinirlan disinda hazirlama, satma veya dagitmamuz ve bu igecekleri Tiirkiy Kd%s;pé’a‘ ,;;-7”‘

satmay1 amaglayan sahislara satmamz yasakur. The Coca-Cola Company igeceklerine ait biitiin afftbalaj==>
malzemelerinde, piyasaya siiriilmiis iiriinlerin kaynagim belirtmek amaciyla kimlik kodlar1 kullanmay:
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% The Coca-Cola Company’nin igeceklerini, nceden The Coca-Cola Company’nin yaz;}is

mis bulunmaktayiz. Uriinlerimize bagka §i
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Coca-Cola Company bize tazminat tahakkuk ettirebilir ya da bagka siseleyicilere ait bolgelerde bulunan
kap tiplerine iliskin lisansimuz1 iptal edebilir. Uriinleri K.K.T.C.’de saulmas1 ve dagitilmasi igin Coca-
Cola Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.$.’ye satmak lizere The Coca-Cola Company’den &6zel miinhasir
olmayan bir izin almis bulunuyoruz. Uriinlerin Irak’ta satilmasi ve dagitilmasi igin Tiirkiye’deki veya
Irak’taki dagitimcilara satmak tizere The Coca-Cola Company’den 6zel miinhasir olmayan bir izin almis

bulunuyoruz.

icecek Oziitii Tedarik Edilmesi

Imzaladigimuz Sigeleyici Sozlesmesi uyarinca, The Coca-Cola Company igeceklerinin dziitlerine iliskin
ithtiyacimuzin tamamum The Coca-Cola Company’den ve/veya yetkili tedarikgilerden almamuz
gerekmektedir. Igecek oziiti The Coca-Cola Company’den, The Coca-Cola Company’nin miinhasir
takdirine bagh olarak belirledigi fiyatlarla satin aliyoruz. The Coca-Cola Company, yetkili tedarikgileri
degistirme ve herhangi bir anda igecek Oziitiiniin fiyaim1 nakliye ve 6deme kosullarim veya satig
islemlerinde kullamilan para birimini veya birimlerini, kendisine veya yetkili tedarikgilerine uygun
sekilde gozden gegirme hakkini saklr tutmaktadir. Gozden gegirilmis fiyat 6demeyi kabul etmedigimiz
takdirde, The Coca-Cola Company sozlesmeyi feshedebilir ya da bazi igeceklerle ilgili olarak verdigi
yetkiyi geri alabilir (asagidaki “Fesih” maddesine bakiniz).

Ambalajlama ve Ticari Markalar

The Coca-Cola Company’nin iirettigimiz biitiin riinlerini, The Coca-Cola Company’nin onayladig %
kaplar igerisinde dagitmak zorundayiz. The Coca-Cola Company tamamen kendi takdirine bagh olarak

The Coca-Cola Company igeceklerine ait biitiin ambalaj veya kaplan (kabin boyutu, sekli ve diger
ozellikleri de dahil olmak iizere) onaylama hakkina sahiptir. The Coca-Cola Company tamamen kendi
takdirine bagh olarak, iiriinleri Siseleyici Sozlesmesi ne uygun olarak hazirlamamiz, ambalajlamamiz,
dagitmarmz ve satabilmemiz amaciyla, iyi niyetle yapilmasi kaydryla, kullandigimz kaplarla ilgili .
yetkiyi iptal edebilir. Biitiin kap, kapak, kasa ve diger ambalaj malzemeleri ile etiketleri The Coca-Cola /I

Company’nin onayladi: iireticilerden almamiz zorunludur.

The Coca-Cola Company, The Coca-Cola Company igeceklerini tanimlayan Markalann ve oziitlerin
hazirlanmasinda kullamlan gizli formiillerin miinhasir sahibidir. The Coca-Cola Company’ye ait
iiriinleri, kaplan veya Markalan taklit veya ihlal edecek veya bunlarla ilgili kangikhga yol acacak diger
iirin veya ambalajlan iiretmemiz veya bu faaliyetlerde bulunan gahislarin hisselerini iktisap etmemiz

veya elimizde bulundurmamuz yasaktir. %

Ayrica, 6nceden The Coca-Cola Company’nin yazih onaymi almaksizin, The Coca-Cola Company
ismini, The Coca-Cola Company Markalarim ya da The Coca-Cola Company ile kurdugumuz iliskiyi
irten ifadeleri, tarafimuza ait hisselerin veya bor¢ tahvillerinin ihraci, satisa sunulmas: veya
devredilmesi ya da bu tahvillerin tamtilmas1 veya satilmasina iligkin brosiir, reklam veya diger satig
faaliyetlerinde kullanmamz yasaktir.Bu arza iligkin olarak The Coca-Cola Company’den onay mg$-\¢
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bulunmaktayiz. isbu halka arza iligkin The Coca-Cola Company den alman onay yazisinin ter % \‘
W 1{1 a

g 7’de yer almaktadir.
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/ )\)Q Siseleyici Sézlesmesi uyarinca Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde The Coca-Cola Company igecek]e%x_x\%;fﬁc!i}g@%
talebi gelistirmek, tesvik etmek ve tamamen kargilamakla ve bu hedefe ulagmak igin makul e&éﬂéﬁeda Wy
4 g gerekli olabilecek onaylanmug biitiin yontemleri kullanmakla, reklam veya diger pazarlama faaliyeteri™

/,

cercevesinde harcama yapmakla yiikiimlilyliz. The Coca-Cola Company tamamen kendi takdirine bagh

~ olarak reklam ve pazarlama giderlerimize katkida bulunabilir ya da tamitim faaliyetlesiggn masraflan
. . kendisi kargilayabilir. Coca-Cola igecekleriyle ilgili biitin reklam ve tarfjtig 1 skonusupd
()ﬁ / b?ceden The Coca-Cola Company’nin onaymi almamuz gerekmektedir. -
. | 1 Y,




Mali Durum ve is Plam

Mali kapasitemizin, The Coca-Cola Company’ye kars: yiikiimliiliiklerimizin ifasini saglayacak diizeyde
olmasi gerekmektedir. The Coca-Cola Company agisindan kabul edilebilir pazarlama, y6netim, tanitim
ve reklam planlanmuzi ve mali planlanmizi kapsayan yillik is planim The Coca-Cola Company’ye ibraz
etmekle ytkiimlityiiz. Sirket, ayrica her ay veya The Coca-Cola Company’nin talep edebilecegi
araliklarda, The Coca-Cola Company’nin talep edecegi detaylan icerecek sekilde i¢eceklerin satiglarimi
rapor edecektir. TCCC’nin bu raporlamanin sadece pazarlama ve arastirma-gelistirme caligmalan
kapsaminda olacagina ve icerden 6grenenlerin ticaretine konu edilmeyecegine iliskin yazisi Ek 8 ‘de yer

almaktadir.

Uretim Tesisleri ve Kalite Kontrolii

Yeterli sayida iiretim ve dagitim tesisimiz bulunmasim ve sise, kapak, kutu, karton kutu ve diger dig
ambalaj veya malzeme envanterimizin yeterli diizeyde olmasim saglamakla ve The Coca-Cola
Company’nin belirledigi yeterli kalite kontrol tedbirlerini almakla yiikiimlilytiz. Uriinlerimizin
hazirlanmasi, ambalajlanmasi ve dagitilmasi sirasinda The Coca-Cola Company’nin belirledigi iiretim
standartlanna uymayi ve The Coca-Cola Company’nin temsilcilerine herhangi bir anda tesislerimizi
denetleme izni vermeyi kabul etmis bulunuyoruz.

Fiyatlandirma

The Coca-Cola Company kendisinden satmn aldigimuz ziit ve igecek 6zlerinin fiyatlarni ve bu
hammaddelerin yetkili tedarikgisini, sevk sartlarin1 ve 6demenin yapilacag: para birimini kendi takdirine

bagh olarak tespit etme hakkina sahiptir.

Devir/Kontrol Degisikligi

The Coca-Cola Company ile imzaladigimz $iseleyici Sézlesmesi ni veya bu sdzlesme kapsamindaki
haklarimizi, The Coca-Cola Company’nin onayim almaksizin tamamen ya da kismen iigiincii kisilere
devredemez, temlik edemez ya da teminat gosteremez. Aynca Sirketimizin kontrol yapisinda degisiklige
gitmek i¢in, The Coca-Cola Company’nin iznini almamiz gereklidir.

Siire

aladipimiz Siseleyici Sézlesmesi, sozlesmede belirtilen sekilde siiresinden Once feshedilmedikge,
aziran 2006’da sona erecektir. Bununla birlikte 02.12.2005 tarihli yazilart ile TCCC ve TCCEC,
Siseleyici Sozlesmesinin 1 Temmuz 2006 tarihinden 30 Haziran 2016 tarihine kadar 10 (on) y1l siire ile
uzattiklarim teyid etmislerdir. Isbu uzatmaya iliskin yazi Ek 9’da yer almaktadir. ‘k
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Fesih
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Siseleyici Sozlesmesi nin taraflanndan herhangi biri, diger tarafa 60 giin Onceden yazili ihbarda
bulunarak, diger tarafin sdzlesme sartlarina uymamasi ve bu ihlali sz konusu 60 giinliik siire igerisinde
diizeltmemesi halinde, stzlesmeyi feshedebilir. Ayrica, sozlesme gegerli yasalann sartlanina aykin ise %
veya yasalar taraflardan birine ithal edilen &ziitiin fiyatim yurtdisina havale etmek i¢in déviz alma izni
vermiyorsa, taraflardan herhangi biri yazili bildirim ve tazmin sorumlulugu olmaksizin sozlesmeyi

feshedebilir
Aynica, The Coca-Cola Company Siseleyici Sézlesmesini gsa"’ e 7 % \ !
bulunmak suretiyle derhal feshedebilir: / ‘ W
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. Odeme aczine diismemiz, iflas ilan etmemiz veya miiflis ilan edilmemiz, istimlak edilmemiz veya
kamulastinlmamuz, tasfiye olmamiz veya dagilmamiz ya da faaliyetlerimizin kayyima devredilmesi;

. Kontrol yapimuzda degisiklik olmasi veya Siseleyici Sézlesmesi ni devretmemiz, stzlesmeyi ifa
yitkiimliiliigiimiizii sézlesmenin sartlarina aykin olarak baskasina devretmemiz ya da The Coca-Cola
Company’ye miilkiyet yapimizda ortaya ¢ikan nemli degisiklikleri bildirmememiz; ya da

. Tarafimizin veya hisselerimizin ¢ogunlugunu kontrol eden veya elinde bulunduran ya da
yonetimimizi dogrudan dogruya veya dolayh olarak etkileyen sahis veya tiizel kisilerin, The Coca-Cola
Company’ye ait iiriin, kap veya ticari markalan taklit veya ihlal edecek veya bunlarla ilgili kanigikliga
yol agacak iiriin veya bazi paketleri iiretmesi, ambalajlamasi, dagitmas: veya satmasi (ancak, talep
iizerine tarafinuza veya ilgili gercek veya tiizel kisiye bu sorunun diizeltilmesi i¢in 60 giin siire

taninacaktir).

Ayrnica “Coca-Cola” igecegine ait oziit i¢in istenen fiyat: demek istemedigimiz takdirde, The Coca-Cola
Company’ye, The Coca-Cola Company’nin yeni fiyatlarinin elimize gegmesini izleyen 30 giin igerisinde
yazili ihbarda bulunmamz gerekmektedir. Bu durumda Siseleyici Sézlesmesi nin “Coca-Cola” i¢ecegi
oziitiine iligkin kismi, s6z konusu ihbar tarihini izleyen ii¢ ay sonra kendiliginden yiiriirliikten
kalkacaktir. “Coca-Cola” igecegi oziiti disindaki oziitler igin istenen fiyati 6demeyi reddettigimiz
takdirde, The Coca-Cola Company kendi tercihine bagl olarak her iki durumda da ii¢ ay 6nceden yazih
ihbarda bulunmak suretiyle Siseleyici Sozlesmesi nin ilgili éziitlere iligkin kisimlarini iptal edebilir veya

sozlesmeyi tamamen feshedebilir.

The Coca-Cola Company’nin yukanda aciklanan fesih haklarina ek olarak, The Coca-Cola Company’nin
verdigi talimatlara uymadigimz ve iiriinlerimiz i¢in The Coca-Cola Company tarafindan ya da gegerli
kanunlar tarafindan éngoériilen standartlan idame ettirmedigimiz takdirde, The Coca-Cola Company, The
Coca-Cola Company’nin séz konusu iirlinlerini iiretme yetkimizi, bu ihlal hali The Coca-Cola
Company’nin uygun gorecegi sekilde diizeltilene kadar askiya alabilir. The Coca-Cola Company
sozlesmenin belirli iiriinlerle ilgili sartlarini ihlal etmemiz halinde sézlesme kapsamunda bu iiriinlerle

ilgili olarak tarafimmza verilen yetkiyi iptal etme yoluna da gidebilir.

Dagitim Sozlesmesi

Giris

Siseleyici Sozlesmesi uyarinca, The Coca-Cola Company Markalarina sahip igecekleri Tiirkiye’deki
perakende piyasasina dogrudan dagitmak ve dagium ekipman ve tesislerinin isletilmesi ve bakim igin
gerekli biitin masraflani karsilamakla yiikiimliiyiiz. The Coca-Cola Company igecekleri Tiirkiye’de,
afimz, satis ve dagiim Sirketimiz CCSD, The Coca-Cola Company ve The Coca-Cola Export
Corporation arasinda Temmuz 2000’de imzalanan Dagitim Sézlesmesi uyarinca dagitilmaktadir. Satis ve
dagitim faaliyetlerini CCSD gergeklestiriyor olsa dahi, Siseleyici Sozlesmesi kapsamindaki dagitim
yiikiimliiliigiimiiziin yerine getirilmesi konusunda The Coca-Cola Company’ye karsi oncelikle ve
miinferiden biz sorumluyuz. CCSD’nin, The Coca-Cola Company’nin iiriinlerini, kaplarimi veya

Markalarin taklit veya ihlal edecek veya bunlarla ilgili kangikliga yol agacak 6ziit, igecek yey“a Lmiep
iiretmesi, siselemesi, satmasi veya diger sekillerde dagitmas: yasaktir. .»" " A
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CCSD Siseleyici Sézlesmesi kapsamunda yalmzca bizden aldig iiriinleri dagitma vé‘ bgﬂaﬁ&%ﬁé&
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The Coca-Cola Company Siseleyici Sozlesmesi kapsaminda onaylanan iriinlerin dagitim ve satisinda
kullanilan kamyon, kasa, karton kutu, sogutucu ve satig makinelerinin ve diger malzeme ve teghizatin
tasanm ve/veya dekorasyonu konusunda belirli standartlarin uygulanmasini talep edebilir. Ayrica
CCSD talep iizerine, her iiriine iligkin satig bilgilerini The Coca-Cola Company’nin talep edebilecegi
detaylar igerecek sekilde The Coca-Cola Company’ye bildirmelidir. CCSD’nin 6nceden The Coca-Cola
Company’nin yazili onaym almaksizin The Coca-Cola Company fiiriinleriyle baglantili tanitim
faaliyetlerinde bulunmasi yasaktir ve CCSD The Coca-Cola Company Markalarna sahip igecekleri
iceren depozitolu siselerin toplanmasindan sorumludur. Bunun diginda CCSD ve CCSD’nin dogrudan
dogruya veya dolayli olarak sahip oldugu veya kontrol ettigi kuruluglarin, The Coca-Cola Company’nin
tiriin, kap veya ticari markalarim taklit veya ihlal edecek veya bunlarla ilgili kangikhiga yol agacak iiriin

veya paketleri satmasi yasaktir.

Alt Dagitimaillar

Dagitim Sozlesmesi uyarinca, CCSD’nin s6zlesme kapsamindaki igecekleri satuigs alt dagitimcilar The
Coca-Cola Company’nin onayindan gegmesi gereklidir. Bu alt dagitimcilarin CCSD’nin dagitigs The
Coca-Cola Company igeceklerini Tiirkiye disinda veya bu iilkelerde belirtilen bolgeler disinda satmast,
iirinlerin etiket veya ambalajim degistimmesi, iiriinlerle ilgili reklam veya tamtim faaliyetlerinde
bulunmas1 ya da iiriinleri perakendeci olmayan alicilara satmasi yasaktir. The Coca-Cola Company kendi
takdirine bagh olarak herhangi bir anda, CCSD’nin alt dagitimcilaninin bir kismina veya tamamina

verilen yetkiyi geri gekebilir.

The Coca-Cola Company ve The Coca-Cola Export Corporation 10 Subat 2006 tarihli yazilan ile
CCSD’ye mevcut alt dagitimeilarim dagitim yiikiimliiliikklerini yerine yetirmek iizerine kullanma yetkisi

vermisti. S8 koruusu 1 #in YB3 Ek 10 7da veriimekdedin

Devir/Kontrol Degisikligi U*
Dagitim sézlesmesinin devir ve kontrol degisikligine iliskin hikiimleri, Siseleyici Sozlesmesi nin OO

yukarida agiklanan devir ve kontrol degisikligi hitkiimleriyle esas itibariyle aymdir.

Siire ve Fesih

nedenle feshedebilir. Dagitim Sozlesmesi Siseleyici Sozlesmesi nin siiresinin sona ermesi iizerine

59 The Coca-Cola Company ii¢ ay 6ncesinden yazili ihbarda bulunarak dagitim sozlesmesini herhangi bir
kendiliginden yiiriirliikten kalkar.

Ayrica, The Coca-Cola Company, dagitim sozlesmesini, The Coca-Cola Company’nin iiriinlerini,

aplarini veya ticari markalanmi taklit veya ihlal edecek veya bunlarla ilgili kansikliga yol agacak iiriin

veya paketleri, iiretim, ambalajlama, satma veya dagitma faaliyetlerini dogrudan dogruya elinde

bulundurmak veya bu faaliyetleri kontrol veya idare etmek suretiyle dogrudan dogruya y o

olarak iireten, ambalajlayan, dagitan veya satan bir kurulus veya sahsm CCSD’yi iktisapé’etnfés'f%.héij.flgé\& (k
& ; ),
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1 Nisan 2000 tarihinde Schweppes Holdings Limited ile Siseleyici Stzlesmesi ve Da%\} ) ,§§2‘1§§ﬁ)¢‘§i 45;'7 %

imzaladik. Bu sbzlesme uyarinca tarafimiza Tiirkiye’de Schweppes Tonik, Schweppes Sod&:Schiyeppes |
andalina ve Schweppes Limon iiretme, dagitma ve satmaya yonelik miinhasir hak verildi. Bu

sozlesmeler 2006 yilinda sona erecektir. Bununla birlikte 02.12.2005 tarihli yazilari ile Schwepp€y

Holdings Limited, Siseleyici Sozlesmesinin 1 Temmuz 2006 tarihinden 30 Hazifan 2016 tarihine k¢dg
9 da yer alragigiir.




Beverage Partners Worldwide (Europe) A.G. ile de siseleyici ve dagitim sozlesmeleri imzaladik. Bu
sozlesmeler uyannca tarafimuza Tiirkiye’de Nestea Limon Ice Tea ve Nestea $Seftali Ice Tea, Nestea
Light Limon Ice Tea, Nestea Light Seftali Ice Tea, Nestea Bogiirtlen Ice Tea iiretimine, dagitimina ve
satigina yonelik miinhasir hak verilmistir. Bu sozlesme 2006 yilinda sona erecektir. Bununla birlikte 11
Nisan 2006 tarihli yazis1 ile Beverage Partners Worldwide (Europe) A.G. Siseleyici Sozlemesini 1
Temmuz 2006 tarihinden 30 Haziran 2009 tarihine kadar 3 (ii¢) y1l siire ile uzattiklarini teyid etmistir.
Isbu uzatmaya iliskin yaz1 Ek 9°da yer almaktadir.

Uluslararasi Operasyonlara Yonelik Siseleyici Sozlesmeleri
Bu sozlesmeler ilgili iilkelerde faaliyet gostermekte olan sirketlerle imzalanmugtir.

Uluslararasi operasyonlarimizdan herbirine ait siseleyici sdzlesmeleri, asagida belirtilen hususlar disinda,
Tiirkiye’deki operasyonlarimuza yonelik siseleyici sozlesmelerindekilere benzer kosullar igermektedir:

Miinhasirlik. Tiirkiye disinda igecekleri, yalmzca, perakende satis yerlerine veya nihai tiiketicilere veya
yalnizca ilgili bolgedeki perakende sati yerlerine satig yapan toptan satis yerlerine satma yetkisine
sahibiz. Diger herhangi bir dagitim metodu, The Coca-Cola Company’nin onayina tabidir. Ayrica,
uluslararast operasyonlanmizda, The Coca-Cola Company iiriinleri disindaki alkolsiiz igeceklerin
tarafimuzdan imalati, hazirlanmasi, ambalajlanmasi, dagitilmasi, satilmast, ticaretinin yapilmas: veya
bunlarla ilgili diger herhangi bir faaliyetle istigal edilmesi yasaktir. Bira ve diger alkollii igecekler ile
ilgili olarak, bu isi, icecek isimizden farkli bir sirket kanahyla, alkollii igeceklerin imalati, hazirlanmas,
ambalajlanmasi, dagitimu, satii veya bunlarla iligkili diger faaliyetlerde bulunulmasim igerebilecek
sekilde gergeklestirmeye karar verdik. Ancak, The Coca-Cola Company ile her yil yenilenen yazili
onaya uygun olarak CC Kazakistan ve CC Kirgizistan kanaliyla bira dagitimi yapmaktayiz. CC
Kirgizistan’in Efes Karaganda Brewery JSC ile yapmus oldugu 12.04.2005 tarihli bira dagitim
sozlesmesine gore; CC Kirgizistan, Efes Karaganda Brewery tarafindan iretilen tiim iriinlen
Kirgizistan’da miinhasiran satma hakkina sahiptir. S6zlesme 31.12.2006 tarihinde sona erecektir. Aym
sekilde, CC Kazakhstan’mn Efes Karaganda Brewery JSC ile yapmus oldugu 01.01.2005 tarihli bira W
dagitim sézlesmesine gore; CC Kazakhstan, Efes Karaganda Brewery tarafindan iiretilen tiim iriinleri m
Almaty ile Almaty bolgesi ve Astana ile Astana bolgesinde miinhasiran satma hakkina sahiptir.

Sozlesme 31.12.2009 tarihinde sona erecektir.

e
Satis: Uluslararas1 operasyonlanmuz ile ilgili olarak, The Coca-Cola Company, herbir igecegin ? é

perakende satis yerlerine satilabilecegi maksimum fiyat1 ve herbir igecegin perakende fiyatim belirleme
ve gozden gegirme hakkini sakl: tutar.

Siire: Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan ve Urdiin Siseleyici Sozlesmeleri 30 Haziran 2016 tarihinde
sona erecektir. Sozkonusu sozlesmelerin siirelerinin uzatilmalarma iliskin yazilar Ele-"S 87 yer

. o1 exr TR . . . o . L
Uluslararasi Faaliyetlerle ilgili Diger Siseleyici ve Dagitim Sozlesmeleri i LR )
N

The Coca-Cola Company’nin dolayh olarak tamamina sahip oldugu istiraki Schwepps H ﬁlé)éflhﬁﬁtﬁd -
ile bize Schweppes ve Canada Dry iriinlerinin Urdiin’de iiretimi, dagitim ve satig1 i¢in mu gﬁlﬁ H

almaktadir. g/y’/ & ﬁ:‘%’y&\ \ %
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saglayan 1 Mayis 2004 tarihli Siseleyici Sozlesmeleri imzalamg bulunmaktayiz. Bu sézles'inerBO E

Haziran 2016'da sona erecektir.

Irak ile ilgili Diizenlemeler
Nr Dubai sirketi \l@\

2005 yilinda CC Irak’1 Efes Invest Holland B.V. ve Irak’ta da operasyonlarn bu
%50-% S50 ortak girisim olarak kurmus bulunmakt%.l/
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Dagitim Sozlesmeleri

CC Irak ve The Coca-Cola Company, CC Irak’a Coca-Cola iiriinlerinin Irak’taki satis ve dagitim
haklarin veren bir dagiim sdzlesmesi imzalamuglardir. CC Irak bu sdzlesmeye gore perakende satig
yerlerine ve nihai tiiketicilere satig ve dagitim yapacagini kabul etmistir. CC Irak ayrica The Coca-Cola
Company’nin i¢eceklerini perakende satis yerlerine satan toptan satig yerlerine satmaya yetkilidir. Bu
sozlesmedeki sartlar ve kisitlamalar diger uluslararasi operasyonlanmzla ilgili ~ Siseleyici
Sézlesmeleri’nde bulunan, ticari marka, iiriin tamtim, mali durum, i plami, devir/kontrol degisikligi ve
fesihe dair sart ve kisitlamalara benzemektedir. Dagitim Sézlesmesi siiresinden Once feshedilmedikge
Haziran 2006’da sona erecektir. Sozlesmenin zimni yenilenmesine dair talepte bulunma hakkimiz

bulunmamaktadr.

Bunun yaninda, The Coca-Cola Company’nin dolayli olarak tamamina sahip oldugu istiraki Schweppes
Holdings Limited ile 1 Temmuz 2005 tarihli Dagitim Sozlesmesi imzalamis bulunmaktayiz. Bu
sozlesmeler kapsaminda Canada Dry iiriinlerinin Irak’ta dagitim ve satis1 konusunda miinhasir haklara
sahibiz. Bu sézlesmenin siiresi 30 Haziran 2006’da sona erecektir.

Siseleyici Sozlesmesi Imzalama Opsiyonu

The Coca-Cola Company CC Irak’a Temmuz 2007’ye kadar kullanabilecegi, Irak’ta Coca-Cola
iiriinlerinin miinhasir siseleyicisi olma opsiyonunu tanimustir. Bu opsiyonun kullamlmas1 CC Irak’m iki
iiretim tesisi kurmasi (biri Bagdat digeri Kuzey Irak’ta olmak iizere), iiretim ve konsantre ile igecek
Sziitlerinin temini icin gerekli tiim lisans ve izinleri almasi, yeterli sermaye ile saglam bir mali yapiy:
korumas gibi sartlara baglidir. Bunun yaninda The Coca Cola Company’nin, CC Irak’1n en az iki iiretim
tesisi almamasi ya da kurmamasi, gerekli tiim insaa lisanslarim1 almamasi, liretim tesislerinin ingaasi igin
bir kontrat imzalamamas ya da Subat 2006’ya kadar siseleme faaliyetleri i¢in gerekli olan makine ve
ekipmamn temini igin tedarik sozlesmeleri yapmamasi durumunda opsiyonu sona erdirme hakki

bulumaktadir. Bu cPJ‘)ﬂ'o A "‘en&‘t— Lullam[mam'yBﬂ

CC Irak’in The Coca-Cola Company’nin herhangi bir rakibiyle ya da Irak’taki hérhangi bir alkolsiiz
icecek sirketiyle higbir is iliskisine girmemesi gerekmektedir. Bunun yaninda, opsiyonun sartlanna
uygun olarak, CC Irak’m sahiplik, kontrol ya da yonetimindeki herhangi bir degisiklik The Coca-Cola

Company’nin onayina tabidir.

20. Varsa, son 3 yldaki yeni iiriin/hizmetler ve iiretim/hizmet siirecine iligkin aragtirma
gelistirme politikasi: Son 3 yila ait aragtirma geligtirme harcamasi bulunmamaktadir.

[21.  Bu béliimiin 1, 2, 3, 5, 7, ve 12. maddelerinde yer alan hususlarn olaganiistii kosullardan
etkilenmesi halinde konuya iliskin bilgi: YOKTUR

22. Son 12 ayda mali durumu 6nemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler ile sendikal faaliyet ve toplu s6zlesmeye iliskin bilgi:




l—i”' Ortakhgin énemli uyusmazhklari: ]

Son Durum Yakin Ge¢mis (Gecmis 3
Yal)

a) Ortaklarla YOKTUR YOKTUR

b) Personelle YOKTUR YOKTUR

¢) Vergi Idaresiyle Asapida agiklanmaktadir | Asagida aciklanmaktadir

d) Diger Resmi Kurum ve Asagida agiklanmaktadir | Asafida aciklanmaktadir
Kuruluslarla

e) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle Asapida aciklanmaktadir | Asagida aciklanmaktadir

c. Vergi idaresiyle:

i) Ozel usulsiizliik davalari: iceceklerin tagindig1 araglarda bulunan sevk irsaliyelerinde eksiklikler
bulundugu iddiasiyla Maliye Bakanhgnca tahakkuk ettirilen cezalara karsihk sirketimizce agilan ozel

usulsiizlikk davalannin tiimii kazamlmaktadir.

Bununla birlikte, istanbul Halkah 4. Vergi Dairesi aleyhine 2003/1082 E. Sayih dosya iizerinden 6zel
usulsiizliik sebebiyle dava agilmustir. 2002 yih kazancindan yararlamlan yatinm indirimi tizerinden
hesaplanan 3.732.271.050.000.-TL stopaj tahakkuku tarafimuzca ihtiraz-i kayitla ddenmistir. Haksiz ve
mesnetsiz tahakkukun terkini ve ihtiraz-i kayitla odenen 3.717.277,50.-YTL’nin 6deme giinii olan ~
20.05.2003 tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte tahsili, acilan dava ile talep edilmistir.
Davada aleyhe verilen yerel mahkeme karan (30.01.2004), Damistay 4. Dairesi tarafindan onanmustir.
Sézkonusu onama karanmn bozma seklinde diizeltilmesi tarafimizca 28.11.2005 tarihinde talep edilmig

olup, heniiz bir karar verilmemistir.

ii) Asma - Tahsis Ucreti Davalan: Belediyelere ilan reklam vergileri Sirketimizce 6denmektedir. A
Ancak Belediyeden asma tahsis hizmeti talep edilmedigi icin asma tahsis iicreti adi altinda bir bedel
Belediyelere 6denmemektedir. Bu tir yasal dayanagi olmayan bir bedel tahakkuk ettirilince de
Sirketimizce dava agilmakta ve hemen hepsi kazanilmaktadir. Sayica ¢ok goriilen bu davalar gergek bir OV"
risk olusturmamaktadir. Bununla birlikte kanun degisiklifi sebebiyle, Asma Tahsis Ucreti konulu
davalar, ilan Reklam Vergisi davalarma doniigmistir. flan Reklam Vergileri ile ilgili yetki de
belediyelere gegince, Asma Tahsis Davalan giindemden diigmiistiir. Bu sebeple de hem Asma Tahsis
davalan, hem de ilan Reklam Vergisi davalan yok denecek kadar azalmustir. Zira dava agmak yerine ya

vergiler 6denmekte ya da reklam yapilmamaktadir.

iii) Seker davalan: Sirketin 1996 yilinda ithal ettigi sekerin cinsi nedeniyle ek vergi ve cezalarinin
alinmas! icin iglem baglatan Giimriik jdaresine kars1 1999 yihinda toplam 14 dava agilmg ve bunlann 12
4dedi Sirketimiz lehine sonuglanmustir. Halen bu davalardan iki adedi derdest olup Damistay
asamasindadir. Bu davalardan birincisi olan ve izmir 3. Vergi Mahkemesinde 1999/1357 E., 2001/1712

K. sayiyla gorillen dava yerel mahkemede lehimize sonuglanms, Giimriik ldaresinin temyiz etmesi
iizerine Danistay tarafindan aleyhimize bozulmustur. Bozmanin kaldiriimasi ve lehimize olan karann cp
qA onanmasi i¢in Karar Diizeltme istenilmigtir. _

Bu davalardan ikincisi olan ve Izmir 3. Vergi Mahkemesinde 2000/14 E., 2001/1711 K. sayyla goriilen §

ava da aym agamalardan gegmis ve tarafimizddh Ziféf?;pﬁgeltme istenilmistir.
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-iv) Corlu Belediyesi imar Uyusmazh$ : Corlu Belediyesi’'nin

Al

d. Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla:

i) Yesil Cevre (Bursa) uyusmazhgi: Bursa

fabrikarmmza ait artilmis atiksu desarj iznimizin 3 yil siire ile

uzatilmas! talebimize Bursa Valiligi Il Cevre ve Orman Mudirligiiniin, S.S. Yesil Cevre Antma Tesisi
isletme Kooperatifine iiye olup, Baplanti Kalite Kontrol Izin Belgesi ahnmadig: gerekgesi ile karar
verilmemesi iizerine konu dnce sulhen géziimlenmeye calisilmus, daha sonra ise bu idari islemin iptali
acilan dava ile talep edilmistir. Yargilama sonrasi aleyhe verilen yerel mahkeme karar1 31.05.2005

tarihinde temyiz edilmis olup, Damstay 6.

Dairesince heniiz esas hakkinda bir karar verilmemistir.

Aynica Bursa Valiligi ile goriigmeler siirdiiriilerek anlagma yolu da izlenmektedir.

ii) ASKi Uyusmazh : Ankara fabrikarmzda, 167 sayih Yeralt1 Sulani Hakkinda Kanunun kapsaminda

kullanilan kuyulanmiz igin Devlet Su Isle
kullanim izni alinmig olmasina ragmen;

ri Genel Miidiirligiinden igme suyu - sanayi proses suyu

Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidirligii, Abone

isleri Mudurliigi 04.11.2004 tarih 61361 sayil1 ve 21.10.2004 tarih 2004 sayih yazilanyla KUYU
SUYU ABONESI olmamz yoniinde tebligatta bulunmugtur. Sirketimiz ise yasal haklari kullanarak,
idarenin isleminin iptali talebiyle Ankara 3. jdare Mahkemesi nezdinde Ankara Biyiiksehir Belediye
Baskanlign ASKI Genel Mudirligt aleyhine 2004/3477 E. say1 ile iptal davas1 agrmg ve bu islemin

dayanag olarak gosterilen

sayili
11.11.2005 tarihinde yapilan murafaasinda

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanhg Meclisinin 02.07.2004 tarih 323
ve 17.09.2004 tarih 866 sayih kararlannm iptalini talep etmistir. Derdest olan davanin

s6zlii savunma yapilms olup, dosya karar agamasindadir.

Bununla birlikte Yiriitmenin Durdurulmas talebimiz iizerine , yerel mahkemece bu ybnde karar

verilmigtir.

iii) Enerji Icecekleri: Tiiketici Haklan

Dernegi, 07.05.2004 tarihinde Damgtay Bagkanlgi’na

bagvurarak, Tanm ve Koyisleri Bakanhg ile Saglik Bakanlhig: aleyhinde;

° 04.02.2005 tarihli ve 25717 sayih
Kodeksi Enerji Iecekleri Tebligi'nde Degi
sebebiyle iptali ve

Resmi Gazete’de yayimlanan 2005/7 no’lu “Tiirk Gida
siklik Yapilmasi1 Hakkinda Teblig in hukuka aykiri olmasi

. Halk saghigi agismndan risk tagmmasi sebebiyle dava sonuglamncaya kadar “yiiriitiilmesinin

durdurulmas:” istemi ile dava agmsgtir.

Amag, yiiksek oranlarda kafein iceren ene

Damstay 10. Dairesi 2005/1077 E. sayilh
Teblig’in yiiriitiilmesinin durdurulmasina oy

1ji iceceklerinin iretilmesine ve satigina engel olmaktir.
dosyayr inceleyerek 22.07.2005 tarihinde 2005/7 sayili
cokluguyla karar vermistir.

Daha sonra, Bakanliklar yiiriitmenin durdurulmasi kararina itiraz etmigler ancak, konu Danistay [dari
Dava Daireleri Genel Kurulu’nda 24.11.2005 tarihinde goriisiilmils ve yiiriitmenin durdurulmasina

iliskin itiraz reddedilmistir. Tebligin hukuka aykiri olmasi sebebiyle iptali hususunda ise davanin i&\

goriilmesine Danistay’da devam e
Bakanhg), bir karar alarak, 2006/5 sayih

dilmektedir. Dava bu asamada olmakla birlikte, Tanm ve Koyisleri

teblig ile Enerji fcecekleri’nin iretim ve dagitimina izin

vermistir. Sirketimiz de yeni teblig ile getirilen kriterlere uygun olarak yeniden iiretime baglamustir.

sonucunda Cci’IN 101 ada, 27, 14, 13 parsel
arazileri iizerinde eski uygulamalan gozar

lusitlamalan engellemek, yeni yatmmlarimzi yapa
n sonucunda itirazlarimuz belediye meclisince red olmustur. Itirazlarimzin reddi

itirazlar yapilmis ve bunu
iizerine, CCI’1n 25.02.2003 onama tarihli 1/1

ve 23.07.2004 tarih, 2004/176 sayih meclis

jdare Mahkemesi 2004/1724 E sayih dosyas

1/5000 ve 1/1000 &lgekli imar planlan
ve 46 pafta 1741, 1745, 1742 parselde kayith mevzii imarh
di1 eden cesitli imar kisitlamalan meydana gelmistir. Bu
bilmek amaciyla Gorlu Belediyesi'ne planla ilgili
000 dlgekli Revizyon ve il.ave Uygulama Imar Plani (2.etap)
karaninin iptalini Edime Idare Mahkemesi nezdipde~agmus,

oldugu idari dava ile talep etmigtir. Tiim parseller igin 02.1 1.2004 tarihinde agtlan tek idari gﬁ'ﬁadg’gq;@ﬁe\

i1le%

ndan her bir parsel igin a n dava agilmag gerek

e
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2577 sayih yasanin 5. maddesi 1/d bendi uyarinca dilekge ret karan vermistir. Dilekge ret kararmnin
21.12.2004 tarihinde tebligi iizerine;Her parsel i¢in ayn davalar agilmis olup ancak bu siire i¢inde Edirne
idare Mahkemesi, baska bir dosyadan iist dlgekli 1/5000’lik planin iptaline karar vermistir. Soézkonusu
kararla, alt 6lcekli olan ve davalanimizin konusunu teskil eden 1/ 1000 olgekli plan dayanaksiz kalmustir.
Ayrica yeni olusan durum (1/5000 6lgekli planin iptal edilmesi) kapsaminda Corlu Belediyesi ile gerekli
goriismeler yapilmus,  1/5000°lik ve 1/1000°’lik planlann, eski kisitlamalan kaldiracak = sekilde
diizenlenmesi i¢in mutabik kahnmustir. Vanilan mutabakat neticesinde gerekli diizenlemeler yapilmis olup
arazilerimiz imarh ve yatimm yapmaya uygun duruma getirilmis, Belediye Meclisince yeni planlar
onaylanarak kesinlesmis ve yatinma hazir hale gelinmistir. Baslatilmis olan hukuki siireg ile ilgili olarak
da, 25.04.2006 da yapilacak durugmada davanin konusu kalmadigindan dosyanmin kapatilmasina karar

verilmesi beklenilmektedir.

e. Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle:

i) Halk Bankas1 Uyusmazhg: Halk Bankas1 Coca-Cola icecek A.S. aleyhine 354 milyar TL, Coca-Cola
Satig ve Dagiim A.S. aleyhine 23 milyar TL tutarinda, sirketlerimiz ve banka muhasebe kayitlannda
olusan usulsiiz islemler nedeniyle, sebepsiz zenginlesme iddiasiyla dava agmustir. Halen bu dava derdest
olup, delillerin toplanmasi asamasinda olmakla beraber zamanasima def’imizin kabul gorecegi

diisiiniilmektedir.

ii) Nakliyat is Sendikas: : Her ne kadar Sirketimiz ile dogrudan baglantilh olmasa da, Coca-Cola Satig
ve Dagiim A.$’ye tagima hizmeti veren Trakya Nakliyat, yasal olmayan grev sebebiyle bazi eski
cahganlarimin isine son vermistir. Bu sekilde gelisen ve Trakya Nakliyat’in 110 kiginin igini sona
erdirmesi ile sonuglanan bu olumsuz durum sebebiyle Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S, Trakya Nakliyat
ile arasmndaki tasima hizmeti temini sozlesmesini feshetmistir. Trakya Nakliyat’in eski calisanlari, hem
sirketimiz hem de Trakya Nakliyat aleyhine, ise iade konulu dava ikame etmislerdir. Sirketimiz, boyle
bir uyusmazlik iddiasim reddetmis ve Trakya Nakliyat bu ihtilafi sendika ve is¢ilerle kargilikli olarak
sulhen ¢oziimlemigtir. Ancak, isciler hakkinda yapilan sikayetlerden vazgegilse dahi, bu sikayetler
sonucunda acilan kamu davalan devam etmektedir. Iscilerden kiigiik bir kissn TCCC, TCCEC ve CcCl
aleyhine A.B.D.’de tazminat talebiyle dava agmustir. Dava iscilik haklanna dayanmamakta, is¢ilerin
Coca-Cola Icecek A.S. Genel Miidirliik binasim isgal etmeleri nedeniyle emniyet gii¢lerinin yaptig
miidahale sonucunda maruz kaldiklan muamele ve duyduklan iziinti nedenine dayanmaktadir.
A.B.D.’de Coca-Cola Igecek A.S.’ni temsil eden avukatlar 25.03.2006 tarihinde davaya cevap

dilekgelerini mahkemeye sunarak davanin reddini talep etmislerdir.

jii) Toplu Sozlesme : Calisma Bakanlig1 28 Kasim 2005 tarihinde Oz Gida Is Sendikasi’na Tiirkiye’deki

/i
operasyonlanimizda  yetkili sendika oldugunu gosteren yetki belgesini vermistir. Toplu Sozlesme %

goriismeleri Ocak 2006 tarihinde baslamustir ve 5 Nisan 2006 tarihinde isletme bazli Toplu Is Sézlegmesi
o imzalanmustir. Yurt digindaki operasyonlanmizda ¢ahisanlarimiz herhangi bir sendikaya iiye degildir.
Sadece Kazakistan’da hukuk sistemi toplu sézlesme zorunlulugu getirdiginden buradaki ¢ahisanlarimz

1999’dan bu yana toplu s6zlesmeye tabidirler.

iv) Diger Sirketlerle: Diger sirketlerle olan hukuki jhtilaflanmiz, genelde calisilan satig noktalan ve
bayilerle olan hukuki sorunlardir, bunlar da genellikle iiriin bedellerine karsilik olan alacaklann tahsili,

cezai sart, sozlegsme ihlalleri ve bunun gibi}hﬁ’;ﬁﬁfﬁi‘rfigennektedir.
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rf) Faaliyetlerle ilgili ongoriilebilir risklere iliskin detayh aciklama:

The Coca-Cola Company ile Iliskimizdeki Risk Faktorleri:

The Coca-Cola Company siseleme sézlesmelerimizi yenilemek istemedigi ya da bu sozlegsmeleri
feshetme hakkin kullandig takdirde faaliyetimiz olumsuz etkilenecektir.

The Coca-Cola Company ve The Coca-Cola Export Corporation ile imzaladigimiz siseleme sozlesmeleri
mevcut. Bu sozlesmelere gore, The Coca-Cola Company markah icecekleri Tirkiye, Kazakistan,
Azerbaycan, Urdin ve Kirgizistan’da iretme, satma ve dagitma faaliyetlerini yiiriitilyoruz. Her
sozlesmede, The Coca-Cola Company’ye ait olmayan rakip iiriinleri, bu girketin onayim almadan
pazarlama yetkimize iligkin birtakim sinirlamalar yer almaktadir. Bu sozlegmeler faaliyetimiz agisindan
hayati énemdedir. Son ii¢ mali yil icerisinde Tiirkiye’deki toplam satis hacmimizin %99’1indan fazlasi ile
Efes Sinai Yatinm Holding A.S.’nin (“Efes Sinai”) toplam satig hacminin %94’iinden fazlas1 The Coca-
Cola Company ticari markal ieceklerin satigindan elde edilmistir. Dolayisiyla faaliyetimizin gelecegi,
The Coca-Cola Company’nin, siseleme sozlesmelerini, siireleri sona erdiginde uzatma konusunda istekli
olup olmayacagina baghdir. Aynca, siseleme sozlesmeleri gelecekte yenilenirken uygulanan sartlar bizim
acimizdan en az su anda gecerli sartlar kadar elverisli degilse, bu da faaliyet sonug¢lanmzin olumsuz

sekilde etkilenmesiyle sonuglanacaktir.

The Coca-Cola Company, siseleme sozlesmelerinde agiklanan bazi hallerin ortaya ¢ikmasi halinde bu
sozlesmeleri tek tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir; bu durumda dagitim haklanmuz da otomatik N
olarak sona erecektir. The Coca-Cola Company’nin, bu olaylanin herhangi birinin ortaya gikmasi iizerine
sozlesmelerimizi feshetme hakkini kullanmas ya da bu sozlesmelerden herhangi birinin siiresinin sona
ermesi iizerine, bu sozlesmeleri yenilemek istememesi ya da bizim acimizdan su anda gegerli sartlardan
daha elverissiz sartlar one siirmesi, isletmemiz, faaliyet sonuglanimiz ve mali durumumuz iizerinde 6nemli

olumsuz etkiler yaratacaktir.

The Coca-Cola Company siseleme sozlesmeleri kapsaminda, kullanmildigr takdirde faaliyet
sonuglarumizi ya da biiyiime imkanimiz olumsuz etkileyebilecek birtakum haklara sahiptir

e

The Coca-Cola Company’den veya yetkili tedarikgilerinden yaptigimiz konsantre alimlan, en onemli
hammadde giderlerimizi olusturmaktadir. 2003, 2004 ve 2005°te Tiirkiye’deki faaliyetlerimize ait toplam
hammadde maliyetinin %40.3, %40.2 ve %39.5’i, Efes Sinai’nin ise 2003, 2004 ve 2005 yillarnindaki
toplam hammadde maliyetinin %32.0, %30.0 ve %28.0’i bu ahmlardan kaynaklanmustir.

siseleme sozlesmelerine uygun olarak yapilmaktadir. Sigeleme sozlesmeleri uyarinca, The Coca-Cola
Company konsantre igin odedigimiz ficreti tamamen kendi takdirine gore tespit etmektedir. Bu hak
sayesinde The Coca-Cola Company, kar marjlanmz ve faaliyet sonuglanmuz iizerinde &nemli etkide
bulunmaktadir. Onceki donemlerde, The Coca-Cola Company Tiirkiye’deki faaliyetlerimizde gegerli (70[/
konsantre fiyatlanm, Tiirkiye’deki piyasa sartlann yansitacak sekilde, bizimle goriigtitkten sonra
belirliyordu. Son dort yildir The Coca-Cola Company, Tiirkiye’deki gazh alkolsiiz i¢eceklerimizin %

Konsantre alimlanmiz The Coca-Cola Company ve The Coca-Cola Export Corporation ile imzaladigimiz (&%

cogunda konsantre fiyatlanni, bunlant Yeni Tiirk Lirasindaki muhtemel devaliiasyonlara kars1 kerpmak
amaciyla, Amerika’da Genel Kabul Gormiis Mubhasebe lkelerine (US GAAP) uygun olarak he
ABD Dolar cinsinden net satigimizin bir yiizdesini esas alarak belirlemistir.

Uluslararasi faaliyetlerimizle ilgili olarak The Coca-Cola Company sabit bir konsantre fiyat1 beljflemistir V

ve bu fiyat normalde bir y11 boyunca gecerlidir ve her yilin sonunda TCCC tarafindan géquﬁggggg&ilir. P
The Coca-Cola Company’nin konsantre fiyatlanni belirlemede kullandigs bu yénter/x/)iﬁfﬁ?g‘ léff}aya @(/

gelecekte de devam edecegine ya da The Coca-Cola Company’nin kongantre satislany}’ ilgi feddini
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Ayrica uluslararas faaliyetlerimize iligkin siseleme sozlesmeleri uyaninca The Coca-Cola Company’nin
miisterilerimize uygulayacagimz azami fiyati belirleme hakki vardir. The Coca-Cola Company’nin
siseleme sozlesmeleri kapsarmndaki bu haklarimi, satig hacmimizi kir saglayarak bitylitme hedefimize
ulasmamuz1 zorlastirabilecek ve dolayisiyla isletmemiz, faaliyet sonuglarimiz ve mali durumumuz
iizerinde olumsuz etki yaratacak sekilde kullanmasi ihtimali mevcuttur.

Siseleme sozlesmeleri uyarinca The Coca-Cola Company’ye her yil bir is plan1 sunmamuz ve bu planin
The Coca-Cola Company tarafindan dnceden onaylanmasi gerekmektedir. The Coca-Cola Company, ig
planimizin onaylanmamasi durumunda, faaliyette bulundugumuz herhangi bir iilkede The Coca-Cola
Company markali iiriinleri iiretme, satma ve dagitma haklarimizi feshedebilir.

Ayrica bagka iilkelerde faaliyet gosteren diger Coca-Cola siseleme firmalarim iktisap etmemiz i¢in, bizim
ve s6z konusu firmalann siseleme sézlesmeleri, The Coca-Cola Company’nin onayini almamuzi1 ve diger
bazi sartlann yerine getirilmesini gerektirmektedir. The Coca-Cola Company’nin, ileride faaliyetimizi
cografi olarak veya baska sekillerde genisletmemize (bu genigleme diger Coca-Cola siseleme firmalarim
kapsiyor olsun veya olmasin) onay verecegine dair herhangi bir garanti veremeyiz.

Siseleme sozlesmeleri The Coca-Cola Company’ye faaliyetimizi etkileyebilecek bagka haklar da

vermektedir.

The Coca-Cola Company verdigi marka promosyonu katkisini azaltmaya karar verdigi takdirde,
faaliyetimiz olumsuz sekilde etkilenebilir

Coca-Cola icecek markalarinin sahibi olarak tiiketiciye pazarlama ve marka promosyonu yapma
sorumlulugu dogrudan dogruya The Coca-Cola Company’ye aittir. Mevcut iiriinlerimizin satiginin bityiik
olgiide artmasi, The Coca-Cola Company’nin yilik promosyon ve pazarlama planimiza yaptigt mali
katkilan da kapsayan pazarlama faaliyetlerine baghdr. The Coca-Cola Company’nin bu katkilan yapma
ya da siire gelen fonlama diizeylerini ileride de saglama yiikiimliiligi yoktur. Ayrica iiriin yelpazemizi
genisletme imkammz, The Coca-Cola Company’nin iiriin genisletme stratejisine bagh olacaktir. The
Coca-Cola Company’nin yiiriittiigii pazarlama ¢aliymalarini, yilik pazarlama planmmuza yaptifi katki
miktarini ya da yeni iiriinler gelistirmeye ya da iktisap etmeye yonelik ¢abalarim azaltmasi, faaliyette
bulundugumuz iilkelerde The Coca-Cola Company markal: iceceklerin tiiketiminin diigmesine neden
olabilir ve isletmemiz, faaliyet sonuglanimiz ve mali durumumuz iizerinde 6nemli ve olumsuz etkilerde

bulunabilir.
The Coca-Cola Company faaliyette bulundugumuz iilkelerde markalanm yeterince korumadif takdirde,

faaliyetimiz zarar gorecektir. The Coca-Cola Company, iirettigimiz, satifimmz ve dagittifimz biitiin
tiriinlerinin ticari markalarmin sahibi veya lisans sahibidir ve faaliyette bulundugumuz iilkelerde ticari

_)zﬁrka]an koruma sorumlulugu kendisine aittir. The Coca-Cola Company’nin sahip oldugu veya lisans

verdigi Tiirkiye, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan ve Urdiin’de kullanimda olan biitiin ticari markalar
(ve halihazirda kullammda olmayan ¢ok sayida diger marka) bu iilkelerin ilgili marka dairelerinde tescil
edilmigtir ya da The Coca-Cola Company adina tescil basvurulan devam etmektedir. The Coca-Cola
Company’nin ticari markalarin ihlaller veya kanunsuz kullanmim karsisinda korumamas umunda, The
Coca-Cola Company markal iiriinlerin rekabet giicli zarar gorebilir ve sam% Z aﬁgn—:}aﬁm&nﬁktan

" azalabilir; bu da faaliyet sonuglarimizi 6nemli 6lgiide etkileyecektir. #

Bashca Hissedarlarin Kontroliiyle f1gili Riskler:

kot
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Halihazirda, hisselerimizin %39.5’ine intifa hakkiyla birlikte The Coca-Cola (S\D\ﬁiﬁ‘my:;%zﬁié S
intifa hakkayla birlikte Anadolu Efes sahiptir. The Coca-Cola Company B\{gg\ﬁbu;g}ﬂiggjﬁ‘-’inﬂz'n
tamamum, Anadolu Efes ise A Grubu Hisselerimizin tamammm Antifa hakkiyias=biffikie elinde

bulundurmaktadir.




Yonetim kurulumuz on iiyeden olusmaktadir. Biitiin yonetim kurulu toplantilarinda toplantt nisabi aludir.
Ana sozlesmemiz uyarinca A Grubu Hisse sahiplerinin gogunlugu yonetim kurulunun alti iyesim
atayabilir; B Grubu Hisse sahiplerinin ¢ogunlugu ise i uye atayabilir; geriye kalan itye herhangi bir
hissedarin aday gosterdigi kisiler arasindan segilir. Toplantida dokuz veya on iiye hazir bulunuyorsa, bir
karan onaylamak igin gerekli lehte oylarin asgari sayis: alt; toplantida alt1, yedi veya sekiz iye hazir
bulunuyorsa bestir. Bazi kararlarda, karar nisabi baska sekillerde karsilanmug olsa dahi, B Grubu
hissedarlari temsil eden en az 1ki iiyenin lehte oy kullanmasi zorunludur. Bu kararlar “Onemli Kararlar”
olarak tammlanir ve difer baz kararlarm yaninda, isletme planlarmin onaylanmasi, genel kurul
giindeminin belirlenmesi, CCI hisselerinin halka arzi ve murahhas aza’nin atanmasi veya gorevden

alinmasiyla ilgili kararlar icerirler.

Yénetim kurulu baskam A Grubu Hissedarlarca, bagkan yardimcisi ise B Grubu Hissedarlarca aday
gosterilen yeler arasindan secilir. A Grubu Hissedarlan temsil eden yonetim kurulu iiyeleri murahhas
azay atar; murahhas aza atamast, B Grubu Hissedarlan temsil eden en az iki iiyenin onayindan gegmek
zorundadir. Ug yasal denetgimizin ikisi A Grubu Hissedarlarca atanmak ve diger denet¢i B Grubu
hissedarlarca atanmak zorundadur. Onemli Kararlar, hissedarlann oyuna sunuluyor ise, gerek A Grubu
Hisselerin gerekse B Grubu Hisselerin en az %80’inin sahiplerinin onayindan gegmek zorundadir.

Anadolu Efes ve The Coca-Cola Company’ye A Grubu ve B Grubu hissedarlar sifatiyla, halka arzin
tamamlanmas1 ertesinde isletmemiz iizerinde onemli etkide bulunma yetkilerini siirdiirmenin yanisira,
olaganiistii nisap veya oybirligi gerektiren hususlar disinda, onlara topluca, yonetim kurulumuzun onayint
gerektiren biitiin islemlerin ve hissedarlarin onayini gerektiren kurumsal islemlerin sonucu belirleme

imkan1 verecektir.

Bu baslca hissedarlarin ¢ikarlan diger hissedarlarin  ¢ikarlarindan  farkl olabilir. Tedaviildeki

hisselerimizin onemli bir kismina sahip olmalari, yonetim kurulumuzun iiyeleriyle olan baglan ve
isletmemiz iizerindeki niifuzlan sonucunda, bizim ¢ikanimuiza olacak veya diger hissedarlarin haklarim
koruyacak bazi kararlan almamuzi veya bazi islemleri yapmamiz! engelleyebilirler. Bu hissedarlarin sahip
olduklan yetki, C Grubu Hisselerimizin kontroliiniin el depistirmesini geciktirme, erteleme veya
engelleme ve bu hisselere verilecek teklifleri simrlama sonucunu dogurabilir ve C Grubu Hisselerimizin

piyasa fiyatim olumsuz etkileyebilir.




174. Ortakh@m yatinmlarina iliskin bilgi:

Son hesap donemi / son durum (31/12/2005 tarihi) itibariyle;

i) Ortakh@m yapilmakta olan yatinmlanmn niteligi ile yararlanmakta oldugu tesvikler ve
kosullar: hakkinda bilgi:

Yapilan
Toplam
Toplam Tesvik | Tesvik Harcama fhracat | Tamamlanma | Yatunmn
Yatinmun Toplam Tutan Doviz Belge Belge | Baslangig | Bitg (D6viz | Yararlamlan | Taahhiidi Derecesi Finansman
Niteligi, Yen Tutan (Doviz) | Cinsi Tarihi No Tarihi { Taribi | Cinsinden) | Tesvikler | (ABD §) (%) Sekli
] %20
Ozkaynak,
; %80
Gazh Icecek Yaunm Yabanci
dolum hatt1 | 23.563.552 | 17.532.405 USD | 17.12.2004 | 4549 2004 2005 {17.532.405 Indirimi -0- 100 Kaynak
%20
Ozkaynak,
%80
Preform Yaunm Yabanci
Makinast 4.150.365 | 3.088.069 SD }26.04.2005 { 4633 2005 2005 | 3.088.069 Indirimi -0- 100 Kagak
%20
Ozkaynak,
%80
Pet Sisirme Yaunm Yabancr
Makinas: 1.021.056 759.714 SD |23.06.2005 | 4665 2005 2006 759.714 Indirimj -0- 95 Kaynak
%20
Ozkaynak,
%80
Pet Sisirme Yaunm Yabanci
Makinast 4,149 3,087 USD }06.01.2006 | 4770 2005 2006 3,087 Indirimi 0 1 Kaynak
%20
Ozkaynak,
Gazh & %80
Aseptik Yaunm Yabanci
Dolum Hatu 21.952 16,333 USD | 06.01.2006 | 4774 2005 2006 16,333 Indirimi -0- 1 Kagak
Tegvik Belge No 4549: Ozel Sartlar OO
1) isbu yatimmn finansmaninda kullamlmak iizere sirket sermayesi yatinm dénemi iginde, nakit
4.855.210.000.000. — TL tutaninda artirilacak olup, sdzkonusu dénem icinde firmanm fon g

yarattifinin tesbiti halinde, tesbit edilen fon tutar, sermaye artiginda dikkate alinmayabilecektir.

2) Yatinm tesvik belgesi kapsarunda yapilacak yatinma, baslama tarihinden itibaren 1 yil iginde

baslanilmas esastir. Miicbir sebep ve fevkalade hal durumlan harig, belirlenen 1 yillik siire i¢inde
yatinma baglanilmamasi halinde Yatinm Tegvik Belgesi iptal edilir.

YN,

Yatnm Tegvik Belgesinin diizenlenmis olmasi; belge kapsaminda gergeklestirilecek y,at’r"r"'fm}a y

ilgili olarak diger mevzuat geregi izin ve ruhsat gibi belgelerin verilmesi gereklilig} % mefnbt ¢ x

teskil etmeyecegi gibi, sozkonusu belgelerin temin edilmesi gerekliligini de ortadan kq‘i[fdlrg;af(:,:b\
i

z w

Isbu Yatinm Tegvik Belgesinin, Yatnmlarda Devlet Yardimlan ve diger mali mev!; nate:
olarak kullanilmasi zorunludur. 10.06.2002 tarih ve 2002/4367 sayilh Karar'm \g?.‘g
Maddeleri ve bu Karara iligkin 30.07.2002 tarih ve 2002/1 sayih Teblig’in 49. Maddesing
durumun tespit edilmesi halinde Yatinm Tesvik Belgesi ve/veyn yapilan islemler iptal edili




5)

Bu belgede ongoriilen siire bitimi (ek siire dahil) tarihinden (3) ay icinde siire uzatim talebinde
bulunulmas: gerekmektedir. Diger taraftan, yatrimin tamamlanmasini milteakip, yatirim
tamamlama vizesi yapilmasi amaciyla 2002/1 sayil1 Teblig’in 46. maddesine gore (6) ay iginde
ekspertiz islemi talebinde bulunulacaktrr. Belirtilen bu hiikiimlerin ihlali halinde Yatinm Tesvik

Belgesi Miistesarlikca iptal edilebilir.

Tesvik Belge No 4665: Ozel Sartlar

1)

2)

3)

4)

5)

Tegvik Belge No 4633: Ozel Sartlar

1)

Sirket sermayesl yatirim dénemi sonuna kadar miinhasiran bu yatinm i¢in 393.110 YTL daha
ilave olarak nakden artinlacaktr. Yatinm dénemi sonunda fon olustugu tesbit edilirse bu sart

kaldinlacaktir.

Yaurim tesvik belgesi kapsaminda yapilacak yatinma, baslama tarihinden itibaren 1 yil iginde
baglanilmas: esastir. Miicbir sebep ve fevkalade hal durumlan harig, belirlenen 1 yillik siire i¢inde
yatinma baslanilmamas: halinde Yatinm Tesvik Belgesi iptal edilir.

Yatinm Tesvik Belgesinin diizenlenmis olmasi; belge kapsaminda gergeklestirilecek yatirimla
ilgili olarak diger mevzuat gerei izin ve ruhsat gibi belgelerin verilmesi gerekliligine mesnet
teskil etmeyecegi gibi, sézkonusu belgelerin temin edilmesi gerekliligini de ortadan kaldirmaz.

fsbu Yatinm Tesvik Belgesinin, Yatinmlarda Deviet Yardimlan ve diger mali mevzuata uygun
olarak kullanilmas: zorunludur. 10.06.2002 tarih ve 2002/4367 sayih Karar'in 22,23 ncii
Maddeleri ve bu Karara iliskin 30.07.2002 tarih ve 2002/1 sayih Teblig’in 49. Maddesine aykin
durumun tespit edilmesi halinde Yatirim Tesvik Belgesi ve/veya yapilan iglemler iptal edilir.

Bu belgede ongoriilen siire bitimi (ek siire dahil) tarihinden (3) ay icinde siire uzatim talebinde
bulunulmast gerekmektedir. Diger taraftan, yatrimin tamamlanmasim miiteakip, yatinm
tamamlama vizesi yapilmasi amaciyla 2002/1 sayih Teblig’in 46. maddesine goére (6) ay iginde

ekspertiz iglemi talebinde bulunulacaktir. Belinil{g&a&h&@nﬂerin ihlali halinde_Yatinm Tegvik
Belgesi Mistesarlikea iptal edilebilir. ,«“’y ,;fﬁ'“ £y,
7
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Sirket sermayesi, yatini ] ¥
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Yaurim tesvik belgesi kapsaminda yapilacak yatnma, baslama tarihinden itibaren 1 yil iginde
baslanilmast esasur. Miicbir sebep ve fevkalade hal durumlan harig, belirlenen 1 yillik siire i¢inde
yatiima baglamlmamasi halinde Yatirim Tegvik Belgesi iptal edilir.

vYatinm Tesvik Belgesinin diizenlenmis olmasi; belge kapsamnda gergeklestirilecek yatirimla
ilgili olarak diger mevzuat geregi izin ve ruhsat gibi belgelerin verilmesi gerekliligine mesnet
teskil etmeyecegi gibi, sozkonusu belgelerin ternin edilmesi gerekliligini de ortadan kaldirmaz.

isbu Yatnm Tesvik Belgesinin, Yatinmlarda Devlet Yardimlan ve diger mali mevzuata uygun
olarak kullamimas: zorunludur. 10.06.2002 tarih ve 2002/4367 sayili Karar'm 22,23 ncii

Maddeleri ve bu Karara iligkin 30.07.2002 tarih ve 2002/1 sayili Teblig’in 49. Maddesine ayk@V

ot

durumun tespit edilmesi halinde Yatirim Tesvik Belgesi ve/vega yapilan islemler iptal edilir.
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5) Bu belgede ongoriilen siire bitimi (ek siire dahil) tarihinden (3) ay i¢inde siire uzatima talebinde
bulunulmas: gerekmektedir. Diger taraftan, yatinmn tamamlanmasim miiteakip, yatirim
tamamlama vizesi yapilmasi amaciyla 2002/1 sayili Teblig’in 46. maddesine gore (6) ay iginde
ekspertiz iglemi talebinde bulunulacakur. Belirtilen bu hiikiimlerin ihlali halinde Yatinm Tegvik

Belgesi Miistesarlikca iptal edilebilir.

Tesvik Belge No 4770: Ozel Sartlar

1) Sirket sermayesi, isbu yatinm finansmaninda kullanilmak iizere, yatirrm dénemi ig¢inde 380.635.
YTL tutarinda nakit olarak arttinlacaktir.

2) Yatnim tegvik belgesi kapsaminda yapilacak yatirima, baslama tarihinden itibaren 1 yil iginde
baglamilmas esastir. Miicbir sebep ve fevkalade hal durumlan harig, belirlenen 1 yilhk siire i¢inde

yatinma baslamlmamas halinde Yatinm Tesvik Belgesi iptal edilir.

3) Yatinm Tegvik Belgesinin diizenlenmis olmasy; belge kapsaminda gerceklestirilecek yatinmla
ilgili olarak diger mevzuat geregi izin ve ruhsat gibi belgelerin verilmesi gerekliligine mesnet
teskil etmeyecegi gibi, sdzkonusu belgelerin temin edilmesi gerekliligini de ortadan kaldirmaz.

4) Isbu Yatinm Tegvik Belgesinin, Yatirimlarda Devlet Yardimlan ve diger mali mevzuata uygun
olarak kullamlmas: zorunludur. 10.06.2002 tarih ve 2002/4367 sayili Karar'in 22,23 ncii
Maddeleri ve bu Karara iligkin 30.07.2002 tarih ve 2002/1 sayili Teblig’in 49. Maddesine aykin
durumun tespit edilmesi halinde Yatiim Tesvik Belgesi ve/veya yapilan islemler iptal edilir.

5) Bu belgede dngoriilen siire bitimi (ek siire dahil) tarihinden (3) ay i¢inde siire uzatim talebinde
bulunulmas: gerekmektedir. Diger taraftan, yatiimin tamamlanmasim miiteakip, yatinm
tamamlama vizesi yapilmas: amaciyla 2002/1 sayil Teblig’in 46. maddesine gore (6) ay icinde
ekspertiz islemi talebinde bulunulacaktir. Belirtilen bu hiikiimlerin ihlali halinde Yatinm Tesvik

Belgesi Miistesarlikca iptal edilebilir.

Yurtdipp Operasyonlarimiza iliskin olarak: 2005 yili icerisindeki yapilmakta olan yatinmlar é
S

Kazakistan-Brundai’de yeni yapilan iiretim tesisinin ingasi ile bu tesise konulan kutu ve pet dolum hatti
ile ilgilidir. Bu yatinmlar ile ilgili yatinim tesvik belgesi ve yararlanilan indirim tutan bulunmamaktadir.

rii) Son durum itibanyle ve gelecek donemlerde yararlamlacak yatinm indiriminin toplam tutar: I

31.12.2005 tarihi itibariyle Yatinm indirimi tutar, 64.486.885.-YTL gelecek donemlere devreden
13.905.602.- YTL dir. 7H

[iii) Ortakhign yatinm politikas: : 7]

iiretim mekine ve ekipmanlari, arazi ve binalar, yerinde tiiketimi artttrmak icin sogutucular, daha etkin

CCT nin harcamalari dort ana baghk altmda toplanmustir: Kapasite artinim ve yeni iiriin lansmanlan i¢in %

ve verimli satis ve dagitim i¢in araglar ve bilgisayar ekipmanlan. CCI’nin uzun vadede 6ngordiigd yallik
” yatinm harcamalan net satiglarin %4 ile %6’s1 arasindadir. i




ES. Planlanan 6nemli yatinmlara iliskin bilgi:

Tiirkiye Operasyonlarn:

Toplam Yatinmlar

2005 Yihnda
Yatinmlar (Bin YTL) Gerceklesen
Arazi ve Binalar 12.831
Makina, Tesis ve Cihazlar 15.453
Tasitlar 5.184
Doseme ve Demirbaglar 459
Diger Maddi Varhklar 38.138
Ozel Maliyetler 44
Toplam Yatinmlar 72.109
2006 Yihinda
Yatinmlar (Bin YTL) Planlanan
Arazi ve Binalar 42.522
Makina, Tesis ve Cihazlar 87.914
Tasitlar 0
Doseme ve Demirbaglar 127
Diger Maddi Varliklar 52.488
Ozel Maliyetler 0
183.051

w.
Zad

E6. Son ii¢ yildaki finansal yatinm politikalan:

J

Sirket 6zel sektor borglanma senetlerine veya hisse senetlerine yatinm yapmamaktadir. Ancak dénem
donem devlet borglanma senetlerine yatinm yapilmaktadir. Bu yatinm gogunlukla repo seklinde olmakla
birlikte zaman zaman Eurobond veya B tipi yatinm fonu ahm seklinde de olmaktadir. ~ é
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VII. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

|TGrup sirketlerinin faaliyet konulan ve Ortakhgm grup icindeki yeri: ‘J

The Coca-Cola Company

The Coca-Cola Company 1919 yili Eyliil ayinda Delaware Eyaleti yasalarina gore kurulmustur ve ayni
isimle 1892 yilinda teskil edilmig bir Georgia sirketinin devam: olan bir sirkettir. The Coca-Cola
Company, alkolsiiz igecek konsantreleri ve suruplar alaninda diinyanin en bityiik imalat, dagitim ve
pazarlama firmasidir. The Coca-Cola Company’nin ticari markalanm tagiyan ve Amerika Birlesik
Devletlerinde 1886’dan beri piyasalarda satilmakta olan mamul icecek iiriinleri, bugiin 200’den fazla
iilkede satilmakta ve bu iilkelerin biiyiik bir kismnda onde gelen mesrubat iriinleri arasinda yer
almaktadir. The Coca-Cola Company ayrica meyve sulart ve meyve sulu igecekler ile belirli su
iiriinlerinin de iiretim, pazarlama ve dagitimini yapmaktadir.

The Coca-Cola Company, Coca-Cola Export Corporation aracihigiyla dolayh olarak, tedaviilde bulunan
B simifi hisselerimizin tamamu da dahil olmak iizere tedaviilde bulunan hisselerimizin %35.9’unu elinde
bulundurmaktadir. Yonetim kurulumuzun ti¢ iiyesi, John M. Guarino, Mehmet Cem Kozlu ve Gerard A.
Reidy,The Coca-Cola Company tarafindan aday gosterilmis ve ana sozlesmemizin hitkiim ve sartlarina

uygun olarak yonetim kurulu iiyeligine se¢ilmistir.

The Coca-Cola Company’nin is adresi, One Coca-Cola Plaza, Atlanta, Georgia 30313, Amerika Birlesik

Devletleri seklindedir.
TCCC Grubunda iki sirket ve bir sube daha Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

1) Coca-Cola Mesrubat Pazarlama ve Damismanlik Hizmetleri A.S. (“Coca-Cola Pazarlama™)

dn
1996 yilinda kurulmustur. Merkezi Atlanta’da bulunan The Coca-Cola Export Corporation’in g

yiizde yiiz istirakli bir kurulugu olan ve merkezi Atlanta’da bulunan Refreshment Product
Services, Inc.’m %99.99 hissesine sahip oldugu bir sirkettir. Diger ortaklan Ahmet C.Bozer,
Ahmet Burak, Rodney L.Stiles ve M.Selguk Erden’dir. Sermayesi 1.712.434.000.000.- TL dir. é

Coca-Cola Pazarlama, su, meyve ve sebze sulan dahil her tiirlii alkolsiiz igeceg Q, tanmtim,
é;ﬁni%@hnlxk Y{

pazarlama ve promosyon hizmetlerini vermekte, teknik, mali ve idari k
yapmaktadir. :

g i P

2) Coca-Cola Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S ("Coca-Cola Ticaret”) ; r{

% e \‘.a-'g,o"“

: W g By
1996 yilinda kurulmustur. Merkezi Atlanta’da bulunan The Coca-Cola _J i ¢ s&@nﬁ"é;gra}gbn’m
%99.99 hissesine sahip oldugu bir sirkettir. Diger ortaklar1 Ahmet C. \zéfaf ??X}}mgﬁfﬁurak,

Rodney L.Stiles ve M.Selguk Erden’dir. Sermayesi 4.933.869.000.000.- TEAAF Coca-Cola §\

Ticaret agagidaki ticari faaliyetlerle istigal ede;.
(i) Tiirkiye'deki yerli iireticilerden satin aldigi meyve suyu ve meyve konsantrelerini CCI’ye

Cappy iirinlerinin iiretiminde kullamilmak iizere satar. o
i icecekleri ondan satin alir ve Tl?e%émé&o a Company’nin

A
@ (ii) CCI tarafindan iiretilen belirli
Kuzey Kibrns Tiirk Cumburiyeti’ndeki yetkili dagitimcisina satar, ve
(iii) CCI tarafindan iiretilen post-mix iiriinlerini ondan satin alir ve McDonghd’s restorantlannga \{
musluklu cihazlarda kullamm i¢in McDonald’s isletmecisine satgr. - :




3) The Coca-Cola Export Corporation Tiirkiye Istanbul Subesi

The Coca-Cola Company’nin yiizde yiiz istirakli kurulusu olan The Coca-Cola Export
Corporation 1965 yilinda Bakanlar Kurulu kararnamesi ile Tiirkiye’de bir sube kurmustur. Su
anda faal degildir; Manisa’nin Muradiye ilcesinde gayrimenkulii bulunmaktadir.

Anadolu Efes ve Biraalik ve Malt San. A.S.

1966 yihnda kurulan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tiirkiye'nin lider
bira sirketi olmasinin yam sira, bagh ortakliklan ve istiraklen ile birlikte Tiirkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Giineydogu Avrupa ve Ortadogu iilkelerinin olusturdugu bir cografyada bira, malt

ve alkolsiiz i¢ecek iiretimi ile pazarlamasini yapmaktadir.

Anadolu Efes, Tiirkiye’nin en biiyiik holdinglerinden birisi olan Anadolu Endiistri Holding A.$.’nin
icecek sektoriindeki faaliyetlerini yiriiten koludur. Anadolu Endiistri Holding’in diger temel faaliyet
alanlan otomotiv, finans, gida, kirtasiye ve ofis malzemeleri sektorleridir.

Anadolu Efes’in en biiyiik hissedarlan 29,77%, 17,32% ve 7,84% pay ile sirasiyla Yazicilar Holding
A.S., Ozilhan Smnai Yatnm A.S. ve Anadolu Endiistri Holding A.S.’dir. istanbul Menkul Kiymetler

Borsasi’nda kote olan Anadolu Efes’in %45,07’si halka agiktir.

Anadolu Efes bira faaliyetlerine 1969 yihinda Tiirkiye’deki iki yerli bira fabrikas ile baglamustir ve
bugiin alkolsiiz igecek faaliyetlerinin yam sira alti iitkede toplam 16 bira fabrikasi, alt1 malt isletme tesisi
ve bir serbetgiotu igleme tesisi, dagiim, lisans ve teknik destek gibi alanlarda faaliyet gosteren birgok

sirketi bulunmaktadir.

Yénetim kurulu iiyelerinin altisi, Tuncay Ozilhan, Mehmet Hursit Zorlu, Michael A. O’Neill, John Paul
Sechi, Ahmet Boyacioglu ve Dr. Recep Yilmaz Argiiden, Anadolu Efes tarafindan aday gosterilmis ve
ana sozlesme hilkiim ve sartlarina uygun olarak yonetim kurulu iiyeligine secilmistir.

Anadolu Efes’in is adresi, Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:1, Kartal 34870, Istanbul seklindedir.
Ozgorkey Holding A.S.

1997 yilinda kurulmus olan Ozgorkey Holding, Ozgorkey ailesinin sahip oldugu Etap Holding sitketi
altinda yapilandirilmug Ozgorkey ailesine ait sirketlerin ana sirketidir.

Ozgorkey ailes, CCl ile birlesmeden dnce 35 y1l boyunca The Coca-Cola Company’nin Tiirkiye fiin Ege
e Akdeniz bolgeleri ile Romanya’mmn Dogu kismuna iligkin franchise hakkim elinde bulunduran

sirketlerin kuruculanndan olup, igecek sektoriinde engin tecriibe sahibidirler. Ozgorkey Grubunun ana

faaliyetleri arasinda, igecek sektoriine ilave olarak, matbaacihk ve ambalaj, gida ve tanm, plastik

istifleme ve saklama malzemelerinin tasarim ve bunlarin enjeksiyon kaliplama yontemi ile iiretimi gibi

sektorler de bulunmaktadir

Ozgorkey Holding paylanmizin %7.9’unu ve tedaviilde bulunan C sinifi paylanmizin %17,1’ini elinde

bulundurmaktadir.

Armagan Ozgorkey, yonetim kuruluna herhangi bir ortak tarafindan aday gosterilmis ve ana sozlesmenin

hiikiim ve sartlarina uygun olarak yonetim kurulu iiyeliine secilmigtir. s

Ozgorkey Holding’in merkezi



2. Ortakh@in ortaklar, istirakleri, bagh ortakhklan ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iliskisi:

Son hesap donemi (31/12/2005tarihi) itibariyle (Bin YTL)

Faiz Odeme Tahakkuk Eden
Dénemleri (1, 3, 6 Toplam Faiz
Tutar | Para Cinsi Faiz Oram (%) ayhk/yilhk) Tutan
1) Ortaklar:
Anadolu Endiistri
Holding A.S.
i. Ticari Alacaklar 886 YTL Yoktur Yoktur Yoktur
ii. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur
iii. Ticari Bor¢lar -1 YTL
iv. Ticari Olmayan
Borglar Yoktur
2) Bagh Ortakhk: Yoktur
3) istirakler: Yoktur
4) Diger Grup Sirketleri:
The Coca-Cola
Company
i, Ticari Alacaklar 914 YTL Yoktur Yoktur Yoktur
r
ii. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur OW
iii. Ticari Borglar -30.618 YTL Yoktur Yoktur Yoktur
iv. Ticari Olmayan
Borglar Yoktur
Beverage Partners
Worldwide
i. Ticari Alacaklar 1.529 YTL Yoktur Yoktur Yoktur
ii. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur
iii. Ticari Bor¢lar Yoktur
iv. Ticari Olmayan
Borglar Yoktur
Coca-Cola Georgia
i, Ticari Alacaklar 59 YTL Yoktur Yoktur/” /
C
ii. Ticari Olmayan \.
) Alacaklar Yoktur
*  iii. Ticari Borglar Yoktur
iv. Ticari Olmayan




Ozgorkey Holding A.S

i. Ticari Alacaklar Yoktur
11. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur
iii. Ticari Borglar -1.015 YTL Yoktur Yoktur Yoktur
iv. Ticari Olmayan
Borglar Yoktur
Rostov Beverages J.S.C.
i. Ticari Alacaklar 682 YTL Yoktur Yoktur Y oktur
ii. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur
iii. Ticari Borglar Yoktur
iv. Ticari Olmayan
Borclar Yoktur
Turkmenistan CC
i. Ticari Alacaklar 231 YTL Yoktur Y oktur Yoktur
ii. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur
iii. Ticari Borglar Yoktur
iv. Ticari Olmayan
Borglar Yoktur
Efes Breweries
International B.V. (//v
i. Ticari Alacaklar 135 YTL Yoktur Yoktur Yoktur OD
ii. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur
iii. Ticari Borglar Yoktur
iv. Ticari Olmayan
Borglar Yoktur
Efes Karaganda
Brewery J.S.C.
i. Ticari Alacaklar Yoktur
ii. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur
iii. Ticari Bor¢lar -955 YTL Yoktur Yoktur
iv. Ticari Olmayan
Borglar Yoktur
Diger
i. Ticari Alacaklar Yoktur
ii. Ticari Olmayan
Alacaklar Yoktur
iii. Ticari Borglar -150 YTL Yoktur Yoktur
iv. Ticari Olmayan
Borclar Yoktur




GENEL TOPLAM -28.303

S6z konusu ticari/ticari olmayan borg ve alacaklarin bir onceki doneme gore artig yiizdeleri ve
nedenleri: '

Sz konusu borg ve alacaklann tamamu ticari islemlerden kaynaklanmakta olup, bir oénceki doneme gore
islem hacimlerine gore normal oranlarda artis veya azahs gostermektedir.

Wade fark) uygulanmasi icin ongoriilen siire: YOKTUR ]

[ Ticari olmayan alacak ve borglarin nedenleri:YOKTUR J

S6z konusu sirketlere yapilan satiglar ve sonucunda elde edilen briit kar: 14 no’lu dipnotta konuyla
ilgili bilgi yer almaktadur.

3. Ortakhk tarafindan ahmp bagh ortakhk ve/veya istiraklere devredilen krediler hakkinda
bilgi: YOKTUR

4. Bagh Ortaklik ve/veya istirakler tarafindan ahmp, Ortakhga kullandirilan Kkrediler
hakkinda bilgi: YOKTUR

5. Ortaklk tarafindan ahmp grup ici diger sirketlere devredilen krediler hakkinda bilgi:
YOKTUR

6. Grup ici diger sirketler tarafindan ahmp, ortakhga kullandinian Krediler hakkinda bilgi:
YOKTUR

7. Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutan:

Son hesap donemi (31/12/2005 tarihi) itibariyle kredilerin: ,
‘ ‘
Kefalet veren Kefalet verilen Tutar Nedeni/A ctklama
$27,5 MM ‘ <
cC1 CCSD €22,7 MM Kredi S6zlesmesi
$ 74,3 MM
j]

€22,7 MM

CCSD CCI YTL 15 MM Kredi Sozlesmesi
Cci Efes Invest Holland B.V. $15,7 MM Kredi Sozlesmesi
8. Son hesap donemi ve son durum itibariyle Ortakhk tarafindan istirak, bagh ortakhk »y‘,’g,dige;m
grup ici ortakhklara ddenen ve ahnan, damsmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakk;yd%i' bug?;-vg
bdenen /ahnan tutarlar: ; 7 Y

- §;/" o // \
5k d g
Q‘

2005 yih igerisinde Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. sirketinden 26346,55 YTL

.»\Zmeti almms};ﬁ /"Hj
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9. Ortakhk yoneticilerine, Ortakhk ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen kredilerin
son hesap donemi ve son durum itibariyle tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen,
faaliyet konusu ile jlgili olan ve olmayan garantiler: YOKTUR

10. Ortakhgn, istirak, bagh ortakhk ve grup ici diger ortakhklarin ydéneticilerine verdigi
kredilerin son hesap dénemi ve son durum itibariyle tutar, uygulanan faiz oram ve yoneticiler
adina verilen faaliyet konusu ile ilgili olmayan garantiler: YOKTUR

11. Herhangi istirak, bagh ortakhk ve diger bir grup iiyesi ortakhga ozkaynak ve/veya yabanci
kaynak transferine yonelik projeler hakkinda dzet bilgi: YOKTUR

12. Ortakhgm son ii¢ yil ve son durum itibariyle, istirak, bagh ortakhk ve diger grup
ortakhiklanyla yaptif, istirak hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimina iliskin bilgi:

1. Coca-Cola Satis ve Dagitim AS'nin %99,66 oranindaki paylar toplamm CCI tarafindan satin
alinmustir. Dolayisiyla, CCSD, CCi’nin istiraki haline gelmistir.

2. CCi Tiirkecom Teknoloji Hizmetleri A$ sermayesinde sahip oldugu yaklagik %8 payim 2003
yilh nisan ayinda sirket ortag1 Anadolu Endiistri Holdinge satrugtir.

3. CCi ortaklarmdan E. Ozgorkey Igecek Yatnm A.$ 12.532.896.300 adet nama yazih D1 Grubu (V™
hisseleri ile 112.815 E grubu hamiline yazih hisselerini CCSD’ye 57.818.561 YTL’ye satmstur. OD

4. CCl ortaklanindan E.Ozgorkey Igecek Yaunm A.$ 12.532.896.300 adet nama yazili D1 Grubu _
hisseleri ile 112.815 E grubu hamiline yazih hisselerini Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.5’ye ﬂ»yn

57.818.561 YTL’ye satmustir.

5. CCi’nin istiraki olan CCSD A.§’ye ait Antalya ili Merkez lcesi Koyunlar Mahallesinde bulunan
31.047 m2 alanindaki tasinmaz 8.400.000,00 YTL ye Ozser A.S’ye satilmstir.

6. Ozser A.S’ye ait 62.359 M2 alamindaki arazi Arahk 2004 tarihinde 6.296.338,41 YTL'ye CCI %
tarafindan satin alinmmgtir.

7. CCI ortaklarindan Anadolu Endiistri Holding 11.190.086.028 adet C grubu ve 100.723 adet E
grubu paylanni Anadolu Efes Biracilik ve Malt San.A.S."ye satarak devretmistir. X

8. CCi ortaklarindan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 3.728.954.060 adet C grubunu ve
33.354 adet E grubu paylanm Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.$’ye satarak devretmistir. ¢

9.  CCI ortaklaridan miiflis is}anbul Ticaret ve Finansman T.A.S.’ye ait 504.896 adet hamiline (\L/

yazili E grubu hisseler Istanbul 1. Iflas Dairesi Midiirligii'niin 1996/20 sayil1 dosyasindan 08:09.2005 “);\‘

tarihinde icra edilen 1. agik arttirmada 1.920.-YTL bedelle CCSD’ye ihale edilmistir. P, A
7 "

/

. | & A

10. Miiflis Istanbul_ Ticaret ve Finansman T.A.$.’nin CCSD’deki 35.922 adet E grubu haLﬁ]iﬁJi(mW &
hissesi istanbul 1. Iflas Dairesi Mudiirligi’niin 1996/20 sayih dosyasindan sarnsa igrz %ed;ﬁlg%kj gé

o,

08.09.2005 tarihinde icra edilen 1. agik arttirmada 2.060.-YTL bedelle CCl’ye ihale edilmist},{‘\f?‘ f*.:;é.«?%wﬁ-

>

& PN

[ . ) “ﬁ‘i‘_ "i At
11. CCi ortaklarindan Anadolu Efes Biracilik ve Malt San.A.S. aktifindeki Efes Sinai Yatlrlm\lfﬁaidingﬁé""’
A.S.’nin %51,87 sine tekabiil eden beheri 1.000.-TL nominal degerli 8.008.378.232 adet A gurubu ve @0

5.841.374.474 adet B gurubu paylanm CCi A.S.’ye 196.



12. Efes Sinai Yaunim Holding A.S. ‘nin piyasadaki paylarindan Efes Sinai Yatinm Holding
A.S.’nin %35,76’sina tekabiil eden kismu 1 YTL nominal degerindeki paya 14,16.-YTL olarak
belirlenmis cagr fiyat ile toplam 135.184.967,72 YTL 6denerek toplanmgtar.

13. Son hesap donemi ve son durum itibariyle, menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler
grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri
tarafindan gkarilmis bulunan menkul kiymet tutarlar ve bunlan ¢ikaran ortakhklar: YOKTUR

ﬁ4. Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahhm ve satimlar: J

Son hesap donemi / son durum (31/12/2005 tarihi) itibariyle (Bin YTL);

1liskili sirketlere iliskili sirketlerden olan
olan satislar ve aliglar ve diger giderler
diger gelirler

Ortaklar

The Coca-Cola Export Corporation - 161

Anadolu Endiistri Holding A.S. 23 531

Diger

Beverage Partners Worlwide - 2,035

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S$. 11 - w

Etap Makine Kalip Sanayi A.S. 2777

Etapak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§. 3,807 OO

Koreta Bask: Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§. 5,177

Etap Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 3,491 %,

Coca-Cola Mesrubat Pazarlama ve Damgsmanlik

Hizmetleri A.S. 28,173 126,461

Coca-Cola Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S. 10,756 29,936

Atlantic Industries 133,885

Varoise de Concentres S.A. 22,123

Atlantic Beverages 3,104

Coca Cola CIS Services 44 §
12,909 —

Efes Karaganda Brewery J.S.C. 4,921




15. Ortaklar, bagh ortaklhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen faiz,
kira ve benzerleri:

Son hesap donemi / son durum (31/12/2005 tarihi) itibariyle (Bin YTL):

1liskili sirketlere 1liskili sirketlerden alinan
odenen faiz, kira ve faiz, kira ve benzerleri
benzerleri
Ortaklar
Anadolu Endustri Holding A.S. 23 4

Diger

Efes Karaganda Brewery CJISC . 29

The Coca-Cola Company - 104

Anadolu Efes Biraciik ve Malt

Sanayii A.S$. 11 -
34 137




VIII. HIiSSE SENETLERIYLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

A) Hisse senetlerinin elden cikanlmast karsihfinda saglanan kazanclarnn vergilendirilmesi

1. 01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada Islem Goren Hisse Senetleri':

Bankalar ve araci kurumlar takvim yilmn ticer aylik donemleri itibariyle;

i. Alm satimna aracilik ettikleri hisse senetlerinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark,
ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler

iizerinden %15 oraninda vergi tevkifat yapacaklardir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumin elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
ahinacakur. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikanilmast halinde, elden ¢ikanlma tarihinden sonra
yapilan ilk ahm islemi esas ahnarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin iginde birden
fazla alim satim yapilmas: halinde o giin icindeki ahs maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi
uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr.

Uger aylik dénem icerisinde birden fazla hisse senedi ahm satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin

gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alnur. Hisse senedi alim satimindan dogan
zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. V/

Tam miikellef kurumlara ait olup, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’nda islem goren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, iMKB’de islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse y
senetlerinin elden ¢ikanlmasindan elde edilen gelirler i¢in Gelir Vergisi Kanunu (GVK) nun Miikerrer 4"‘
80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktrr.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alm satim kazanglan igin gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsamuinda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancn tespitinde
dikkate ahmir ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, 94’iinci madde kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi kazanglarn beyan edildigi beyannamelerde

hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, dar miikellefler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi miikellefleri aym takvim yih i¢ind

iicer aylik dénemlerde olusan kar ve zararlar i¢in yillik beyanname verebileceklerdir. Bu gercevede, beyan

edilen gelirden y1l iginde olusan zararlarin tamamu mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir iizerinden %15

oraninda vergi hesaplamr. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif edilen vergiler mahsup edilir, mahsup
edilemeyen tutar genel hikiimler cercevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar J

3

/ izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.
Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasas1 araglannmn iicer ayhk donemler {Sg’
itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglanmn tesbitinde alim satim konusu islemlerin aym
tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirlere gore ayn ayn tesbit edilj egk"i,faﬁ;:_‘tabi
ALY

e

tutulacaktir.

/ S . & 7
') . g ﬂ/ T}( \
Y ! 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak izere Gegici Madde 6 nin%ld &é?ﬁs’l st etifle. g
menkul kiymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 tarihleri arasinda uygulanmak ilzere}glegisﬂgx rn, 281 )3
sayil “Vergi Kanunlanmn Yeni Tiirk Lirasina Uyumu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas Hakkinda, Ka Y51 2.2004¢
; 2 1arihli ve 25687 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yrirloge girmistir. Ote yandan, 22.12.2005 tarihli v“@vﬁ;%@ sayihi a}'ﬁb

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmtinde Kararnamelerde Degisiklik Yap

iTassdRRkinda )
Kanun”la Gegici 67’nci madde ile yapilan diizenlemelerde bazi degisiklikler ve ilaveler yapilmig ve soz konusu Kanun, ‘
24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmstir. Bu konuda, ayrica/30,12.2005 tarihli ve 26039 sayil i

Gazete’de yayimlanan 257 Seri No’lu Gelir V:ﬁm Kanunu Genel Tebligi ne de bakil

|




Gegici Madde 67’nin (5) numarali bendi uyannca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasini

etkilememektedir.
2. 01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve iMKB’de islem Goren ve Gormeyen Hisse
Senetleri:

01.01.2006 tarihinden once iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlerine ait hisse
senetlerinin ahm satim kazanglan tevkifata tabi olmayacaktir.

2.1. Gergek Kisiler

2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler:

Hisse senedi ahm satim kazanglan, GVK'nun 4842 sayih Kanun ile degisik Miikerrer 80’inci maddesi

uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyannca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse

senetleri, Tirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3 (ii¢) aydan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin” elden ¢ikarnlmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse
senetlerinin elden cikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun
Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildif ay hari¢ olmak tizere DIE tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Mikerrer 80’inci maddesine gore, indirim oram diisiildiikten (endeks orami uygulandiktan)
sonra kalan tutarin 2005 y1h i¢in 13.000,-YTL’yi asan kisrm beyanname verilmesini gerektirecektir. Buna {A/
gore, alim tarihinden itibaren ii¢ ayhk siire iginde satilanlardan elde edilen kazang, “deger artig kazancr”
olarak gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Ahm satim siiresi ii¢ ay1 asanlar vergiden istisna OD

olacaktir. ,
2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler: ” o

Tam miikellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette X
vergiye tabi gelirin tamami Tirkiye‘de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek
kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa ve stopaja

tabi kazanglan yoksa yillik beyannameye tabi degildir, stopaja tabi kazanglan varsa yillik beyannameye

tabidir. GVK madde (101/2) uyannca, dar miikellef gercek kisiler menkul mallarm ve haklann elden
cikarilmasindan dogan kazang ve iratlarm: mal ve haklann Tirkiye’de elden ¢ikanldig yerin vergi 4

dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

2.2. Kurumlar
2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden Cikanlmasindan
% Saglanan Kazanglar: [/ é
~Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglgr.i‘“ﬁ%ttg;lggihg‘ olarak
beyan edilip vergilendirilecektir. 4 Fode N |
7
2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar: N
i B (((j 3

) GVK madde (37/5) uyarninca dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agf&ak‘g‘%]l‘;ﬁﬁc S?a i g \
é\é temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimu isi yapan kurum st‘ét&i?éi‘g ‘q%{@@%}lmﬁ}s’:at]m

¥ “kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. GVK’nun Miikerrer 81’inci‘~tx_f1;1‘ddﬁ§1i uﬁ%a, dar
miikellef kurumun alim satim ile devamh olarak ugragmas: halinde kur farklanndan d‘é’g‘émkﬁ%ﬁglar ticari \ ~

kazancin tespitinde dikkate almir.

.3. Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve i

Senetleri: O oo |
e S =7

b




5281 sayill Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tam miikellef sirketlerine ait hisse
senetlerinin 2 yil gectikten sonra satilmas: halinde alim saim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu
tiir senedin 2 y1l dolmadan satilmas: halinde elde edilen kazang yilhik beyanname ile beyan edilecektir.

B) Hisse senetleri kar paylarinin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylan i¢in GVK Gegici madde 67
kapsaminda tevkifat yapilmamas: disinda, vergilendirme bakimindan 2005 yilinda gegerli olan esaslar
aynen gegerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylanmin ve temettii avanslarimin
vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve 6ncesi diizenlemeler ise agagidaki gibi olacaktir.

1. Gergek Kigsiler
1.1. Tam Miikellef Gergek Kigsiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 4842
sayih Kanun‘un 9’uncu maddesine gore 2005 yii gelirleri icin 15.000,-YTL’yi asan menkul sermaye
iratlan dahil kurumlardan elde edilen kar paylan beyanname verilmesini gerektirecektir.

GVK’nun 94’iincii maddesinin birinci fikrasmin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayih
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas) asamasina birakilmistir. GVK’nun 4842 sayih
Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek Kkisilere,
gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek
kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere” “dagitilan
kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

GVK‘ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22'nci maddenin ikinci fikrasina gore tam miikellef kurumlardan 4 '
elde edilen, GVK’mn 75’inci maddesinin ikinci fikrasmn (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili “kar v
paylarinmn yans’” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar iizerinden GVK’nm 94’iincii
maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamarm, kir paymin yilhk beyanname ile beyan
edilmesi durumunda yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aynica, gergek kisi
ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul sermaye

irad1” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

R/

miikellef gergek kisilere,
dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar

miikelleflere “dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat

yapilacaktir.

GVK madde (86/2) uyannca; dar miikellefiyette tamami Tiirkiye‘de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan
ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan

olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gergek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk ettikleti isleri

ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya mesleki bir faaliyete hig
si karsihginda elde ettikleri diger kazang

3

girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istirak edilmeme
~ve iratlar, vergisi tevkif suretiyle alinmamug menkul sermayg iratlarim ve her tiirli ka;gm‘{:"”jé{?ﬁ*"rﬁgg
Tiirkiye’de yapildiga yerin vergi dairesine miinferit beyannamé/ile bildirilmesi gerekmektedir. # ’% £ Ny

Temettii avanslari da kar paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir. éy
1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler:
GVK’nun 4842 sayih Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam
gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
ﬂ %
3
o

:




2. Kurumlar

2.1. Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde edilen
kar paylan

GVK’nun 4842 sayih Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca; tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere “dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacakur. Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. KVK’nun 13’iincii maddesine gore kurum
kazanc1 GVK’nun ticari kazang hiikiimlerine gore saptandigindan, ticari isletme icin gegerli olacak ve bu
kazanglar kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak KVK madde (8/1) uyarinca, tam miikellef baska bir
kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari, yatinm fonlannn katiim belgeleri ile yatinm
ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.
KVK’nun 24’iincii maddesi ¢ergevesinde yatinm fonlarmmn ve ortakhiklanmin katilma belgeleri ile hisse

senetlerinden elde edilen kar paylarinin verilecek beyannamelere dahil edilmesi zorunludur.

2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlara iligkin agiklamalar aynen gecerlidir. Diger taraftan, KVK uyarinca yillik veya
6zel beyanname veren dar miikellef kurumlann, GVK’nun 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin @
numarali bendinde yazili menkul sermaye iradinmn ana merkeze aktarilan tutan iizerinden tevkifat

yapilacaktir. .
Q) Vergi stopajinmn ihracg tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama V/

a 2005 yili ve oncesi igin bu bolim kapsaminda kesilmesi gereken tevkifatlarin OD
01.01.2006-31.12.2015 doéneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikartilmas

Vergi mevzuati uyarinc
timii ortakligimmzca;

karsihginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar ve aract kurumlarca, hisse senedi kar paylannda

A

tevkifat ortakhgimizca kesilecektir.




IX. DIGER HUSUSLAR

1. Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan
Kanunu ve Icra ve Iflas Kanunu’ndaki tasfiy

2. Asagidaki belgeler Esensehir Mabh.
merkezi ve I Bolimde belirtilen bas
tutulmaktadir: '

a) Esas sozlesme
b) Izahnamede yera
(bagimsiz denetim raporu, ihrag oncesi araci

lan bilgilerin dayanagim olustura

3. 20 Nisan 2006 tarihli 127 No’lu karar ile, CCI Yon

mevcut diizenlemeleriyle celismemek kay
tutanin temettil olarak dagiuilmas: husu

benimsemistir.

fsbu kar dagiim politikasinn Sirket'i

ihtiyaglan ile ekonomi
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Cola Export Corporation (TCCEC) ve ﬂm
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iZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER:
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EK 1

BIRLESMENIN HALKA ARZD

GEREKCELERI

AN ONCE YAPILMAMASININ




Ek 1: CCI Arzinin Efes Sinai Birlesmesinden Once Gerceklestirilmesinin Gerekceleri

Anadolu Efes Biracihik ve Malt Sanayii A.§. (“Anadolu Efes”) nin 21 10.2005 tarihli &zel
durum agiklamast ile kamuya- aciklandif1 iizere Anadolu Efes’in Efes Sinai Yatinm Holding
A.S.(“Efes Sinai”)’de sahibi bulundugu ve Efes Sinai’nin %51.87 oraninda sermayesine
tekabul eden hisselerin nakden Coca-Cola Icecek A.S. (“CCI”y’ye satilmasina karar verilmis

ve sdzkonusu devir igslemi 14.11.2005 tarihinde gerceklestirilmigtir.

Bu agamada CCI’nin Efes Sinai hisselerinin ¢ogunlugunu satin almas: sonrasinda ortaya ¢ikan
kontrol degisikligi dogrultusunda, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Efes Siai hisselerinin
¢agn yoluyla toplanmas: iglemi gerceklestirilecektir. CCI'nin cagn ile ilgili olarak yapmus
oldugu bagvuru 01.12.2005 tarihinde Kurul’unuz tarafindan onaylanmis olup, ¢agn islemleri

5-19 Aralik 2005 tarihleri arasinda yapilacaktir.

Cagn islemini takiben CCI’1n halka arzinin gergeklestirilmesi planlanmakta olup, halka arz
sonrasinda CCI ile Efes Sinai’nin birlesmesine iliskin niyet her iki sirketin yonetim kurulu

kararlan ile ortaya konmustur. us

'CCl'in 6nce halka arz gergeklestirip daha sonra Efes Sinai ile birlesmesine dair 4
35:) gergeklestirilen iktisadi, hukuki ve vergisel incelemeler sonucunda s6z konusu karara iligkin h

iktisadi sebepler agirlik kazanmus ve bu tercihte hukuki ve vergisel hususlar etkin olmamugtir.

CCI’nin bu siiregte damsmanhgml yapan Is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Credit Suisse

First Boston’in 6ne siirdiigii goriisler de dikkate alinarak olugturulan sz konusu karara iligkin 7,

Ktisadi sebepler su sekilde siralanabilir: jf b

1. CCl’in 6nce halka arz yapmas: yerine Efes Sinai ile birlesmeyi gercgeklestirerek halka

acik hale gelmesi durumunda gok siirh bir halka agiklik oram ile iglem goren bir

@ ) 44

Birlesme konusu ile 1lg1h kar. alindigi Ekim ayindaki Takasbank venlenn 6 / v -
ﬁ serbest dolasimdaki Efes Smal hisselerinin 6nemli bir boliimiiniin (18. 10 2005 7 ( N

sirket olacagi dusunulmektedlr

v

\mbanyle yaklasik %75) yabanci yatinmcilarin elinde bulundugu tespit edllmxstmw
egmls yillarda yapilan ¢agn islemlerine bakildiginda benzer sekilde one

3 bo]umu yabanc1 yatmmcﬂann elinde bulunan ve ¢agn fiyafimin mevcut plyasa f1 atx‘fﬁ

2 L/{( s g\//(/ 3 ﬁ#’




gore primli oldugu hisse senetlerinde yapllah ¢agn islemlerine katilimin diger ¢agn

islemlerine gore yiiksek oldugu gériilmektedir.

Sézkonusu verilerin isiginda, zorunlu ¢agn yapildiktan sonra ve halka arz 6ncesinde,
Efes Sinai ile CCI'nin Efes Smai’nin satin alinmasi ve CCI’de primli sermaye
arttinminda kullanmilan degerlemeler iizerinden birlestigi varsayilarak bir analiz
yapimustir. Bu analiz sonucunda farkl: ¢agnya katthm oranlan dogrultusunda
hesaplanan birlesmis sirketin sahip olacagi halka agiklik oram ilisikteki tabloda
gosterilmektedir (Bkz. Tablo 1). Gériildiigii tizere teorik olarak ¢agnya hi¢ katilim
olmasa bile birlesme sonrasi halka aciklik oram1 %10’un altinda kalmakta, cagnya
katilimin yiiksek oranda gergeklestigi durumlarda ise birlegmis sirketin halka aciklik
oram yaklagik %1 ile %3 araliginda kalmaktadir.

Cagnya
Katihm 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Oram

Halka
Acgikhik
Orani

875% 194% 7.12% 629% 544% 4,57% 3,69%

Tablo 1 - Cagri katilimina gore Birlesme Sonras: Halka Aciklik Oranlan

UA
O
Birlesmis sirketin halka aciklik oraninin bu sekilde simirli kalmasi durumunda halka L//{"’
\)C\) actk kismin IMKB’de islem hacminin diisiik olacag: ve bu diisiik islem hacmi sebebi \é/
J ile birlesmis sirket hisseleri igin verimli ve etkin bir pazar olusamayacag)
digiiniilmektedir. Bu kogullarda olusan fiyatin ise yatinmecilar tarafindan giivenilir ve 5@}(

kabul gérmeyen bir fiyat olacagi ihtimali oldukga kuvvetli goziikmektedir. )J/ g

Ote yandan Anadolu Efes dahil CCI’nin tiim ortaklarinim hisse senetlerinin ikincil

piyasa performansimin olumlu olmas: yoniinde ¢ok hassas olmalarindan dolayi, bu '

urumu riske atacak herhangi bir olasilig: tercih etmemislerdir.
A

Su ana kadar iilkemizde gerceki¥ti en ikincil halka arzlara bakildiginda kamu _/ \/

kesimi tarafindan gergclde$t1nlen arzlar d1§mda mevzuatta yer alan talep top]a_



3. Ozel sektor firmalan tarafindan gergeklestirilmis ikincil halka arzlar genellikle tahsisli
satig (block sale) yontemi ile ve alicisi 6nceden belirlenmis sekilde yapilarak IMKB
toptan satiglar pazannda gergeklesmektedir. Son iki y1l boyunca gergeklesen tahsisli
satiglara bakildiginda (Bkz. Tablo 2) bu tiir arzlarda ortalama olarak %5’ten fazla bir
satistn pek gerceklestirilemedigi goriilmektedir. Aynca gergeklestirilen bu satiglarda

satig 6ncesi halka aciklik oranlarinin da gogunluklé yaklagik %15 ve iizerinde oldugu

goriilmektedir.
.. Satigin Toplam = . Satig Sonras:
Gerqekl;::;g; Serméx)yeye Satlsz‘:ﬁﬁ Sl: g:;l:: Halka Aqkhk
Sirket ram Oram
Dogan Yayin Holding A.S. 22.01.2004 10% 20% 30%
Akbank T.A.S. 26.02.2004 3% 23% 26%
Kog Holding A.S. 26.02.2004 2% 16% 18%
TSKB 08.04.2004 8% 27% 35%
H.0 Sabanci Holding A.S. 08.04.2004 2% 16% 18%
Acibadem Saghk Hizmetleri A.S. 16.04.2004 8% 15% 23%
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. 01.11.2004 5% 25% 30%
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 12.11.2004 7% 33% 40% &
Akbank T.A.S. 26.01.2005 1% 28% 29%
Petrol Ofisi A.S. 11.02.2005 7% 5% 12%
Alarko Holding A.S. 21.02.2005 . 4% 14% 18%
Finansbank A.S. 10.08.2005 3,0% 41% 44%
ORTALAMA 5% %”‘

\/ Tablo 2 — Gergeklesen bazi tahsisli satislar J / %9/
L«/ CCI ortaklaninin satmayi planladig: arz biiyiikliigii dikkate alind; ginda, ikincil halka arzin CCI o
' igin bir ¢dziim yolu olmadig: ortaya ¢ikmaktadir. X &L w

Su ana kadar gerceklestirilen trekler gercevesinde, halka arz blrlesrne sonrasinda

yapilir ise IMKB TSP’nda yapilacak olup satis fiyatina iliskin olarak ilgili pazann
genelgesinde uyulmas: gereken fiyat simirlamalanna tabj olacaktir. Sozkonusu fiyat

simrlamast genig bir aralik saglamasina ragmen, gok smurl: likiditesi olan bir hisse

tabi olmasy tegcih edilen bir durum degildir. @ /‘){ { SN
\_< /’ e D ]
Y za&m?» .

/v/ Tl]xwl\bu sebepler g6zoniine almdlgmda birlesm¥den once CCI’nin birincil halka
1

<3
1st 1
]

en sat1$ miktan ve halka aglkl k Oranina ulasma oylece birlesme sonrasinda da e‘lhéﬂ

/

"/




halka agiklik oranini yiiksek tutmak gerek Efes Sinai gerek ise CCI hissedarlan agisindan

halka arzin iglem maliyetlerine ragmen derin ve spekiilatif olmayan bir yatinm ortamu

yaratmak lizere en elverisli yol olarak goziikkmektedir 2 "1‘1\»‘,
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EK 2

30.01.2006 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL KARARI




31 OCAK 2006 _-

COCA COLA IGECEK ANONiIM SIRKETI'NIN

; 30. 01 200'.6 TARIHINDE SAAT 14:00'DE ESENSEHIR MAHALLESI, ERZINCAN
-, CADDESI NO: 36 UMRANIYE 34776 - ISTANBUL ADRESINDE YAPILAN

ERTELENMIS OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Coca-Cola Igecek Anonim Sirketi'in 30.12.2005 tarihinde toplant: nisabinin saglanamamasi
nedeniyle ertelenen Olaganistli Genel Kurul toplantisi glindemdeki maddeleri gériisiip
karara baglamak Uzere, 30 Ocak 2006 tarihinde, Saat 14:00'de, Esengehir Mahallesi,
Erzincan Caddesi No: 36 Umraniye 34776, istanbul adresinde, T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi Il Sanayi ve Ticaret Miidiriigi'nin 27.01.2006 tarih ve 2456 saylll yazilanyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Sayin Yemliha Sirinin gozetiminde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi geregince ilansiz toplanmig; Sirketin toplam 249.589.770.-YTLik
sermayesine tekabil eden 24.958.977.000 adet paydan 24.958.974.115 adet payin

toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Ana Sézlesme’de éngériilen

asaleten, 2.885 adet payin da vekaleten olmak Uzere toplam 24.958.977.000 adet payin 4 g
/]
! \

toplant: nisabinin %100 mevcut oldugunun anlagilmas! Uzerine, toplanti acilarak giindemin
géristilmesine gegilmistir.
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Divan Bagkanligi'na Sayin Orhun Késtem, oy toplayiciligina Sayin T. Duygu Duran ve ﬂ?
katiplige Sayin Isil Baytok'un segilmelerine katilanlarin oybirligi ile karar verildi. 8}

Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Divan Heyetine yetki verilmesine
katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun olarak Sirketimiz Pay Sahiplerinden; |
The Coca-Cola Export Corporationn portfoyinde bulunan 3. tertip (C) Grubu
hamiline paylardan ek satis hakki dahil olmak {izere 38.400.000.-YTL

“(otuzsekizmilyond6rtylizbin  Yeni Tiirk Lirast) nominal tutardaki 3.840.000.000

(igmilyarsekizylzkirkmilyon) adetlik kisminin; Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.nin
portféylinde bulunan 3. tertip (C) Grubu hamiline paylardan 12.533.545.-YTL
(onikimilyonbegyiizotuziichin besylzkirkbes Yeni Tirk Liras)) nominal tutardaki
1.253.354.500 (blrmllyar|k|yuzelhugmalyon tgylzellidértbinbegytiz) adetlik kisminin;

Ozgorkey Holding A.S.nin portféyiinde bulunan 3. tertip (C) Grubu hamiline }g}\(
paylardan ek satis  hakki  dahil olmak lzere 6.924.000.-YTL /
(altimilyondokuzytizyirmidortbin Yeni Tirk Lirasl)) nominal tutardaki 692.400.000 N
(altiylizdoksanikimilyondértylizbin) adet pay olmak (izere toplam 57.857.545.- YTL \] >
(elliyedimilyonsekizyiizelliyedibinbegylizkirkbes Yeni Turk Lirast) nominal degerdeki ‘ GS
5.785.754.500 (begmilyar yediytizseksenbesmilyonyediyiizellidértbinbegyliz) adet X
3.tertip (C) Grubu hamiline payin halka arz edilmesine oybirligi ile karar verildi. -

Sirketimiz Ana Sozlesmesi‘nin 3., 4., 6., 7., 8., 10., 11., 13., 15., 17., 18., 19., 20.
maddelerinin ve "“Gegici Madde 1"in ve Ana Sozlesmeye “Gegici Madde 2”nin
eklenmesinin Rekabet Kurulu’nun 19.12.2005 tarih ve 005323 sayili yazisi ile uygun
goérdugii ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13/87-
860 sayil yazisi ve T. C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi I Ticaret Genel Miidiirltigiinin
23.01. 2006 tanh ve B.14.0. ITG O 10.00.01. DEG/39982 - 435 sayili yazis| lle/
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5. Halka arzin ve Ana Sozlesme tadilinin tescil ve ilan edilerek sonuglandirimasi
konusunda Yonetim Kurulu’na yetki veriimesine oybirligi ile karar verildi.

6. Dilek ve 6neride bulunan olmadi.

Giindemde gérislilecek bagka husus kalmadigindan T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg
Komiseri'nin huzurunda toplantiya son verildi ve igbu tutanak Divan Heyeti tarafindan imza
edildi.

.C. SANAYI VE DIVAN BASKANI

RET BAKANLIGI )
YEMLIHA SIRIN ORHUN KOSTEM
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-~ COCA-COLA ICECEK ANONIM SiRKETI'NIN
"+ 30.01.2006 TARIHINDE SAAT 15:30°DA YAPILAN )
% _ERTELENMIS (A) GRUBU PAY SAHIPLERI OZEL  _ P ’
© TOPLANTISINA AiT TOPLANTI TUTANAGI No @ P ] ‘5 ‘E
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N\ ti-’;_(laéé-Cola Icecek Anonim Sirketinin 30.12.2005 tarihinde toplanti nisabinin saglanamamasi

~""nedeniyle ertelenen (A) Grubu Pay Sahipleri Olaganiisti Genel Kurul toplantisi giindemdeki
maddeleri goriigip karara baglamak Uzere, 30.01.2006 tarihinde, saat: 15.30'da, Esensehir
Mahallesi, Erzincan Caddesi No: 36 Umraniye-Istanbul adresinde, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgs 1i
Sanayi ve Ticaret Mudurligi'niin 27.01.2006 tarih ve 2456 sayih yazisiyla goreviendirilen Bakanlik
Komiseri Sayin Yemliha Sirin gézetiminde Ttirk Ticaret Kanununun 370. maddesi geregince ilansiz
toplanmig; (A) Grubu pay sahiplerinin toplam 127.835.358,097 YTL'lik sermayesine tekabiil eden
12.783.535.809,7 adet paydan, 12.783.535.809,7 adet payin asaleten toplantida temsil edildiginin ve
bdylece gerek Kanun ve gerekse Ana Sézlesme'de éngortilen toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlaglimasi {izerine, giindemin gériisiiimesine gegilmistir.
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1. Sermaye Piyasasi mevzuati hitkkiimlerine uygun olarak Sirketimiz Pay Sahiplerinden; The Coca-
Cola Export Corporationin portféyiinde bulunan 3. tertip (C) Grubu hamiline paylardan ek satis
hakki dahil olmak (izere 38.400.000.-YTL (otuzsekizmilyondértylizbin Yeni Tiirk Lirasi) nominal
tutardaki 3.840.000.000 (tdgmilyarsekizylizkirkmilyon) adetlik kisminin; Coca-Cola Satis ve
Dagitim A.S.'nin portféyiinde bulunan 3. tertip (C) Grubu hamiline paylardan 12.533.545.-YTL
(onikimilyonbesytizotuziigbin besyiizkirkbes Yeni Tiirk Lirasi) nominal tutardaki 1.253.354.500
(birmilyarikiytzelitigmilyon tgyuzellidSrtbinbesyliz) adetlik kisminin; Ozgérkey Holding A.S.nin
portféyiinde bulunan 3. tertip (C) Grubu hamiline paylardan ek satis hakki dahil olmak {izere
6.924.000.-YTL (altimilyondokuzyiizyirmidértbin Yeni Tiirk Liras1) nominal tutardaki 692.400.000
(altiyizdoksanikimilyondértyiizbin) ~ adet pay olmak (zere toplam 57.857.545.- YTL
(elliyedimilyonsekizyiizelliyedibinbesytizkirkbes ~ Yeni  Tiirk Lirast) nominal  degerdeki W
5.785.754.500 (begmilyar yediylizseksenbesmilyon yediyiizellidértbinbesytiz) adet 3.tertip (C)
Grubu hamiline payin halka arz edilmesine oybirligi ile karar verildi.

2. Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nin 3., 4., 6., 7., 8,10, 11, 13,, 15., 17., 18., 19., 20. maddelerinin ﬁm

ve "Gegici Madde 1"in ve Ana Sézlesmeye “Gegici Madde 2"nin eklenmesinin Rekabet Kurulu'nun
19.12.2005 tarih ve 005323 sayih yazisi ile uygun gérdigl ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun L
23.01.2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13/87-860 sayil yazisi ve T. C. Sanayi ve Ticaret Bakanh§i Ig 74/
Ticaret Genel MiidurlGgi'nin 23.01.2006 tarih ve B.14.0.iT G.0.10.00.01.DEG/39982 - 435 sayili

yazis! ile onayladigi ekli tadil metninde gosterildigi sekilde tadiline oybirligi ile karar verildi.

ﬂ 3. Dilek ve 6neride bulunan olmadi. g X(
Glindemde goriisiilecek baska husus kalmadigindan T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanli§i Komiseri'nin ){&)
huzurunda toplantiya son verildi ve isbu tutanak imza edildi.
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/ T.C. SANAYI VE TICARET BAKANLIGI

KOMISERI A Grubu 12.783.535.809,7 Adet pay temsilcisi

ORHUN KOSTEM
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i oo COCA-COLA ICECEK ANONIM SIRKETI'NIN
“““" 30.01.2006 TARTHINDE SAAT 16.30'DA YAPILAN ERTELENMIS (B) GRUBU PAY
SAHIPLERI OZEL TOPLANTISINA AiT TOPLANTI TUTANAGI

Coca-Cola Icecek Anonim Sirketi'nin  30.12.2005 tarihinde toplanti nisabinin saglanamamasi
nedeniyle ertelenen (B) Grubu Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 glindemdeki
maddeleri goriistip karara baglamak (izere, 30.01.2006 tarihinde, saat: 16.30'da, Esengehir
Mahallesi, Erzincan Caddesi No: 36 Umraniye - istanbul adresinde, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig I
Sanayi ve Ticaret Mudirligii'niin 27.01.2006 tarih ve 2456 sayill yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Komiseri Sayin Yemliha Sirin gozetiminde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi geregince ilansiz
toplanmig; (B) Grubu pay sahiplerinin toplam 89.514.298,6310 YTL'lik sermayesine tekabiil eden
8.951.429.863,1 adet paydan, 8.951.427.978,6 adet payin asaleten ve 1.884,5 adet payin vekaleten
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Ana Sézlesme’de Ongoriilen toplant
nisabinin mevcut oldugunun anlastimas: Uzerine, glindemin gériisiilmesine gegilmigtir,

1. Sermaye Piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak Sirketimiz Pay Sahiplerinden; The Coca-
Cola Export Corporation’in portféyiinde bulunan 3. tertip (C) Grubu hamiline paylardan ek satig
hakki dahil olmak iizere 38.400.000.-YTL (otuzsekizmilyonddrtyiizbin Yeni Tiirk Lirasi) nominal ;
tutardaki 3.840.000.000 (Ggmilyarsekizytizkirkmilyon) adetlik kisminin; Coca-Cola Satis ve
Dagitm A.S.'nin portféyiinde bulunan 3. tertip (C) Grubu hamiline paylardan 12.533.545.-YTL
(onikimilyonbesytizotuziicbin begytizkirkbes Yeni Tiirk Liras)) nominal tutardaki 1.253.354.500 _/
(birmilyarikiytizellitigmilyon tgytzellidortbinbesyiiz) adetlik kisminin; Ozgbrkey Holding A.S.nin s
portfdyiinde bulunan 3. tertip (C) Grubu hamiline paylardan ek satis hakk: dahil olmak (izere
6.924.000.-YTL (altimilyondokuzylizyirmidértbin Yeni Tiirk Lirast) nominal tutardaki 692.400.000
(altiylizdoksanikimilyondértyiizbin) ~ adet pay olmak lzere toplam 57.857.545.- YTL
(elliyedimilyonsekizyijzelliyedibinbesyﬂzkirkbes Yeni Tark Liras)) nominal dederdeki
5.785.754.500 (besmilyar yediylizseksenbesmilyon yediylzellidortbinbegsyiiz) adet 3. tertip (C) .
Grubu hamiline payin halka arz edilmesine oybirligi ile karar verildi. %h

2. Sirketimiz Ana S6zlesmesi‘nin 3.,4.,6.,7,8., 10, 11., 13,, 15., 17., 18,, 19., 20. maddelerinin L/}
/

)JO ve “Gegici Madde 1”in ve Ana Sézlesmeye “Gegici Madde 2”nin eklenmesinin Rekabet Kurulu'nun '
19.12.2005 tarih ve 005323 sayil yazist ile uygun gordigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun W
23.01.2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13/87-860 sayill yazisi ve T. C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg ig
.\_/ Ticaret Genel Mudurligi'niin 23.01.2006 tarih ve B.14.0.ITG.0.10.00.01.DEG/39982 - 435 sayil
- yazisi ile onayladigi ekli tadil metninde gosterildigi sekilde tadiline oybirligi ile karar verildi. , )V
A ' ' g 5
< 3. Dilek ve 6neride bulunan olmad:.

<

Giindemde gorigilecek baska husus kalmadidindan T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Komiseri'nin /{\\
% huzurunda toplantiya son verildi ve isbu tutanak imza edildi. G %\ .
‘ U ,

. SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
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o bKonu "erketxmlz hisse senetlermm halka arzim takiben tedaviilii artici satis yapilmayacagina

SERMAYE PiYASASI KURULU istanbul, 02.12.2005
Ortakliklar Finansmam -
Dairesi Bagkanlig1

Eskigehir Yolu 8.Km. No:156

06530 Ankara

1da1r ta%Mut

:‘erket éfn halka arz1 takiben 6 (altl) ay boyunca tedaviilde olan hisse senedi adedini artirici
islem yapmayacaglmlzl kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Bilgilen'x‘;?mze arz ederiz.

Saygxl%pmlzla

' C _ca-Cola idecek A 8/’/
A / ,/i
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COCA-COLA !CQCEK A.5. \ \'\

Genel Miidiirliik: Esensehir Mah, Erzincan Cad. No:36, 34776 Yukari Dudullu, Gmraniye-istanbul Tel: 90 (216) 528 40 00 90 216) 365 B4 67-68 ke
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SERMAYE PIYASASI KURULU Istanbul, 16 Ocak 2006
2005

Ortakliklar Finansmani

Dairesi Bagkanli1

Eskisehir Yolu 8.Km. No:156

06530 Ankara

PortfSytimiizde bulunan, halka arza ve ek satisa konu olmayan ve asagida dokiimii verilen
Coca-Cola Igecek A.S. paylannmin halka arzin fiilen gergeklestigi taribten itibaren 6 (alt1) ay
boyunca satmayarak dolasimdaki pay miktanm artirmayacagimz kabul, beyan ve taahhiit
ederiz.

Saygilarimizla,

Qussshe I —

The Coca-Cola Export Corporation
adina vekaleten

Cemal Ahmet Bozer uA A/M'
;47" i
Portfoyilimiizde bulunan; halka arza ve ek satisa konu olmayan paylar ; v/
Nominal Degeri Mevcut Halka Arz Sonras:
Grubu (YTL) Sermayeye Orani Sermayeye Oram '
B 51.114.279,786 % 20,48 %20,48 M
TOPLAM 51.114.279,786 %20,48 %20,48
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SERMAYE PiYASASI KURULU izmir, 16.01.2006
Ortakhklar Fingansmani

Dairesi Bagkanhgr

Eskisehir Yolu 8.Km. No:156

06530 Ankara

Portfdyamizde bulunan, halka arza ve ek satiga konu olmayan ve aga@ida dékimu
verilen Coca-Cola icecek A.S. paylarimizin halka arzin fillen gergeklestigi tarihten
itibaren 6 (alti) ay boyunca satmayarak dolagimdaki pay miktarini artirmayacag@imizi
kabul, beyan ve taahhit ederiz.

Saygilarimizla,
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Portfyumiizde bulunan, halka arza ve ek satisa konu olmayan hisse senetlen;

Nominal Degeri Mevcut ‘Halka Arz Sonrasi
Grubu : (YTL) Sermayeye Orani | Sermayeye Orani Bﬁﬁ(
Cc 12.770.718,61 512% 5,12% -
TOPLAM 12.770.718,61 5,12%

_ O0ZGORKEY HOLDING A.S. ) \
R\emalpa§a Cad. No:12 35060 Pinarbagi - 1zmir / TURKEY Tel : +90 232 479 10 66 Fax : +90 32479 0504 ‘\J
Spring Giz Plaza Kat 2/24 34398 Maslak - ISTANBUL / TURKEY Tel : +90 212 276 21 80 Fax : +907212 276 21 79
Web : http://www.ozgorkeyholding.com e-posta: info@ozgorkeyholding.com >\
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SERMAYE PiYASASI KURULU istanbul,
Ortakliklar Finansmani

Dairesi Bagkanlig1

Eskisehir Yolu 8.Km. No:156

06530 Ankara

Portfoyiimiizde bulunan, halka arza ve ek satiga konu olmayan ve asagida dokiimil verilen
Coca-Cola Igecek A.S. hisse senetlerini halka arzin fiilen gergeklestigi tarihten itibaren 6 (alt1)
ay boyunca satmayarak dolasimdaki hisse senedi miktarini artirmayacagimizi kabul, beyan ve

taahhiit ederiz.

Saygilarimizla,

ve Malt,Sanayii A.S. O_)

g@wg v

Anadolu Efes Bi

Portfoyiimiizde bulunan, halka arza ve ek satiga konu olmayan hisse senetleri; 3
Nominal Degeri Mevcut Halka Arz Sonrasi }g’}(
Grubu (YTL) Sermayeye Oram Sermayeye Oram )
A 79.000.000,0000 %31,65 %31,65
C 23.047.307,7460 % 9,23 % 9,23
TOPLAM 102.047.307,7460 %40,89 %40,89

,.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII AS. {
Bahcelievier Mah. Adnan Kahveci Bulvar No: 5 P.K.I 34209 Bahgelieviep)- Istanbul ' b/
Tel: (0 212) 449 36 00 Faks: (0 212) 641 96] 44 o / Y i
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SERMAYE PIYASASI KURULU
Ortakliklar Finansmani

Dairesi Bagkanlhig

Eskisehir Yolu 8. Km. No:156
06530 Ankara

ay boyunca satmayarak dolasimdal
v taahhiit ederiz.
* Saygilanmzla,

Portfoyiimiizde bulunan, halka arza ve ek satiga konu

Istanbul,

PortfGyiimiizde bulunan, halka arza ve ek satisa konu olmayan ve asagida dskimii verilen
Coca-Cola igecek A.S. hisse senetlerini halka arzin fiilen gergeklestigi tarihten itibaren 6 (alt1)
ki hisse senedi miktarim artirmayacagimizi kabul, beyan ve

olmayan hisse senetleri;

Halka Arz Sonrasi \

Nominal Degeri Mevcut
_ Grubu (YTL) Sermayeye Orani Sermayeye Orani
~ A 1.000.000,0000 % 0,40 % 0,40
i C 24.788.050,3510 % 9,93 % 9,93
: TOPLAM 25.788.050,3510 %10,33 %10,33

W \ ‘ .\ \
- B ) \
Z e e H A \
() ((\h EFES PAZARLAMA VE DAGITIM TICARI;;I' AS. \ -
/ / Turunglu Sokak )‘r\{o\:;S/WIO Merter - ls?nbul P.K. 50 Bahgelievler ->t/anbul \'\)'1 )
{ Tel: (0 49 : ' '
k/’é) ANADOLU GRUBU b el: ( 212) 4 91 \? 00 Faks: (0 212) 641 /6 44 % ) P %\ [ \
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T.CZIRAAT BANKASI
PERSONELI VAKFI

Sanayi Caddesi No: 22 06050 Ulus’/ANKARA
Tel : 031231047 153105581 Faks: 031230967 81
Uye Bilgi Merkezi: (312) 311 51 80

Ankara : 28.11.2005
Sayl :8805/149

SERMAYE PIiYASASI KURULU
Ortaklar Finansmani

Dairesi Baskanhg

Eskisehir Yolu 8.Km. No:156
06530 ANKARA

Por_tféyﬁmﬁzde bulunan, halka arz ve ek satisa konu olmayan ve asagida dokimi verilen
Coca-Cola Igecek A.S. hisse senetlerini halka arzin fillen gergeklestigi tarihten itibaren 6 (alt) ay
boyunca satmayarak, dolagimdaki hisse senedi miktarini artirmayacagimizi kabul, beyan ve taahhit

ederiz.

gilanmizla

ERSONELI VAKFI

Oya SARAG Bulent NASIR
Yonetmen i Genel Midir

Grub Nominal Degeri Mevcut Halka Arz Sonrasi
rubu (YTL) Sermayeye Orani| Sermayeye Orani
C 11.838,682 % 0,00 % 0,00

TOPLAM 11 .'838;682 % 0,00 % 0,00

IRAAT BANKASI OD
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Degerli Cahsma Arkadaglarimz,

Hepimiz, Tirkiye ve diinyada mikemmelligi ile taninan Coca-Cola sisteminin énemli bir pargast olan
Coca-Cola Igecek icin casiyoruz. Sirketin kazanmis oldugu bu itibann her giin, hepimiz tarafindan

korunmas gerekir. §irketimizin, tim paydaglanmiz ve iliskide oldugumuz tiim ti¢lincli gahislar ile v
arasinda mevcut olan giivenin korunmasi ve daha da giiglendirilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin Ig Etigi kurallan giincellenmis ve bir Kod olarak yeniden diizenlenmistir. Bu metin,
Coca-Cola sisteminin birer temsilcisi olarak bizlerin davranislanm yénlendirecek degerli bilgileri
icermektedir. ilkelerimiz, daha basitlestirilerek anlagidmasi daha kolay hale getirilmis ve bazi durumlan

aciklayabilmek igin drnekler eklenmistir.

15 Etigi Kodu'nda yer alan ilkeler Coca-Cola Igecek'in tim alisanlanim kapsamaktadr. Sistemimiz iginde
hangi konumda calistyor olursaniz olun, Is Etigi Kodu'nun tiim bolimlerini okuyup, anlamaniz ve sik W
sik bu metne basvurmaniz ¢ok énemlidir. OD

Sizler Coca-Cola {cecek'i ve tabii ki Coca-Cola sisteminin bir pargasini temsil etmektesiniz. {tibarimiz
sizlerin elindedir ve onun korunmas: konusunda hepimizin ¢aba gostermesi gerekir.

75,
Desteginiz icin hepinize tesekkir ederiz. W
.. m,j/

Ronald W. Jones




GELECEGE YONELIK IFADE

Misyonumuz
En yuiksek kalitede icecekler sunup, beden, akil ve rub susuzlugun

gidererek insan bayatina deger katmak icin vaniz.

Vizyonumuz
Biz diinya capinda bir gigeleyiciviz, ¢rinkii
o Biitiin pegydaglarinnzea deger Ratanz,
o Diinyadaki Coca-Cola sistenti icinde,
satig ve Ralite suralamasmde ilk 10da yer alinz,
o Miigteri ve tiiketici memnuniyetini stirelli olarak asanz,
o Piyasacali firsatlar herkesten Gnee biz yaratir,
hiz belirler ve biz degerlendiririz,
o L nitelilli profesyonel isglictinii cezbeder,

geligtivir ee biinyemizde yasatinz.

Degerlerimiz

Scpygt, given, agtkhik ve sosyal sorumbidugun Lurromsal biitiinligii

olugtirdugu bir ekip rubuna sabibiz.
Kalite, servis ve liderlikte kendimizi

mitikemmeliyete ve siirekli gelisime acdariz.

Sayfa 2
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BU KITAPCIGIN ICERIGI NEDIR - BUNLAR NEDEN ONEMLIDIR

Coca-Cola Igecek'in en degerli varhg: kullanma hakkina sahip oldugu "Coca-Cola" markasi ve bu
markay yagatan ¢alisanlandir. Bu markamn temsil eftigi snemli niteliklerin basinda sirketimizin diristlik
ve giivenilirlilik hususunda sahip oldugu itibar yer almaktadur. Bu itibar, ortak degerlerimizden ve
szellikle de faaliyetlerimizi dogru sekilde stirdiirmek hususunda gosterdigimiz titizlikten kaynaklanmaktadir.

Elinizdeki "Is Ftigi Kodu" iki bolimden olugmakta olup, ilk boliimde faaliyet gostermekte oldugumuz
her yerde koruyacagumiz degerleri, caliganlara ve topluma karst sorumiuluklanimuzi, ikinci boliimde

ise calisanlanmuzin sirkete kargt sorumluluklanns kapsayan ig yonetim ilkelerini sizlere agik bir sekilde
tatmayi amaglamaktadur. "I Etigi Kodu", sirketin ve yan kuruluglarinin Yonetim Kurulu tGyeleri dahil
wim yoneticilerini ve galisanlann kapsamakuadir. Aksi belirtilmedigi stirece, bu kisilerin timi agagida

rcaliganlar" olarak andacakur.

llerideki sayfalarda sizlere bazi davranig bicimleri, etik degerler ve ahlak kurallan agiklanmakta ve bu
konuda girket galisanlannun gergek hayatia kargi kargiya kaldiklan baz ikilemlerden 6mekler verilmektedir.
Okuduklannizin pek gogu muhtemelen sizi gagirtmayacakur, ¢linkdl bu Kodun ana ilkesi su gekilde
6zetlenebilir:

Sirketin temsilcisi sifauyla, her zaman ve her konuda diirist ve tutarh davranmaniz gerekmektedir.

&
"
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KODUN ANA HATLARI

L

Galiganlar, yasalara uygun davranmak zorundadrlar.
Galisanlar, gikar ¢atigmalanndan ve cikar catigmas: izlenimini yaratacak davraniglardan kaginmakla

ylikiimliidiirler.
Mali kayitlar (gerek sirket ici gerekse sirket dist islemlerle ilgili) zamaninda ve dogru olarak

tutulmalidar.

Sirketin varliklan (alisma saatleri, bilgisayarlar ve ekipmanlar) kisisel ¢ikarlar icin kullandmamalidir.
Misteri ve tedarikgilerle iliskiler adilane ve makul bir mesafe gozetilerek yurtilmelidir.
Galiganlar higbir gart alunda devlet gorevlisine ritgvet vermek ya da bdyle bir kisiyi Koda aykin
bir sekilde etkilemek girisiminde bulunmamalidirlar.

Calisanlar sirkete ait ve kamuya agik olmayan bilgileri korumakla yikiimliidiirler.

Kodun ihlali terimi, diger ¢alisanlardan Kodun ihlalinin talep edilmesi, Kodun ihlalinin ilgililere
bildirilmemesi ve ihlalle ilgili bir inceleme swrasinda ilgililere yardima olunmamasin: da kapsamaktadur.
Kodun ihlali disiplin cezasina yol agmaktadr. Disiplin cezasi sugun derecesine gore verilecektir.
Disiplin cezalan arasinda, ¢alisana ihtar verilmesi, ticret kesimi ve hatta isten ¢ikanlmas: da yer
almaktadir. Bu cezalanin biri verilebilecegi gibi, birkag: birlikte de verilebilir.

Direktérler Kodda tanimlanan ve ozel izin gerektiren durumlan incelemeli, yazih olarak onaylamali
ve I¢ Denetim Deparimany'na bildimmelidirer. Direktoriintiz bagli oldugunuz fonksiyon Direktdriiniz
veya Genel Mudiirintizddr.

Genel Midiire yazih onaylar Yénetim Kurulu veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek komite
tarafindan verilecektir.

i¢ Denetim Departmani, Hukuk, Finans, Insan Kaynaklan ve diger departmanlarla igbirligi iginde
Koda, girket politika ve prosediirlerine uygunlugu saglar. Sizin igin erigebilir olmak, sorulanniz:
cevaplamak, egitim saglamak ve danismanlik vermek I¢ Denetim ekibinin gorevleri arasindadir.
I¢ Denetim Yoneticisi, Coca-Cola Icecek’in Denetim Komitesine dogrudan rapor eder ve bagimsiz

goris sunar.
Herhangi bir durumla ilgili sorulanniz oldugu takdirde mutlaka danigin. Her zaman sorun.

Bu Kod, davraniglaninizt yénlendirmek hususunda size yardima olacaktr. Ancak, her durumun Kod

kapsamunda yer almast
kurallart katalogu degildir. Sirketin, igyeri givenligi ve isci saghigi, ¢evrenin

mimkiin degildir ve bdyle bir sey amaglanmamugur. Bu kitapgik bir isyeri
korunmasi gibi konularda

ayn ilke ve kurallan mevcuttur. Calisanlar gerektigi zaman Coca-Cola Icecek'in ilgili konulardaki mevcut

diger kurallanna bagvurmaldir. e o

Hreed: TN

El
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1. DEGERLERIMIZ, SORUMLULUKLARIMIZ

1. DEGERLERIMIiZ

1. DEGERLERIMiZ:

Saygy, given, agiklik ve sosyal sorumlulugun kurumsal bittinligi olugturdugu bir ekip ruhuna sahibiz.

Kalite, servis ve liderlikte kendimizi mitkemmeliyete ve stirekli geligime adariz.

A. KURUMSAL BUTUNLUK

TANIM

Kurumsal batanliik, cahsanlar, misteriler, tiiketiciler, tedarikgiler, diger organizasyonlar, medya ve U«
kamu ile iliskilerde tam diiristiiktir. OD

ACIKLAMA

Kurumsal butanlik, Sirkette, tim iligkilerin temelidir. Dogru ve giivenilir olmak icin duyulan kuvveti
istektir. Kisisel bir anlayss oldugu gibi (kendi basimiza ne yapanz) kurumsal bir vasifur da (organizasyon
olarak kollektif davramgta nasu bulunuruz).

Kurumsal biitiinliik, gergekleri hog olmasalar da ¢arpumadan yansitmakur. Ancak neyi s6yledigimiz
kadar nasil sdyledigimiz de 6nemlidir. Dolayisiyla gercekler ve dogrular uygun dil kullanilarak ,
aktanlmalidir. Omegin amirimize gergekte islerin ne durumda oldugunu anlatabilmektir. Kargimuzdakilerin (1)

duymak istediklerini degil geffaf bir lisan ile dogruyu agik sozltlikle aktarmakur. (/?I A/
Bir baska omek verecek olursak Kurumsal Bitiinlik kisilerin kariyer ve performans beklentilerini g6z

Sniine alarak, onlara zamaninda ve dogru izlenimler verebilmektir. Ancak her iki taraft zedeleyebilecek

sahsi s6z ve davranistan kaginmakuir.

Dolayistyla Kurumsal BiitGinltigiin var olabilmesi icin sayg, giiven ve aciklik ilkelerinin birarada olmasi %

gerekir. e P
R i J
/’y’ T «'x‘;’\\'{\
& Qr.’ ) N
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A. 1. SAYGI

TANIM
Herkese, kendimize davranilmasin istedigimiz bicimde onuru zedelemeyecek, saygih tavirlarla

yaklasmakur.

A. 2. GOUVEN

TANIM
Giiven, caliganlann veya organizasyonun, Kisiyi, kisinin de onlan hi¢bir zaman hayal kinkhgina /

ugratmayacagi veya yanitmayacags inanci ve itimatidur.
ACIKLAMA
Giiven tiim degerlerin ana diregidir. Onsuz, hicbir degerin anlami ve gegerliligi yokuur. Yalniz Giiven

yoluyla, kisi diiriistlige, bitlinlige, bagkalarinin adaletine itimat eder ve baskalan tarafindan kendisine g} g

duyulan itimads hissedebilir.

A. 3. ACIKLIK

TANIM
Aciklik, seffaf, aciksozlil ve diirtist olmakur. /
I
Acik olmak, dogru olmak ugruna kigisel gorilg ve yargilan karsidakini kirarak ve rencide ederek ifade i
etmek anlamuna gelmez. Ancak, gercekler bir biitiin olarak igtenlikle ve zamaninda belirtilmelidir. U)jq/

Aynica, sozlerimizin/hareketerimizin bagkalan iizerindeki etkisini Snceden bilmemiz gerekir.

Ote yandan agiklik ilkeleri gizlilik ilkeleri ile celismez, aksine birbirlerini tamamlarlar. Ornegin gizli
nitelikteki girket piyasa bilgilerinin, agikhk ilkesinin bir geregi oldugu distunilerek, sirket diginda

paylagtlmas: dogru degildir.
7AC
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B. SOSYAL SORUMLULUK

TANIM
Sosyal sorumluluk, bir organizasyon ve ¢ahsanlarinin, gerek kendilerinin gerekse toplumun refah

diizeyini, menfaat ve beklentilerini gelistirmek amaciyla olusturduklan davrans ve eylemlerin butiintidir.

ACIKLAMA
{s diinyasinda ahlaki ve hukuki agidan 6rnek bir organizasyon olmak, toplumun ve paydaslarimizin

gereksinimleri konusunda duyarh olmak, kalitenin ig hayaumuzin her safhasinda devamliligini ve
gelismesini saglamak, kamu saghgina ve iyiligine duyarlt olmakur.

C. EKIP CALISMASI

TANIM
Ekip Galigmasi ortak bir hedefin olmas: ve etkin igbirligi icinde ¢aligmakur.

Sirket, biitin hedeflerimize ve amaglarimiza yalniz Ekip Galismast ile ulagabilecegimize inanmaktadir.

ACIKLAMA
Ekip Galismasi, en uygun ¢dziimler ve sorumluluklar igin kaynaklan paylasmay: gerektirir. Tek bir

fonksiyonun yaklasum ile kamilastnldiginda gesidi fonksiyonlardan olugan ekipler konuyu farklt agidan
analiz edip degisik goriisler getirerek en uygun (optimal) ¢dziimlere ulagabilirler. Bu nedenle, Ekip
Caligmas: agikga belirtilmis ortak amag ile birlikte bagkalanyla yardimlagma ve igbirligini gerektirir.

D. KALITE

TANIM

Kalite, milgterilerimizin/tiiketicilerimizin ihtiyag ve beklentilerini stirekli kargilayan uriinleri ve hizmetleri
sunmakur.

ACIKLAMA

Kalite, spesifikasyonlara uyum saglanmas: veya beklenen ve tammlanmug &zelliklerin yerine getirilmesi
demektir.

Kalitedeki arug beklenen 6zelliklerden en az sapma ile bagka bir deyigle, en az hata ile sonuca ulagmak
demektir. Bu da maliyetlerin diigmesi anlamna gelir. Hedef *ilk seferde dogruyu yapmakur” ve bu

tanumun alunda “yiiksek kalite daha disiik maliyetlidic” gergegi yatmaktadir.

ur
o
A
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E. HiZMETTE MUKEMMELLIK

TANIM
Hizmette Mk
olugturmakur. Ayrica, profesyonel bagannin sa

destekler.
ACIKIAMA
Hizmette Milkemmellik, sonug kadar uygulamada da kaliteye olan baglilikur. Diger bir deyisle, yalmz
alinan sonug degil, ayn1 zamanda sonuca ulagirken izlenen yollann da 6nemli oldugu bir anlayigur.

Bu nedenle, Hizmette Mitkemmellik saglanan hizmet, Griin ve servislerin kusursuz olabilmesi igin onlan
siirekli geligtirmenin yollanm aramay: gerektirir.

emmellik, kigisel ise yaklagim tarzi ve organizasyon olarak isi yapss bicimi ile 6rnek
glanmasina yardimci olur, organizasyonel degerleri

TANIM Uk
Liderlik, bir amag ugruna bitlin giicind sarfetme tutkusu ve kigileri veya gruplan etkileyerek 0 amacin OD 5

arkasinda toplama yetenegidir.

ACIKLAMA

Liderlik, yalmz organizasyonun zirvesinde bulunan kisi veya kigilere ait bir vasif degildir. Aksine, liderlik '
biitiin caliganlanmuzin sahip olmas: gereken organizasyonel bir deger olmalidir. Giinkil yenilikler ancak, / v
bagkalanina birgeylerin nasil daha farkl ve iyi olabilecegini gormelerine ve hissetmelerine yardimnci

olmakla meydana gelir. Liderlik sayesinde, galisanlanmiz hem islerinde hem de sosyal yagamlannda

harekete gegerken bagkalannin isbirligi ve desteklerini kazanurlar. Aynca, Liderlik hedeflere ulagabilmede

ve baganh olmada baskalannda heyecan ve sevk uyandinr. Bu nedenle, Liderlik, insanlan cesaretlendirmek %

ve onlara destek vermekiir. /

G. SUREKLI GELiSIM
TANIM g

siirekli Gelisim yenilenme demektir. Uriinlerin, islemlerin ve hizmeterin gelismesinde ve iyilegtirilmesinde
strekli yeni yollar aramak anlamuna gelir.

ACIKLAMA
siirekli Gelisim, ilerlemenin sadece yenilenme ve iyil
k ve onlan uygulamak bir kisisel sorumluluktur, Aynca Siirekli Geligimin

Gelisim igin yeni yollar &grenme ‘ ’
bir kurumsal deger haline gelmesi icin baskalanni da iglerini daha iyi yapmanin yollarimi aramalan igin g
cesaretlendirmek gerekir. Baganh kisiler ve organizasyonlar, giiglerini ve iistinliiklerini Stirekli Gelisimden Sﬁ

alirlar. 'A_/O »"gj; ‘T{"‘*‘&g_«

estirme ile gerceklegebilecegine inanmakur. Sirekli
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G. 1. OGRENEN ORGANiZASYON

TANIM
Ogrenen Organizasyon, 6grenmeyi profesyonel olarak ele alan ve bunu paydaglarimin ¢ikarlan igin

stirekli gelistirede kullanan organizasyondur.

ACIKIAMA
Bircok organizasyon devamh égrendiginin bilincindedir; ancak bunun ne kadar etkin oldugu, 6grenmeyi

destekleyen ve yoneten bir kiltir olugturmada ne kadar iyi olduklarina baghdur. Bireysel seviyede

dgrenme, yeni bilgi elde etme tutkusudur, Organizasyonel seviyede 8grenme, yalniz yeni bilgi elde

etmek degil ayrica bunu paylagmak, hayata gegirmek ve destekleyerek geligtirmektir. Ogrenen

Organizasyonlar, 6grenmeyi herkesin erigebilecegi hale getirirler. Ayrica yerel ve uluslararas: bilgi ve i
deneyimlerin karsihkl degis tokug edildigi bir ortam yaratarak Sgrenmeyi sinirlar Stesine tagurlar.

Ogrenen Organizasyonlar, dgrenmeyi basanlanindan oldugu kadar hatalanndan da saglarlar. Uygulamalt

sgrenmenin kigisel geligim ve ilerleme icin éneminin farkindadurar; bu nedenle grenmeyi kogulsuz
desteklerler. UA §

2 SORUMLULUKLARIMIZ OO

A. SIRKETIN CALISANLARINA KARS$I SORUMLULUKLARI /
Sirketimiz yukanda agiklanan degerlerine sahip gikacagini ve koruyacagin kabul eder. v
Sirketimiz, %@
lse alimlarda ve ticretlendirme/terfi gibi uygulamalarda wk, renk, din, cinsiyet, fiziki 6zUr gibi - \4/}/
szelliklerinden dolay: galiganlar arasinda aywim yapmaz. m

Galigma kogullannda esitlik ilkesini benimsemigtir. Sirketimiz ¢alisanlanin niteliklerine, performansina
dayali ticretlendirme ve terfi politikasini izlemektedir.

‘Actk Kapr' politikast geregi, tim calisanlannin $irket Ust Yonetimine kolaylikla ulagabilmelerini saglar. ﬁ}g

Cahsanlanna ait gahsi bilgilerin korunmas igin gereken bzeni gosterir.

Stirekli gelisim nedeniyle, cahiganlannn istenilen performans seviyesine ulagabilmeleri igin, ihtiyag

duyacap egitimleri verir.
Isyeri giivenligini ve caliganlann saghgim korum;!;’_,gg:_ngg‘_ la gereken onlemleri alir.
B N
*a.g)

N
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B. CEVRENIN KORUNMASI iCiN SIRKET ve CALISANLAR OLARAK SORUMLULUKIARIMIZ
Sirketimiz tim faaliyetlerinde, sosyal sorumluluk ilkesi gergevesinde, ¢evre mevzuaty huikiimlerine
uygun olarak hareket eder. Konuyla ilgili uyulacak Sirket prosediirlerini belirler ve ¢alisanlannin bunlara

uymalarins saglar.

Calisanlar, sirketin gevre korumasina iliskin politika ve prosediirlerine uymakla ve bu konudaki ihlalleri

en kisa siirede amirlerine bildirmekle yiikiimlidiirler. ’
Amacimiz, tim faaliyetlerimizde stirekli gelismeyi ilke edinerek gevre ile ilgili amag ve hedeflerimizi M

gerceklegtirmek, gevre konusunda liderlik yapmak, toplum saghgim korumak, gevreye zarar vermemek

ve bu diigiinceleri yaymakur.

C. i$ SAGLIGI ve GUVENLIGI ICIN SIRKET ve CALISANLAR OLARAK

SORUMLULUKLARIMIZ W
sirketimiz, isyeri giivenligini ve caliganlann saghgim korumak amaciyla gereken énlemleri alir. T.C. \QA)
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhj: Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetmeligine kati suretle uyar ve

uyulmasim saglar.
sirketimiz, aynca ¢ahganlanina konuyla ilgili egitimler verir, tatbiki galigmalar yapar. /

Gahganlar sirketin politika ve prosediirlerinin yan sira Is Saghgt ve Guvenligi Yonetmeliginin
gerekliliklerine uymakla yukimlidirler. Gahganlar, Sirketimizin diizenledigi bilgilendirme toplantlarina ' (%(/

ve egitim ¢alismalanna katirlar. e =Y
= Wah I
o
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D. SiZiN SORUMLULUKLARINIZ

» is Etigi Kodu" nu okumak ve anlamak sizin
sorumlulugunuzdadir. Bu Kodun metnine ve
icerigine uymakla yiikiimlistiniz. Kodu
bilmemeniz, bunlan yerine getirmemeniz igin
bir mazeret teskil etmeyecekiir.

e Nerede ve her ne gart alunda olursaniz olun
yasalara uygun hareket etmelisiniz. Hukuka
aykini davraniglanin kisisel oldugu kadar,
kurumsal olarak da yasal wakip ve dava konusu
olacag unutulmamahdr.

« Isinizle ilgili kanunlan, diizenlemeleri ve sirket
politika ve prosedirlerini sgrenmeli ve bunlara
uymalisiniz.

e Hicbir gart alunda $irketimizin itibarim
zedeleyecek davraniglarda bulunmamalisiniz.
Ailenize veya yakinlarniniza bahsetmekten
kaginacagimz ya da gazetede okumaktan
hoglanmayacaguz herhangi bir hareketi
yapmamahsiniz.

o Bazi durumlarda tereddiite digebilirsiniz.
“Herkes yapiyor”, “Sadece bir kereye mahsus”,
“Kimse bilmeyecek” veya "Sonucu etkilemez
ki.." gibi bahaneler bulmaya bagladiginizda
veya bagkalan size bu tir sozler soylediginde
dikkatli olun. Bunlar durup iyice diiginmeniz
gerektigini veya bagkalanna danigmanizin gart
oldugunu gésteren isaretlerdir. Her geyden
snemlisi, sagduyunuza gilvenin.

o Darugma konusunda bircok segeneginiz var.
Tereddiit ettiginiz hususlarda Yoneticinize veya
i¢ Denetim Ekibine danisabilirsiniz. Oncelikle,
yoneticinize bagvurmaniz tavsiye olunur.

o Onemli olan kural sudur: Konugun! Kendinizi
koruyun, Sirketinizi koruyun: sorular sorun,
eger ikna olmazsaniz bildirimde bulunun.
Bildirimde bulunmak veya damgmak igin
sncelikle yoneticinizi tercih edin. Ancak, f¢
Denetim Yoneticisine de her zaman danigabilir
ve bildirimde bulunabilirsiniz. Yoneticiler
kendilerine gelen potansiyel Kod ihlalleri ile
ilgili bildirimleri, en kisa siirede l¢ Denetim
Departmant'na bildirmekle yikimludirler.

 Caliganlar, Kodun ihlalini veya giipheli ihl

duruptfanmn ilgili kisilere bildirmekle

yikiimladirler. Bu yukamlilige herhangi bir
yoneticinizin veya meslektaginuzin sizden Kodu
ihlal etmenizi istedigi durumlann rapor edilmesi
de dahildir. Bu gibi durumlanin sizin aquzdan
olumsuz sonuglar yaratmamast ve gizliligin
korunmasi icin gereken her tiirli gaba
gosterilecekir.
Yéneticilerin, Kod kapsaminda dnemli
sorumluluklan vardir. Yoneticilerin Kodu
anlamalan, gereken durumiarda yonlendirilmeyi
talep etmeleri ve siipheli ihlal durumlarim
ilgililere bildirmeleri gerekmektedir.
Caliganlardan birinin Kod ihlaline yonelik bir
davranista bulunmay: planladiginn veya
dugiindigiinii bilen ve bu hususta herhangi bir
harekette bulunmayan yonetici, cahganta birikte
sorumlu olacakur.
sirket i Denetim Yoneticisinin bilgisi olmadan
sorugturma yapmayn. I¢ Denetim Yoneticisi
gerekli gordiigii taktirde Hukuk ve insan
Kaynaklan Departman ile igbirligi yapacakur.
Biitiin sorugturmalarda isbirligi icinde olmalisiniz.
Kod ihlalini bildiren veya sorugturmada bilgi
saplayan kigilere mtidahale etmemeli veya
misilleme yapmamalisiniz. Sorugturmanin
gizliligini korumalisinuz.
Bilgi veya evrak talep eden adli ve idari
gorevlilere, Sirketimizin igbirligi icinde olacagt,
ancak konunun éncelikle Hukuk Departmant’'na
iletilmesi gerektigi bildirilmelidir. Sirket avukan
en kisa zamanda aranmahdir. Ancak yetkililerin
yasal incelemeleri ve girigleri kesinlikle
engellenmemelidir.
Basina aciklama yapmak, demeg vermek igin
yetkilendirilmedikge, medyadan gelen sorulan
uygun kisi veya departmana yonlendirmelisiniz.
Yonetim Kurulu, Direktdrler ve Yoneticiler
Kodun Sirketin ticari bagansi ve stirekliligi igin
Snemini vurgulamali ve Kodu sahiplenme
konusunda tim galiganlara model olmalidurlar.
En dnemli mesaj sudur: Herhangi bir davranigin
dogru olup olmadigindan emin degilseniz, e Ny
ilgililere bagvurun ve sizi yénlendinnel;ﬁf‘ﬁ/ ‘V.rygﬁ Y
: i 1. il o2

isteyin.
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1. CIKAR GATISMALARI

GENEL

Kisisel faaliyetleriniz ve iliskileriniz ile sirket menfaatleri arasinda bir causma olmamahdir -- veya bir

caugma oldugu izlenimi yaratilmaktan kaginimahdir —. Kod kapsaminda her tiirli muhtemel ¢ikar

caugmasuun tek tek belirtiimesine imkan olmadigin: aklinizdan ¢ikarmayin, ve bu nedenle vicdaniniza -
iivenin. Herhangi bir tereddiidiniiz oldugu zaman, danigin.

ve sagduyunuza g
GENEL ILKELER ﬁ

« Kisisel grkarlannizin girket cikarlaryla qauguf — veya causma izlenimini verebilecegi — durumlardan
kagimin.

e Direktdriniizden onceden izin almak zorunda olmaksizin, herhangi bir rakip sirkette veya bir
miigterinin veya tedarik¢inin sirketinde en fazla yiizde bir (%1) oranunda bir hisseye sahip olabilirsiniz.
Ancak s6z konusu hissenin kamuya agik bir sirkete ait olmast ve sizin bu sirketle yapilan islemlerde \’A
takdir yetkisine sahip olmamaniz gartuir. Herhangi bir rakip sirkette veya bir miisterinin veya
tedarikginin sirketinde ylizde birden (%1) fazla hisse saun almak istediginiz takdirde, veya sdz OD
konusu hissenin kamuya acik olmayan bir sirkete ait olmas: veya sizin bu sirketle yapilan islemlerde
takdir yetkisine sahip olmantz durumunda, 8nceden Direktdriiniiziin onayi almaniz gerekmektedir.

e Yonetim kurulu Gyeleri herhangi bir rakip sirketin veya bir miigterinin veya tedarik¢inin girketinin
hisselerine sahip olabilirler. Ancak bu gibi durumlarda s6z konusu yonetim kurulu tiyesi, hisselerine
sahip oldugu sirket ile mevcut iligkiyi dogrudan dogruya etkileyen yénetim kurulu kararlarimin () %,"'
oylamasma higbir sekilde katumaz. /q !

o Sirket ile herhangi bir iigdncd sahus arasinda ya P

pilan bir islemde mali bir ¢ikanniz oldugu wukdirde,
- drnegin aile tiyelerinizden biri kanahyla saglanabilecek dolayl bir gikar bile olsa — s6z konusu
cikar iligkisinin iglem yapilmadan 6nce Direktoriniiz tarafindan onaylanmas: gerekmektedir. Ancak,
calisug1 igin herhangi bir tedarikgi veya milgteri girketiyle

sadece aile iiyelerinizden biri orada
maddi bir iligkiniz olmasi durumunda, sizin s6z konusu tedarikgi veya migteri ile galigmamaniz

veya soz konusu aile liyenizin sirket ile cabsmamas: kaydiyla, Snceden izin almaniz gerekmemektedir.

SPK Kurallan cercevesinde rapor edilmesi gereken islemler icin Coca-Cola Igecek'in Direktorler,

ongoriilen islemin girket agisindan adil oldugu hususunda Yonetim Kurulundan veya Y6netim
ca belirlenen komiteden yazih teyit almak zorundadurlar.

Kurulun
Kendi bos zamaninzda bagka bir ig yerinde ydnetim kurulu yesi veya damgman olarak gérev [ %

yapmak istediginiz takdirde, dnceden Direktoriiniizden yazili onay almamz gerekmektedir.

Direktoriiniiziin degismesi veya sirket digindaki iginizin sartlannda 6nemli bir degisiklik meydana

gelmesi halinde, onay tekrar almamiz gerekmektedir. (Ancak, cahganlann sirket faaliyetleriyle
kurumlannda veya aile iglerinde galigmalanna izin verilmektedir.) Bu kural

ilgili olmayan hayir

sirket calisan: olmayan yonetim kurulu @tyelerine uygulanmayacakur. J
Sirket yoneticilerinden birini ilgilendiren muhtemel bir gikar gatigmasi durumu, dnceden I¢ Denetim ‘;/
anmalidir. Sirket yonetim kurulu tiyelerinden veya Genel Midir dahil

Yoneticisi tarafindan onayl
nag), durumu, dnceden Yonetim

yoneticilerden birini ilgilendiren muhtemel bir gikar ¢
5
Denetim Komitesi tarafindan onaylanmald £

- :
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GERCEK YASAMDAN ORNEKLER

Davramg: Bir idari igler asistaninin esi biiro malzemeleri tedarikgisidir ve bu firmanin saug fiyatlari
tiim diger firmalardan daha digikiir. Asistann sirketieki gorevleri arasinda biro malzemesi sipariglerini
vermek de bulunmaktadir ve dolaysiyla bunlann siparisini esinin firmasina vermigtir. Ancak kendi
ailesinin bireylerinden biriyle yapilan bu iglem icin Direktoriiniin yazilt onayim almamustr.

»{s Etigi Kodu"nu ihlal etmistir. Caliganin herhangi bir maddi menfaati olan tim

Karar: Galigan,
nmast gerekmektedir. S5z konusu kisi disiplin kuruluna

islemlerin énceden Direktorli tarafindan onayla
verilmigtir.

T

Davranzs: Bir Sang Midirii, kendi migterilerinden biri olan Ulusal Market zincirinde hisse satin almay:

diglinmily ve midiriine danigarak bunun Kodu ihlal edip etmeyecegini sormugtur.

Karar: Miidiir konuyu incelemis ve Direktdriiniin onay! alinmadan miigterinin i§ sahasina yaurim
yapilmasinun Koda aykin olacagin izah etmigtir. Bunun nedeni s6z konusu satg miidiirtinin bu migteri
ile olan iliskilerde takdir yetkisine sahip olmasidir, ¢iinkl cahigann kisisel maddi ¢ikan olan bir durumda
milgteri ile olan iliskilerde mesafeli davranmasi zor olabilir.

A
Davramg: Bir saug sefinin bdlgesinde kuzenine ait bir market bulunmaktadr. Satig sefi bu iligkinin

&zel bir durum olup olmadigim Sgrenmek istemektedir.

Karar: Evet, bu 8zel bir durumdur. Tim migterilerin adil ve dirtist bir muamele gérmeleri gerekmektedir.
Caliganun kuzenine ait olan markete ayncalikh bir muamele yapilmasa bile, mevcut iligki boyle bir
izlenim yaratabilir. Dolaysiyla, satg sefi midiirine bu iliskiden s6z etmelidir. Miiditr bu marketi bagka
bir satig sefinin gérev alanina dahil etmeyi diiginebilir.

R

Davrams: Kalite Gilvence ¢alisanlann
calismaktadur. Galiganun eginin sirketle
kurulugla ilgili ticari islemler  yapmama

dan birinin esi sirketin tedarik¢ilerinden olan biiytk bir kurulusta
ilgili herhangi bir gbrevi bulunmamakta, ¢alisan da s6z konusu
ktadir. Calisanun bu iliskiyi agiklamasi gerekmekte midir?

mun isinin degigmesi ve bu kurulugla herhangi bir iligki igine girmesi veya

Karar : Hayir, Ancak, ¢alisa
degisiklik nedeniyle sirketle ilgili islemlere kaulmasi halinde, Direktdriiniin

esinin isinde meydana gelen bir
onay1 alinmalidir.

oty
Nt i,

e
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2. MALI KAYITLAR

GENEL

Sirkete ait tim mali kayitlann - fazla mesai cizelgeleri, satig raporlan ve masraf raporlan da dahil -
dogru olmasi, zamaninda tutulmasi ve yasalara uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir. $irket
faaliyetlerinin yiriitilmesinde ve girketin hissedarlanna, galiganlanna, miigterilerine, tedarikgilerine ve
resmi mercilere karst yikimliliklerini yerine getirmesinde, bu kayitlar temel teskil etmektedir.

Bagkalarnin ihlalinden haberdar oldugunuz takdirde durumu rapor etmeniz gerekmektedir. Unutmayin
ki, aksi takdirde siz de Kodu ihlal etmis olarak kabul edilirsiniz. Dogru ve diizgiin kaytlar tutulmasindan
herkes sorumludur. Kayitlann ikinci bir kez kontrol edilmesinde her zaman yarar vardur.

GENEL ILKELER

e Islemleri her zaman belirlenen muhasebe dénemi icinde, ilgili hesaplara ve sirket departmanianna
gore siiflandirarak kayda gecirin. Biitce hedeflerine ulagabilmek amaciyla fatura ddemelerinin
geciktirilmesi veya faturalarin snceden 6denmesi Kodun ihlalini tegkil edecektir.

e Higbir gart alunda herhangi bir belgeyi ya da iglemin gergek niteligini tahrif etmeyin.

e Tim iglemlerin ilgili belgelerle desteklenmesi gerekmektedir.

e Resmi mercilere sunulan tiim raporlarin tam ve gergek olmasi, zamaninda verilmesi ve anlagilir
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

e  Mali kayittann dogrulugu ve zamaninda tutulup tutulmadiklan konusunda yapiacak incelemelerde

calisanlanin yardimc: olmas gerekmektedir.

Sirket rapor ve kayitlarinda yer almasi gereken tahminlerin ve tahakkuklann, uygun belgelerle

desteklenmesi ve iyi niyet kurallan gergevesinde dtizenlenmesi gerekmektedir.

e  Onceden I¢ Denetim Yéneticisi ve Hukuk Direktord tarafindan aksi onaylanmadig; stirece, 6demeler

sadece mal veya hizmetleri fiilen saglayan kisiye veya firmaya ve tedarikginin faaliyet gosterdigi

kendi iilkesinde ya da mallann satldig ve hizmetlerin saglandigs yerde yapiabilir.
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s midird, ydlik pazarlama biitcesini asugin farkina vard
k o tarihten sonra alinacak hizmet faturalannt bir sonraki yila

Davramg: Yil sonu yaklagirken, bir sat
ve finans miidiiriine, tedarikgileri arayara
ertelemelerini talep edip edemeyeceklerini sordu.

Karanr : Kendisine boyle bir geyi “aklindan bile gegirmemesi!” tavsiye edildi. Tim gelir ve giderlerin
fiilen tahakkuk etikleri dsnemde kayitlara gegirilmeleri gartur.
R

Davramsg: Gahganlardan biri ha
diizenledi. Amiri fazta gahgma yapip yapmadigindan emin olamad

inceledi.

fia sonu fazla calisma yapugun iddia ederek bir fazla mesai gizelgesi
| ve hafta sonu binaya giris kayilann

Karar : Kendisine hafta sonu sirkete geldigine iligkin bir belge olmadig bildirildigi zaman ilgili ¢aligan,
fazla mesai gizelgesini tahrif entigini itiraf etti. Bu kisi disiplin kuruluna verildi.

P

Davramsg: I seyahatine cikan iki el
8dedi ve sirket bu masrafi kargilad.
kargihginda sirketten masraf wulebinde bulundu.

eman bir restoranda yemek yediler. Bunlardan biri yemek parasint
Digeri bu fatranin ikinci kopyastn sunarak harcamadig: para

Karar : kinci alisan isten gikanldy; clinkil yemek parasim dememis oldugu igin bu davranug sirketten

para galma girigimi olarak degerlendirildi.

#

Davramg: Bir migteri saug elemanuindan bir faturay: tahrif etmesini istedi. Odediginden yiiksek bir
fiyat yazilmasini ve sevkiyat yerinin de degigik gosterilmesini talep etti. Milgteri ayrica saug elemanina
bu sahte faturayr diizenlemedigi takdirde ileride sirketten aligverig yapmayacagini soyledi.

Bu talebin Kodun ihlali oldugunu bilen satg elemaru, milsterinin talebini geri gevirdi ve daha

Karar:
r etti. Yapilmas: gereken dogru hareket buydu.

sonra amirini durumdan haberda
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3. SIRKET VARLIKLARININ KULLANILMASI

GENEL

Sirketin varliklan girket kullammi icindir ve kigisel amaglarla kullanlamaz. Sirket varliklarina, sizin
isyerinde harcadiginiz zaman ve calismanuzin trinleri, sirkete ait ekipman ve tagit araclan, bilgisayarlar
ve bilgisayar yazilunlan, girkete ait bilgiler ve sirketin adi da dahildir.

Her konuda oldugu gibi burada da sagduyu her seyden onemlidir. Omegin isyerinizden ara sira
yapacaguniz kigisel telefon gorigmeleri kacinilmazdur; ancak uzun siiren ve sik yapilan konugmalar
yanhg davrangur. Onemli olan, sirket varliklanndan kasith olarak kigisel amaglarla yararlanmanin veya
bunlan ¢almak girisiminde bulunmanin Koda aykin oldugunun bilincinde olmakur.

GENEL ILKELER

sirket varhiklann kigisel yarariniz veya sirket diginda herhangi bir diger kiginin yararlanmasi

amaciyla kullanamazsiniz.

« Sirketteki goreviniz nedeniyle sahip oldugunuz bilgiler veya sirket varliklannin kullaniimasi
suretiyle kendinize veya yakinlariniza maddi bir ¢ikar saglayamazsiniz.

« Sirket varlklannn usulsiz kullanim hirsizlik olarak degerlendirilebilir ve isinize son verilmesiyle
veya aleyhinizde bir ceza davas acilmasiyla sonuglanabilir.

o Herhangi bir girket varhgin (bilgiler ve caligma driinleri de dahil) sirkede ilgili sorumluluklariniz
diginda kullanmadan 6nce BSlim Direki6riiniizin onayin almaniz gerekmektedir.

o Sirket veya irketteki isiniz ile ilgiti olarak disanda herhangi bir kurulusta, konferansta, konugma

veya sunum karsihiginda bir 6deme yapilmasini kabul etmeden &nce, Direktériiniiziin onayint

almaniz gerekmektedir.

o Sirket bilgisayar sistemleri ve donanimi sadece sirket kullanimu igindir. Bunlann hig bir zaman

sirket digindaki igler icin kullanulmamas: gerekmektedir.

\)*\ng
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sanlarindan biri bog zamanlaninda, sirketteki galismalar kapsamunda

Davramsg: Sirket Bilgi Islem cal
k uzmanligini pazarlamaya ve Gcret karsiiinda bagka sirketlerde

hazirladig malzemeleri kullanara
konugmalar yapmaya baglad1.
Karar : Bu faaliyeteri icin Bolim Direktoriintin onayim almamugt. Sirket disindaki faaliyetleri
Sgrenildigi zaman disiplin kuruluna verildi.

P

Davramsg: Bir finans midird sirkete ait telefonu ve kendis
agin derecede kullantyordu.

ine verilen cep telefonunu kigisel amagla

Karar: Bu ¢ok 6nemli bir olay olarak gorilmeyebilir; ancak sirkenteki zaman kayb ve telefon masraflan

Snemli tutarlara ulagh. Bu kigi de disiplin kuruluna verildi.
P
de siirekli olarak diger galisanlann parti davetiyelerini

Davramsg: Bir bolim asistan bilgisayanns igyerin
ve kigisel duyurularin hazirlamak icin kullaniyordu. Bu igler icin para almadigindan, bu sekilde

davranmakta bir sakinca gOrmemisti.
Karar : Sirket bilgisayarlannin bu boyuna kisisel projeler igin kullanilmas: Koda aykindr. {lgili kisi
disiplin kuruluna verildi.
P

Davramg: Bir Insan Kay
istedi. Amaai girket galiga

naklan Uzmaninun arkadagt sirketteki aliganlarin e-posta adreslerini almak
nlanna e-posta yoluyla isiyle ilgili tekliflerde bulunmakt1.

varliklarinin usulsiiz kullanimi olacagim bildigi i¢in

Karar : Insan Kaynaklan Uzman: bunun sirket
Yapilmas: gereken dogru hareket buydu.

durumu arkadagina anlat ve adresleri vermedi.

pre——
Davrang: Bir mtdr, is saatleri icinde asistanindan siirekli olarak kigisel iglerini halletmesini talep
ediyordu: kuru temizleyiciden egyalanni almas, déviz almasy, kigisel hediyeler igin aligverige gikmas
gibi... Bu durum asistanin girketteki gorevini yerine getirmesini engelliyordu.

Karar : Galisanin zaman girket varliklanindan biridis. Madir, varhklan usulsiiz kullanmas: nedeniyle

disiplin kuruluna verildi.
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4, MUSTERILERLE VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

GENEL

>

Miisterilere ve tedarikgilere hediye verilmesi ve bu gibi kisilerden hediye kabul edilmesi veya bunlarin

agirlanmas: genellikle kabul gbren ahgilmus bir uygulamadir. Bu gibi faaliyetlerde 6nemli olan gerekli

mesafeyi korumakur. Amacinizin miisterileri ve tedarikgileri gereksiz yere etkilemek oldugu izlenimi

yaratabilecek buytik ve gosterigli hediyeler vermekten kaginmalisiniz. Migteriler ve tedarikgilerle kisisel ﬁ
maddi iliskilere de girismemelisiniz. Bunlar da iginizi gereken sekilde yapmanizi olumsuz yénde

etkileyebilir.

Devlet memurlanyla yapuginz islemlerde ise szel kisitlamalara tabi oldugunuzu bilmelisiniz. Bu konuda
daha aynntli bilgiler bir sonraki "Devlet Daireleriyle lliskiler" bolimtnde yer almaktadir. Tereddite

diigtoginiz tim durumlarda, yardim istemekten kaginmamalisiniz.

GENEL ILKELER OO
e Koda gore galisanlann gosterigli hediyeler ve ikramlar kabul etmeleri yasakur. Bu konuda sizin

karanniz son derece 6nemlidir. Omegin, bayram/yilbag: gibi ozel zamanlarda verilen miitevazi
bir hediyenin kabul edilmesi mimkiinse de, bir hafta sonu seyahatini kabul etmek muhtemelen

uygun olmayacakur. Kararsizsaniz, &nceden Direktoriiniiziin yazih onayint almahsiniz.
¢ Musterilere, muhtemel misterilere ve tedarikgilere teklif edilecek hediye ve ikramlar, sirketin '
menfaatleri acisindan bir anlam tagimal ve icinde bulunulan kogullar cergevesinde makul ve uygun 4\/\
olmalidir. Mugterilerin ve tedarikgilerin hediye ve ikram kabul etme konusundaki kurallanm her
zaman goz oniinde bulundurmali ve bunlara karg1 daima hassas olmalisinz.
e Hicbir gart alunda girket hisse senetleri ¢iincd gahislara girket namina hediye olarak verilemez.
Hepimizin her zaman diiriist ve tutark davranmak zorunda oldugumuzu géz Sniinde bulundurmahi
ve sirketin tim musterilerine, tedarikgilerine, rakiplerine ve calisanlarina adil davranmalisimz.
Hicbir yonetim kurulu tyesi, yonetici veya calisan, yanly beyanlarda bulunmak ya da adil olmayan
uygulamalar yapmak suretiyle herhangi bir menfaat saglamamaldur.
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Davramsg: Sirketle gok yogun faaliyetleri olan bir tedarikgi, satinalma miidirtine pirlantali bir saat
gonderdi. Satinalma miidiirii ile tedarikgi iyi arkadagtlar. Saunalma miidiird, sirketin bityik hediyelere
izin vermedigini izah ederek saati kibarca jade etti ve durumu amirine bildirdi.

ket buydu. Hediye teklif edilen eleman bunun satinalma

Karar : Yapilmas: gereken dogru hare
in - bilincindeydi.

kararlann etkileyebileceginin — ya da bagkalannin boyle dusiinebilecegin

T
Davrang: Bir st diizey ybnetici, sirket tedarikgilerinden bir
istedi. Onceden bu konuda onay almadh.

inden $15,000 tutaninda kigisel bir borg

Karar : Borg hicbir zaman geri sdenmediginden tedarikgi durumu sirket yetkililerine bildirdi ve

tedarikgi ile bu tir bir iligkiye giren ybneticinin igine son verildi.
T

Davramsg: Bir muha
Adalanna bir gezi ola

sebe miidiril isle ilgili bir tunuvada golf oynadi. Turnuvay: kazandi ve Karayip
n &duli kabul etti. Bunu yapmadan dnce miidiiriinin onayin aldi.

Karar : Odilin alinmasinda herhangi bir sakinca yoktu. Bu aslinda bir yetenek veya sans oyunuydu

ve turnuvaya pek cok Kisi katdmisti.
EE———

Davrang: Bir tesis mudiri sirkette yenileme isleri yapan bir mitteahhidi kontrol etmekteydi.
Miiteahhit bog zamam oldugunu ve midurin evinde de biiyiik bir indirimle bazi igler yapabilecegini

séyledi. Midir bu teklifi geri cevirdi ve durumu amirine bildirdi.
Karar : Midirin karan dogruydu. 56z Kkonusu teklifin normal nezaket kurallarint agan bir iltimas
oldugunun ve sadece miiteahhide sirket igini verdigi icin kendisine teklif edildiginin bilincindeydi.

Sayfa/ 19
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5. BILGILERIN KORUNMASI

GENEL

Sirkete ait olup kamuya acik olmayan bilgileri korumak sizin sorumlulugunuz alundadar. Gérevinizle
igili olarak gerekmedigi stirece, bu gibi bilgileri girket digindaki herhangi bir tiglincti sahusla paylagmamanz
gerekmektedir.

nmarmss olan ve herkesin vakif olmadigs bilgileri ifade etmektedir.
ararlanmak suretiyle hisse senedi islemleri yapmamz ya da bu gibi
e onlann islem yapmasina yardunct olmaniz yasalara aykindir ve

Gizli bilgiler terimi kamuya agikla
Kamuya agik olmayan bilgilerden y.
bilgileri bagkalarina vermek suretiyl
hakkinizda cezai sorusturma agiimastyla sonuglanabilir.

inda, mali ve teknik veriler, saunalma veya elden gikarma planlan,
calisanlara iliskin kisisel bilgiler, 6nemli sdzlesmeler,
rimdeki 6nemli degisiklikler ve sirketle ilgili diger

Kamuya agik olmayan bilgiler aras
yeni Grinler, icatlar veya pazarlama kampanyalan,
biitge, biiylime planlan, finansman islemleri, yone
gelismeler yer almaktadr.

GENEL ILKELER

olmadig1 ve bunlarn kétiye kullanuminin engellenmesi igin gerekli
li bilgileri girket disinda hi¢ bir kimseye agiklamamaniz garttar.
medikge, medyadan gelen sorulan uygun

« Bilgilerin agiklanmast i igin gart
&nlemler alinmadigs stirece, giz

o Basmna aciklama yapmak, demeg vermek iin yetkilendiril
kisi veya departmana yonlendirmelisiniz.

e Caliganlann sirketteki gorevleri nedeniyle vakif olduklan ve kamuya agik olmayan bilgilere
dayanarak hisse senedi alip satmalan yasakur,

« Kamuya acik olmayan bilgilerin aile bireyleri ve arkadaglar da dahil olmak Uzere, Ugtincii gahuslara
agiklanmasi Kodun ihlalini teskil etmektedir ve yasalara da aykin olabilir.

« Kendi gizli bilgilerimize verdigimiz degeri diger sirketlerin gizli bilgilerine de vermeli ve onlarin
da korunmast hususunda ayn gabalan gostermeliyiz. Diger sirketlere ait gizli bilgileri elde etmek
ya da kullanmak hususunda bir tereddiidiiniiz oldugu takdirde, sizi yonlendirmesi igin sirketin
Hukuk Direktdriine damgmalisiniz.

e Kaytlar, sirketin bu konudaki politikalarina uygun olarak muhafaza edilmeli veya silinmelidir.
sirketin Hukuk Direktdriine danugarak fiili veya muhtemel yasal sorusturma veya resmi sorugturmalaria

faza S'(‘iilmesi gerektigini 6grenmelisiniz.

g

ilgili olarak kayilann ne sekilde muha

/
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GERCEK YASAMDAN ORNEKLER

ni bir tanium faaliyetinde yapacagi konugmayi
u planun girket diginda bir arkadastyla tarugmak
den emin olmadigindan miidirtine damgu.

Davramyg: Bir pazarlama midiri sirketle ilgili ye
hazirhyordu. Biiytk bir hevesle hazirlamakta oldug
istedi. Bunun Kodu ihlal edip etmeyecegin:

davranig. Miidir kendisine girkete ait gizli bilgilerin bagkalariyla

Karar : Midire danigmas: dogru bir
kip sirkette ya da miisteri veya tedarikginin sirketinde gahsmasalar

tarugilmasinin, bu kisiler herhangi bir ra
bile, Koda aykin oldugunu izah etti.
—

Davranzg: Bir yonetici asistant, isyerinde sirke!
planladigmna iliskin soylentiler duydu. 6z kon
olup olmayacagina karar veremedi. Miidirine dangt.

tin kiigitk ve kamuya agik bir icecek firmasin saunalmayi
usu icecek girketinin hisselerini satin almasimn dogru

Karar : Mudiiri, Sirket Hukuk Direkiriinden de bilgi alarak, kendisine bu hisseleri almamasint
sdyledi. Bunun Koda ve menkul kiymetler yasalanmn “iceriden bilgilenme” ile ilgili hiktimlerine aykin
oldugunu izah etti. Hapse girmek-veya igini kaybetmek riskiyle karsi karsiya bulundugunu anlayan
kisi, hisseleri saun almaktan vazgegti.

P

Davramg: Bir midir, girkete ingaat hizmetl
kapal: teklif aldi. Bunlar arasinda bir sirkete
isi tercih ettigi bu sirkete yapurmak istedi.

eri verecek bir tedarik¢i ariyordu ve bu is icin ¢ adet
diger iki rakip sirketin tekliflerinin ayninulanm vererek

Karar : Bu davrams kesinlikle yanlign. Miidiir sirketin gizli bilgilerini bir tigiincli gahsa vermekle teklif

siirecinin kurallann cignedi. Disiplin kuruluna verildi.

N
Davramg: Sirket avukatlarindan biri bir meslektagiyla birlikte yasal bir konuyu ¢bziimlemek amaciyla
seyahate ¢ikti. Ugakta konunun ayrintlann tarugmaya bagladilar. Biri, koridorun diger tarafindaki bir

yolcunun kendilerini cok ciddi bir sekilde dinlemekte ve not ttmakia oldugunu farketti.

Karar : Avukatlar konuyu derhal kapatmaya karar verdiler. Sirket konulanrun genel yerlerde konugulmas:
ve tigiincil gahuslara bunlan duyma ve bunlardan yararlanma firsat verilmesi dogru bir davramg degildir.

P ]
Davramg: Onemli rakiplerden birinin bir otelde yapug toplanudan sonra, otelin giivenlik gorevlisi

sirket galiganina toplanunin bant tizerindeki kayitlanm vermeyi teklif etti. Sirket galigani ne yapmasi
gerektigine karar veremedi, band: ald1 ve midiriine verdi.

konusu band hic bir sekilde almamasi gerekiyordu. Bu yanhs bir

Karar : Sirket calisaunin s6z
dinlemeden derhal iade etti. Ancak yine de, durumdan haberdar olan

davranisu. Midir, bandi kimse
rakip firma girkete kars1 dava agt. o
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6. DEVLET DAIRELERIYLE ILISKILER

GENEL

ozel kigilerle yuriitillen iligkilerden farkhdir. Bu islemler

llara tabidir. Bu gibi kurallan bilip bilmediginizi dgrenmek
iz ve herhangi bir devlet dairesi ile bnemli bir konuyla ilgili
riiglerini ve onayim almaniz gerekmektedir.

Deviet daireleriyle ig iligkileri yuritmek
genellikle ozel yasalarla belirlenmig kura
icin Sirket Hukuk Direktori ile goriigmen
olarak temas edeceginiz zaman Hukuk Direktoriintin g0

Kamu gorevlilerine rilgvet verilmesi yasalara aykindir ve sug olugturur. “Kamu Gorevlileri” terimi
diinyanin herhangi bir yerindeki herhangi bir devletin memurlarini ifade etmekte olup, bu terime her
pozisyondaki kamu gorevlisi ve devlet kontrolinde olan kuruluslanin gorevlileri de dahildir. "Kamu
Gorevlileri® terimi ayni zamanda siyasi partileri ve herhangi bir politik pozisyona aday olan kigileri
de kapsamaktadur. Is iligkiniz olan bir kiginin kamu gorevlisi olup olmadigim bilmeniz gerekmektedir.
Bu konuda herhangi bir tereddiidiiniiz oldugu takdirde Hukuk Direktoriine danigmamzda yarar vardir.

GENEL iLKELER

tler ve damgmanlar da dahil olmak {zere, sirket adina hareket
maktadir, Herhangi bir miiteahhidin veya dantgmanin bir kamu
bulunabilecegi hususunda bir kugskusu olan ¢alisanlar, bu

e Rilgvet verme yasag, tim miiteahhil
eden tiim {iglincd sahislan da kapsal
gorevlisine rigvet verme girisiminde
gibi miiteahhitleri veya danigmanlan goreviendirmemelidir.

72\6@ %/ %Vb /
= W VZ
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11I. KODUN UYGULANMASI

DAGITIM
Tim sirket galisanlanna bu Kodun bir niishas: sirkette ise bagladiklan zaman insan Kaynaklan Departman

tarafindan verilecek, daha sonra kendilerine dizenli olarak yenilenen baskilar gonderilecektir. Sirket
tarafindan gorevlendirilen temsilciler, darusmanlar ve sirket adwna is yapan 3. gahuslar da bu Koda sahip
olmali ve bu Kod cercevesindeki yukiimluliklerini bilmelidirler.

BILINCLENDIRME PROGRAMI
Direkidrler, tim ¢alisanlann Kod konusunda yapilan “Bilinglendirme Programu” na kaulimini ve egitim %

almastni saglamahdr.

ONAYLAR

ligili Direktorler,
ve I¢ Denetim Departmanrna bildi
sirasinda ilgililere gosterilmek tizere saklanmalidur.

Bu Kodun herhangi bir hitkmiinden bir ¢ahsanin hari¢ tutulmasi durumu, Yénetim Kurulu tarafindan u}
reken dlgiide derhal agiklanmahidr. (p

Kodda tanumlanan ozel izin gerektiren durumlan incelemeli, yazili olarak onaylamali
rmelidirler. Bu onaylar herhangi bir denetim ya da sorugturma

onaylanmal ve yasalar ya da yonetmelikler gergevesinde ge

KODA UYUMUN KONTROLU

Galiganlar, Kodun herhangi bir gekilde ihlalini snlemek icin gereken tiim dnlemleri almalidirlar.
/)

Calisanlar, Kod ihlalinden stiphelendikleri zaman durumu yoneticilerine ya da i¢ Denetim Departmani'na

bildirmelidirler.
i¢ Denetim Departmani, Hukuk, Finans, Insan Kaynaklan ve diger departmanlarla isbirligi icinde Koda, (/m/
k, sorulannizi cevaplamak,

sirket politika ve prosediirlerine uygunlugu saglar. Sizin icin erigebilir olma
egiyu'm saglamak ve danismanlik vermek {¢ Denetim ekibinin gorevieri arasindadir. /éﬁ}(

i¢ Denetim Yoneticisi, Coca-Cola icecek'in Denetim Komitesi'ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz
gorily sunar. ;L

tﬁﬂ \\ =
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SORUSTURMALAR
Kanunlara ya da $irket politikalanna aykin hareketleri I¢ Denetim Departmant’na bildirmelisiniz. Kod

ihlallerinin sorugturulmast, oldukga hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan, buradaki
sorumluluk i¢ Denetim Yoneticisine aittir. f¢ Denetim Yoneticisi, Kodun uygulanmasi, diizeltici iglemnlerin
ve disiplin cezalannin belirlenmesi konusunda yonetime damgmanhk hizmeti verir.

I¢ Denetim Yoneticisi Kod ihlallerini ve alinan diizeltici, énleyici faaliyetleri dizenli olarak Denetim
Komitesine bildirir.

Sirketimizin I¢ Denetim Departmany, gerekli sorusturmalan Ig Denetim Yoneticisi adina uygun goriilen
sekilde ytiritmek hakkina sahiptir. I¢ Denetim ekibi, sorusturma esnasinda gereken uzmanlara
rak, Kodun ihlal edilip edilmedigi ile ilgili nihai karan, ve diizeltici ve dnleyici tavsiyelerini

bagvura
netim Yéneticisi, disiplin cezalarinin belirlenmesi icin ilgili

i¢ Denetim Yoneticisine bildirir. Ic De

komiteye sorugturma raporunu supar.
Galigana iligkin iddialar sug teskil eder nitelikte oldugu takdirde, i¢ Denetim Departmani, Hukuk

Departman: ile birlikte hareket eder, sorugturmay birlikte yiirltiirler.

DiSIPLIN CEZALARI

Sirketimiz, Kodun ihlali durumunda Disiplin yonetmeligi gergevesinde, ihlalin niteligine ve tzelliklerine

en uygun disiplin cezasinn belirlenmesi hususunda caba gosterecektir. Disiplin cezalarinda giderek

agurlagan bir sistem takip edilmektedir. Genel olarak ilk defa islenen ve agur olmayan bir sug icin bir

ihtar yazis: génderilmektedir. Daha ciddi ihlallerde ticret kesimi veya is sézlesmesinin feshi gibi cezalar ﬁ .
vy

s6z konusu olabilir.
Disiplin cezalan sadece bu Kodun ihlali durumunda verilmez. Sirketin davramglara iligkin bagka

politikalari ve usulleri de mevcuttur.

iMZA VE KABUL
okuduklarinu ve icerigini anladiklarini teyit eden bir kabul belgesi

Sirkete yeni girenlerin Kodu
imzalamalan gerekmektedir. Ancak, Kodu okumamak ya da kabul belgesini imzalamamak, ¢ahsanin

Koda uymamast konusunda bir mazeret tegkil etmeyecektir.

Kodun uygulanmasindan herkes sorumludul
olacak meslektaslanniz vardir. Diiriist davranusanuz ve tereddiit ettiginiz konularda size yol gosterebilecek

kisilere bagvurursaniz, dogru hareket etmis olursunuz. g

Coca-Cola Igecek'in, bu Kodu istedigi zaman ve herhangi bir nedenle yenilemek, degistirmek veya
sona erdirmek hakki saklidir. et T
'f/ h"-.,‘\". N

UYGULAMADAN SORUMLUSUNUZ .
r. Dogru davranglan sergilemeniz hususunda size yardimci %

Bu Kod herhangi bir zimni veya acik i§ sbzlegmesi olugturmamaktadir.
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Bu boliimde yer alan soru ve cevaplar Is Etigi Kodu’'nun ihlaline

iliskin usullere aciklik getirmektedir. Usul veya talimat

diizenlemeleri her tiirlii durumu kapsayamayacagi icin, bu usuller
belirli durumlarda gereken sekilde, yasalara veya sozlesmelere

uygun olarak degistirilebilir.
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{ZLENECEK USULLER

IHBARLAR

§ Kodun ihlal edildiginden siphelenen kisi durumu kime bildirmelidis?

C Kodun ihlalini Yoneticinize veya I¢ Denetim Departman Yoneticisine bildirebilirsiniz. Bildirimde
bulunmak veya damgmak icin 6ncelikle ybneticinizi tercih edin. Ancak, I¢ Denetim Ekibine de
her zaman dansabilir ve bildirimde bulunabilirsiniz. Yéneticiler kendilerine gelen potansiyel Kod
ihlalleri ile ilgili bildirimleri, en kisa stirede I¢ Denetim Departmani’'na bildirmekle yiikiimltdurler.

§ Herhangi bir ¢ahsan, Kodun ihlaline iligkin siipbesini gizli olarak bildirebilir mi?
Kodun ihlalinden siiphelendigini bildiren kiginin kimliginin gizli tutulmas: icin gerekli tim gabalar
gosterilecektir.
-~

kisinin “olumsuz bir durum” ile kargilagma olasihi@ var midir?
emeden korkmadan Kod ihlallerini bildirebilirsiniz. Kodla ilgili

bildiren kisilere karg: asla misilleme yapilmaz. Onemli olan w
rketi koruyun: sorular sorun, eger ikna olmazsaniz O/D

§ Kodun ihlalini rapor eden

C Kesinlikle hayir. Herhangi bir misill
tavsiye isteyen veya uygunsuzlugu
kural gudur: Konusun! Kendinizi koruyun, si
bildirimde bulunun.

SORUSTURMA

§ Kodun ihlalinden siphelenilen bir durumda sorusturmay kim baglatmalidir? P
¢ Kod ihlallerinin sorugturulmas, oldukea hassas ve uzmanhk gerektiren bir konu oldugundan, ﬁ %/}/
buradaki sorumluluk I¢ Denetim Departmans’na aittir. Sorugturma i¢ Denetim Departman: tarafindan
baglaulir ve yiiriitiilir. Calisana iligkin iddialar sug teskil eden nitelikte oldugu takdirde, I¢ Denetim Af/
Departmani, Hukuk Departmani e birlikte hareket eder, sorugturmay: birlikte ytiritirler.

yetersizse, sorugturma ilgill kigiye bildirilmeden de sona erdirilebilir. ihlale iligkin delillerin mevcut
oldugu belirlendigi wakdirde, ilgili kigiye bu hususta bilgi verilecektir, Ancak, bu bildiri tiim kayitlann
incelenmesi tamamlanmadan ve sahiterin ifadeleri alinmadan 6nce yapimayabilis.

§ Hakkinda sorusturma yapilan kisi sorugturmadan haberdar edilir mi? .
C Bu, mevcut gartlara ve 6n sorugturmanin sonuglarina baghdir. Kodun ihlaline iligkin deliller ?Z

Hakkinda sorugturma yapilan Kisi kendisi hakkindaki iddialara cevap verme firsatina sahip olacak

mudur?
Evet, hakkinda sorugturma yapilan kisiye, kendisi hakkindaki iddialari cevaplandirma hakka
tanwnacakur. \

Kodu ihlal ettiginden siphelenilen kiginin igi sorugturma devam ettigi siirece askiya alinacak

mudar?
" Evet, I¢ Denetim ve Hukuk Departmanlannun takdirine bagli olmak kaydiyla, DirektSriinlin onay1
helenilen kiginin igi sorugturma devam ettigi stirece Ucredi veya icretsizgs

ile Kodu ihlal ettiginden giip
olarak asklya/l/ﬁlmiﬁ




Caitels Specok - 1§ ETICI KODU

KARAR
§ Herhangi bir kuralin ihlal edilip edilmedigine kim karar verecektir?

¢ l¢ Denetim Departman: tarafindan karar verilecektir. Bu karann Kodu ihlal ettigi iddia edilen
kisinin Yoneticisine, Direktoriine ve Hukuk Direktoriine bildirilmesi gerekir.

DISIPLIN

§ Herhangi bir kii uygun disiplin cezasi hakkinda bir dneride bulunabilir mi?

C Hayur, Disiplin Komitesi'nin, galiganin Direktord, Hukuk ve Insan Kaynaklan Departmanlartyla
birlikte uygun disiplin cezasi hakkinda bir 6neride bulunmas gerekmektedir. Bu éneri I¢ Denetim

Yéneticisine bildirilmelidir.

§ Uygun cezanmn belirlenmesinde hangi faktorler dikkate alinacakur?
Sirketimiz kademeli disiplin cezalan sistemi uygulamakiadr. Sirket bu cezalani verirken gerek E ;

~

ihlalin niteligini gerekse ilgili kisinin gecmisteki davranislannt dikkate almak hususunda biyiik
bir caba gostermektedir.

W
§ Sirketimiz ne tiir disiplin cezalan vermektedir? (y
C Sirketimiz, Kodun ihfali durumunda Disiplin yonetmeligi gergevesinde, ihlalin niteligine ve
ozelliklerine en uygun disiplin cezasinin belirlenmesi hususunda gaba gosterecektir. Disiplin
cezalannda giderek agurlagan bir sistem takip edilmektedir. Genel olarak itk defa islenen ve agir
olmayan bir sug igin bir ihtar yazisi génderilmektedir. Daha ciddi ihlallerde gegici stireyle gbrevden

uzaklagtirma veya i§ sdzlesmesinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir. u]/ /(

§ Disiplin konusundaki nihai karan kim verir?
Uygun disiplin cezasina iligkin nihai karant Disiplin Komitesi verir ve Genel Miidir onaylar.

Onaylanan karar kesindir. '&’P
§ Nihai disiplin cezast kim tarafindan bildirilir? :S_ /@Q/l{

Bu karar Disiplin Komitesi veya Insan Kaynaklan Departman tarafindan ¢aligana bildirilir.

C
BILDIRIMLER VE KAYITLAR (8
§ I¢ Denetim Yoneticisi, ihlali ve verilen disiplin cezasim kimlere bildirir? .

neticisi tiim Kod ihlallerini ve Disiplin Komitesince verilen disiplin cezalanm ve

¢ I¢ Denetim Y&
Genel Miidiir'iin onayladig tiim nihai kararlan Denetim Komitesine bildirmekle yiikiimltdir.

§ Calisarun kayidannda ihlalle ilgili olarak hangi belgeler yer alir? y
Nihaj karanin bir &zeti ile kendisine gonderilen ihtar mektuplan veya kendisiyle yapilan diger A,__;;(/';/

iletigim, ilgilinin kigisel dosyasinda saklaner.




EK7

THE COCA-COLA COMPANY’NIN ONAY YAZISI g




P

T

; gemsil eden kisimlar harig olmak Uzere- igbir sekilde

28 MART 2006

. Mi:}' £ 3 .
TR ";’{3‘ ¢ N =
v {-5\.-‘-’ -£37} Pﬂ“ . N
BED O_ ) H-Ji\: E—"‘;,. qrgers cad 5 0
Cs =2 Cigh s -
~ 59-23

o 1 U
(‘:’\ ocie! "-!‘\'n’x "‘U#s i T“NBU
gsente®® Ga;:’&h‘o 18355, 4691
geftt PP
KES‘(‘“ Y\B,;‘_\?_\ 2AN 11 037"
v (044! . e
e -GEVIRIDIR-

15 Mart 2006

Coca-Cola igecek A.S. Direktorlerine
Esensehir Mah. Erzincan Cad. =
No.36 34776 Umraniye

Istanbul Tarkiye

Sayin Baylar, ‘ ]Lf é
/h

iigi: Halka Arz Teklif Belgesinde Coca-Cola isminin ve markalannin kullanimi.

hikmi uyarinca yaptiginiz talep tizerine, sizi, asagidaki
icecek A.S.nin (“CCI") Istanbul Menkul Kiymetler

Siseleyici Sozlegmesinin Madde 33 P
Kiymetler o *_§{
e reklam malzemesinde ismi, @

sartlara baglh olarak, Coca-Cola
Borsas’'nda halka arzi igin hazirlanan’ tekiif belgesinde v
Markalan (Siseleyici Sézlegsmesinde tamimlandi§i sekilde) ve The Coca-Cola Company

(“TCCC") ile olan is iligkisinin onayl tanimini kullanmaya yetkili kiyoruz. %}/

Burada verilen bu yetki sizin, TCCC ve The Coca-Cola Export Corporation ile aranizdaki

Siseleyici Sézlesmesinin slresi sonunda sona ermesi veya feshi halinde veya Halka Arzin

iptali- halinde *kendiliginden son bulacaktir. Bu yetki, tamamen kendi takdirimize bagh olarak, A‘l/
20 guinlik yazih bir ihbarla tarafimizdan geri alinabilir. Uw/

us size TCCC'nin isminin veya Markalannin kullanimindan
bir hak bahsetmeyecektir. Bu iznin inceleyebildigimiz ve
onaylayabildigimiz Halka Arz teklif belgeleri ile simrh oldugu acikga kabul edilmektedir.
ismimize ve Markalanmiza iligkin herhangi bir veya tum takibat ve davalan baglatma ve
Zvunma konusundaki tek ve minhasir hakkimizi muhafaza ediyoruz.

Burada yer alan herhangi bir hus
elde edilen goodwillde herhangi

‘Ayrica, TCCC'nin bu yetki mektubu ile veya bagka bir sekilde teklif belgelerindeki is iligkisi
taniminin  gergekligi, dogrulugu veya tam olmasl konusunda - TCCC'nin inanglarini,

fikirlerini ve niyetlerini TCCC tarafindan 6zel olarak onaylanmig nihai bir sekil ve baglamda
heﬂ;Qang&bJ\[\ sorumluluk almasi veya .
f;:;‘- ' .. K . %

</

stlenmesi anlamina gelmez. 4
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Bu mektup, size sadece Siseleyici Sozlesmesi uyarinca yazili yetki verme amaci ile

yazilmistir ve baska herhangi bir sahsin yararlanmasi

veya ona glvenmesi igin

yazilmamistir. Bu mektup TCCC'nin Sigeleyici Sozie§meS| ile sahip oldugu herhangi b|r hakkl

sinirlayacak sekilde yorumlanmayacaktir.
Saygilarimizla,

THE COCA-COLA COMPANY

Tarafindan : imza
Baskan Yardimcisi

Coca-Cola Igecek A.S. tarafindan kabul edilmistir.

Tarafindan

Yetkili Temsilci
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CEVIRIDIR

6 Nisan 2006

Sermaye Piyasasi Kurulu
istanbul, Turkiye

Sayin Baylar,

iigi: The Coca-Cola Company, The Coca-Cola Export Corporation ve Coca-Cola
icecek A.S. arasindaki Sigeleyici Sozlegmesi %7/

Tiirkiye Cumhuriyeti igin The Coca-Cola Company (*Company”), The Coca-Cola Export
Corporation ve Coca-Cola Igecek A.$. (daha dnce Coca-Cola Icecek Uretim Anonim
Sirketi olarak bilinen) (“CCI”) arasindaki 1 Temmuz 2000 baglangi¢ tarihli Siseleyici
Sézlesmesine (“CCl Sigeleyici Soézlegmesi”) atifta bulunuyoruz CCl Sigeleyici
Sézlesmesi, mevcut hilkimleri ile, CCI'n ilk halka arzinin tamamlandig) tarih itiban ile

10 yil sure ile yenilecekdtir.

WA
. Sigeleyici Sézlesmesi ]7 99 ¢/
Yy

Siseleyici Sézlegsmesi, Company’nin markalarni tagiyan iceceklerinin bir bdélgedeki
iretiminde kullamlacak konsantrelerin ve igecek &zitlerinin satigt igin Company’nin

A.B.D. digindaki sigeleyicilerle akdettigi standart bir sozlesmedir. Company’nin '
markalanni tagiyan igeceklerinin iretimini, pazarlamasini ve dagitimini optimize etmek
maksadi ile Sigeleyici ve Company arasindaki rol bélimani diizenler.

Belirli hiikiim ve kosullar ve belli degisikliklerle, CCI Siseleyici S6zlegmesi, Company’nin
7Ar - A.B.D. disindaki bélgelerdeki diger siseleyicilerle akdettigi Siseleyici Sozlesmeleri ile
esas olarak aynidir.

£ ) g Ozellikle, CCI Siseleyici Sézlegmesinin Bolum Ill, Siseleyicinin Igeceklerin Pazarlamasi,
Mali Kapasite ve Planlamaya lligkin Yikumlalikleri, Madde 9 ve Madde 10 diinyadaki

')O diger Sigeleyici Sozlegmelerinde mevcut olan standart hiikiimlerdir. Bu hikGmler,

Company’nin CCI'n, CCl Siseleyici Stzlesmesindeki yikamitliiklerini yerine getirdigini™ e
tesbit edebilmesini saglar. Yillik i plani hakkinda her ¢ ayda bir sigeleyiciden g€len %<
bilgi veya aylk satig verileri fgmpany’nin iceceklerinin o bdlgedeki satig perfon‘z g‘,»-" ,

o glinkii resmini verir. 7%
| NN A
Hellenic Bottling Corporation (“*CCHBC”) ile faﬁye(})j.i,

oDy

Bazi degigikliklerle),

Cor pany, 6rnegin, Coca-Ga
osterdyi b@ulgelerde Siseleyici Sozlegmeleri akdetmigtir.
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Siseleyici Sézle§melerinin her bir, CCI Siseleyici Sozlesmesinin Madde 9 ve Madde
10'u ile esas olarak ayni olan hiikiimleri igerir. CCHBC ilkelerinin hepsi, ilgili Sigeleyici
Soézlesmesinin hiikimleri uyarinca Company’e igeceklerin aylik satig bilgisini ve yillik bir

is plani vermekle yikamlddar.

CCHBC, Atina ve New York borsalar dahil cesitli borsalarda iglem géren halka agik bir
sirkettir. Yakin bir tarihte, New York Borsasinda ikincil iglem gérme sonucunda, CCHBC,
AB.D. Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'na - Securities and Exchanges
Commission (“SEC”) - Sigeleyici Sozlesmesinin bir érmegini ibraz etmigtir. Company,
SEC’e Siseleyici Sézlesmesinin bir drnegini ibraz etmistir. Insider trading ile ilgili konulan
aragtiran SEC, Company’nin ibraz ettigi belgeleri detayh bir sekilde incelemig olmasina
ragmen, Siseleyici Sézlesmesindeki bu uygulamalari sorgulamamsgtir.

Il. Company Politikalan
Company, A.B.D."de halka agik bir sirkettir ve “insider trading” ile ilgili olarak A.B.D.

federal menkul kiymetler kanunlanna tabidir. Semmaye Piyasasi Kurulu tarafindan
“insider trading” programiarina iligkin olarak sorulan sorulara gelince, Company her sene
giincellestirilen stk ve kapsamli bir “insider trading” politikasina sahiptir. Kamuya agik
olmayan &nemli bilgi edinen tim Company caliganlar bu Dbilgiyi gizli tutmakla
yikiamlidir. “A.B.D. menkul kiymetler kanunlan uyannca, Companydeki veya
Company’nin herhangi bir bagh kurulusundaki hi¢ kimse kamuya agik olmayan énemli

e

bilgiye dayanarak menkul kiymetler satin alamaz veya satamaz. [...] Company sirlannin '

maksimum 6lgiide korunmasini saglamak icin, dzellikle yetkili kihnan personelden bagka (&L
w

hig kimse kamuya onemli bilgi agiklayamaz veya medyadan, analistierden,

hissedarlardan veya Company digindaki diger kisilerden gelen sorulara cevap veremez.”
Alintitar, The Coca-Cola Company’nin Bag Hukuk Misavir Geoffrey J. Kelly’'nin 7 Subat

2005 tarihli Insider Trading Icra Ofisi Memorandum’undan alinmigtir. [Memorandum bu O tz/
mektuba eklidir.] O i

Ayrica, biitin ¢ahsanlar gizli bilgiye ve “insider trading”e kargi yasaklara iligkin olarak

Company'nin Is Yonetim likeleri Kodu (*Code of Business Conduct’) ile de baglidir.

[Company Kodu bu mektuba eklidir.] . g

Bu mektup Sermaye Piyasasi Kurulu'na sadece CCI Sigeleyici Sozlegmesinin 'ba

hiikiimlerini ve bazi Company politikalarini tanimlamak amaci ile yazilmigtir ve bagka
na giivenmesi igin yazilmamigtir. Bu mektup

herhangi bir sahsin yararlanmasi veya o
5zlesmesi ile sahip oldugu herhangi bir hakki

The Coca-Cola Company'nin $igeleyigi-2

A sinirlayacak sekilde yommlanma/y”{c%%@ s

=N
: /C it Saygilarimizia, \g
w I/
2 2, 'Q;MJ. > # THE COCA-COLA COMPANY g §§
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Tarafindan:
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INSIDER TRADING
KiME : DUNYADAKI TUM CALISANLARIMIZA

No. 05 - 11
7 Subat 2005

hakkinda kamuya agik olmayan “6nemli” bir bilgi edinebilir. Bu memorandum tim bu
tur i¢ bilginin gizliligini korumamzi ve Company’nin veya bilginin iligkin oldugu baska
herhangi bir kurulusun menkul kiymetlerini satin almaya veya satmaya karar verirken bu
bilgiyi kullanamayacaginizi hatirlatmak i¢in hazirlanmigtir. Daha fazla bilgi edinmek igin
@KO’da TCCC Sitelen Listesinde Insider Trading Compliance ikonuna veya buraha ”’V‘

basiniz. ?‘

Gizliligi Koruma Nedenleri

Federal menkul kiymetler kanunu, énemli bilgi elde eden ve bu bilgiyi agiklamama

gorevi olan herhangi bir kiginin menkul kiymetlerin satin alinmas: veya satis1 ile ilgili

olarak bu bilgiyi kullanmasim siki bir sekilde yasaklamaktadir. Amerika Birlegik

Devletleri Kongresi bu yasag kanunlagtirmugtir ¢inki bu bilgiye sahip olmayan kisilerin

elverigsiz duruma diigmeleri menkul kiymetler piyasasini ciddi olarak zayiflatir. Aynca, CV
baskalanindan elde edilen kamuya agik olmayan 6nemli bilginin gizliligini korumazsak, 1§ m ﬂ/},

yapma yetenegimiz biyik 6l¢iide zarar gortr. p O 5 W

Onemli Bilgi Nedir ?

Isimizi yaparken, herhangi birmiz Company, yan kuruluglan veya diger kuruluslar 5

Bilgi, yattnmeinmn herhangi bir kurulusun menkul kiymetlerini satin alma, satma veya
elde tutma karanm makul 6l¢giide etkileme ihtimali varsa, “6nemli” sayilir. Onemli bilgi
smekleri asagidakileri kapsar : (1) Company’nin dahil oldugu onemli bir birlegsme veya
satin alma; (2) Duyuru yapilmadan énce, Company’nin kazang veya satig sonuglan ; ve
(3) Company’nin kontrolunda veya ust yonetiminde degisiklik. Bagka bir gok konu
snemli olabilir. Bilginin 6nemli olup olmadigim tesbit zordur. Ogrendiginiz bilginin
snemli olup olmadifindan emin degilseniz , bilgiyi agiklamadan veya Company’nin,..

menkul kiymetlerinin alis veriginden énce baskan yardimcisi asistam ve Yonetim Kg/;n’xT" £

Isleri Yardime: Sekreteri olan Carol Hayes’e sorunuz. . {/’
Onemli Bilgiye iliskin Gérevleriniz g “ i&\ : N
NRENCTEPLW

\ ,

Onemli bilgi, kamuya agik olmadig1 dénemde, son derece gizli tutulmalidur. Onem]i\héﬁ’g;é’ bl
sadece “bilmesi gereken” ki silerle tartigilmali, ve miimkin olduBu kadar kugiik bir n}\baf "

thtim : -3




asansor, lokanta, ve ugak gibi topluma agik yerlerdeki konusmalar hassas veya gizli
nitelik icermeyen konularla sinirli olmalidur.

Gorevlerinin olagan ifasi sirasinda, Company veya diger halka agik sirketler hakkinda
diizenli olarak kamuya agik olmayan Gnemli bilgi edinen kisiler size rapor ediyor
olabilir. Litfen bu memorandumu onlarla birlikte inceleyin.

Ahsveris Kisitlamalar

Federal menkul kiymetler kanununa gore , Company’deki veya Company’nin herhangi
bir bagh kurulugundaki hi¢ kimse , Company’de veya herhangi bir bagh kurulusta veya
onunla ilgili olarak edinilen kamuya agik olmayan onemli bilgiye dayanarak menkul
kiymetler satin alamaz veya satamaz. Bu yasak sadece Company’nin menkul kiymetlenm

ere degil ama ayn1 zamanda Company’nin veya yan kuruluslanndan

kapsayan igleml
n menkul kiymetlenni kapsayan

herhangi birnnin iligkide bulundugu baska girketlen
islemlere de gamildir.

Aciklamanin Yetkili Tarafindan Yapilmas: Geregi

Company sirlannin maksimum 6lgide korunmasim saglamak igin, ozellikle yetkili
ic bir kimse kamuya onemli bilgi agiklayamaz veya

kilman personelden baska hi
medyadan, analistlerden, hissedarlardan veya Company disindaki diger kistlerden gelen

sorulara cevap veremez.

Tiiyo Verme Kisitlamalan

Uygun olmayan bir davramsta bulunuyor izlenimi dahi vermemek i¢in, Company’nin
veya ig iligkisinde bulundugu diger kuruluglann menkul kiymetlerinin satin ahnmasi veya

satilmas: hakkinda tavsiyelerde bulunmaktan kaginmalisimz. }lf w

Sorumluluk ve Sonuglan

Insider trading hiikiimlerinin ihlali igin hukuki cezalar siddetlidir. Mahkemeler, 6nemli i¢
bilgiye dayanarak aligveris yapan kisiler hakkinda onemli zarar ziyan, para cezasl ve
cezai cezalar (hapis dahil) verebilir. Aynca, Company ve onu kontrol eden kisiler,
kontrollar altindaki kigilerin insider trading ihlallerin onlemek iizere iglem yapiimamigsa
ciddi para cezalanna garptinlabilir. Insider trading kanunlarinin herhangi bir ihlalinin son
derece 6nemli mahiyeti kargisinda, boyle bir_jglg.l@lundugu tesbit edilmis herhangi bir
kigi isten gikanlacak ve kiginin kanuna a?gﬁ%fgﬁlgﬁéﬂ i sonucu Company’nin ugradif
zararlar kendisinden talep edilebi]ecekti;_’f Loxy
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2 Aralik 2005

COCA-COLA ICECEK AS.
Esengehir Mahallesi , Erzincan Caddesi

No. 36 Dudullu
Istanbul — Tiirkiye

Baylar,

The Coca-Cola Company, The Coca-Cola Export Corporation ve sizin aranizdaki, iginde
tanimlanan bir Bolgeyi kapsayan, tadil edildigi sekli ile 1 Temmuz 2000 baslang¢ tarihli
Siseleyici Sozlesmesinin siiresi 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren 10 (on) y1l siire ile

30 Haziran 2016 ﬂn

tarihine kadar uzatilmastir.

Burada yapilan degisikligin disinda, s6z konusu Sigeleyici Sozlesmesi, sizin zimni bir
yenileme talebine hakkiniz olmadan, 30 Haziran 2016 tarihinde sona erene kadar aynen
gegerli ve ylirtirlitkte kalacaktur.

Kabuliiniiz zimninda ekteki 6rnekleri imzalayarak bize geri gondermenizi rica ederiz. UE

7
v |
Saygilanmizla, le/

THE COCA-COLA COMPANY

Tarafindan : imza
Bagkan Yardimcisi

A

g, . \ % THE COCA-COLA EXPORT CORPORATION
\ e € , /

Kabul edilmisgtir :

L

t

/ " -“773'- TR, .

L AN jlg“ﬁ“CA-COLA iCECEK A.S.

CNTR TERCTE BUROSU .

I [\l“\.l v ‘; ; 'arﬁﬁnd\a-n:ﬂ 'H.i' imza
RN Yetkili Temsilci

Syip e v D
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; b y
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COCA-COLA ICECEK A.S.
Esengehir Mabhallesi , Erzincan Caddesi
No. 36 Dudullu

Istanbul — Tiirkiye

COCA-COLA SATI§ VE DAGITIM A §.
‘Dereigi, Degirmenbahge Caddesi

No. 30 Yenibosna, Bakirkdy

Istanbul — Tiirkiye

Baylar,

The Coca-Cola Company, The Coca-Cola Export Corporation ve sizin aramzdaki, tadil edildigi

sekli ile 1 Temmuz 2000 baslangig tarihli Dagitim S3zlesmesinin siiresi 1 Temmuz 2006
tarihinden itibaren 10 (on) y1l siire ile {

30 Haziran 2016

tarihine kadar uzatilmigtir. /)w-’

Burada yapilan degisikligin diginda, s6z konusu Dagitim Sozlesmesi, sizin zimni bir yenileme
talebine hakkimz olmadan, 30 Haziran 2016 tarihinde sona erene kadar aynen gegerli ve
yiiriirlikte kalacaktir. 3

Kabuliiniiz zzmninda ekteki smekleri imzalayarak bize geri gondermenizi rica ederiz. \}4\

Saygilarimizla, (p (/M)
\

THE COCA-COLA COMPANY

Tarafindan : imza ____ %
g Bagkan Yardimcisi
' }D THE COCA-COLA EXPORT CORPORATION

Tarafindan : imza

g\ ’ ) Bagkan Yardimcisi
Kabul edilmistir : %/ " ek
A\ 4.
- COCA-COLA ICECEK A.S. ) M " P
S P imza 2
3 N T

. fIi"%raﬁndan :

Yetkili Temsilci

’\‘S Jninis L ] '.‘-, JROSU
TERNIK TERC UME BY RS l&

e Turtam BRI
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e |
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COCA-COLA ICECEK A.S.
Esengehir Mahallesi , Erzincan Caddesi

No. 36 Dudullu
Istanbul — Tiirkiye

COCA-COLA SATIS VE DAGITIM A S.
Dereigi, Degirmenbahge Caddesi

No. 30 Yenibosna, Bakirkdy

Istanbul — Tiirkiye

Baylar,

Schweppes Holdings Limited ve sizin aramzdaki, tadil edildigi sekli ile 1 Temmuz 2000
baslangi¢ tarihli Dagitim Sozlegmesinin stresi 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren 10 (on) y1l

stire ile

30 Haziran 2016

tarihine kadar uzatilmigtir.

Burada yapilan degisikligin disinda, s6z konusu Dagitim Sozlesmesi, sizin zimni bir yenileme

talebine hakkimz olmadan, 30 Haziran 2016 tarihinde sona erene kadar aynen gegerli ve Vet
yiiriirlikte kalacaktir. (/(/( m
Kabuliiniiz zzimninda ekteki omekleri imzalayarak bize geri gondermenizi rica ederiz. O)
Saygilarimizla, &
0& SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED /%QA/
_/j imza 7
' e .. Yetkili Temsilci ‘

Kabul edilmistir : ' ){
COCA-COLA ICECEK A.S.

Tarafindan : imza

Yetkili Temsilci

1% 1A COCA-COLA SATIS VE DAGITIM £.S.
KNIK TERCT) N PFA A $ S
wriam Tieoae 1 ] ercthers bandl B .
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2 Aralik 2005

COCA-COLA ICECEK AS.
Esengehir Mahallesi, Erzincan Caddesi
No. 36 Dudullu

Istanbul — Tiirkiye

Baylar,

Schweppes Holdings Limited ve sizin aramzdaki, iginde tammlanan bir Bolgeyi
kapsayan, tadil edildigi sekli ile 1 Temmuz 2000 baglangig tarihli Siseleyici
Sozlesmesinin siiresi 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren 10 (on) y1l siire ile

30 Haziran 2016

tarihine kadar uzatilmistir.

Burada yapilan degisikligin disinda, s6z konusu Siseleyici Stzlesmesi, sizin zimni bir
yenileme talebine hakkiniz olmadan, 30 Haziran 2016 tarihinde sona erene kadar aynen
gegerli ve yiiriirliikte kalacaktir.

Saygilarmzla,

SCHWEPPES HOLDINGS LIMITED

S
Kabuliiniiz zimninda ekteki drnekleri imzalayarak bize geri géndermenizi rica ederiz. XV

Tarafindan : imza

=L, Yetkili Temsilei 4 M/a/
Kabul edilmisti™ J\D A
COCA-COLA ICECEK A.S. | P

&
')r;';wj’l‘frﬁ_gdan : imza 7

ISTANBUL Yetkili Temsilci ’
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11 Nisan 2006

COCA-COLA IGECEK AS.
Esensehir Mahallesi, Erzincan Caddesi

No. 36 Dudullu
Istanbul — Turkiye

COCA-COLA SATIS VE DAGITIMASS. /W

" Dereici, Degirmenbahge Caddesi
No. 30 Yenibosna , Bakirkdy /‘)
Istanbul — Turkiye \ | ﬂ
Sayin Baylar, bﬂr
Beverage Partners Worldwide (Europe) A.G. (“Company”), Coca-Cola Igecek AS.
(“Siseleyici”) ve Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (‘Dagtimct”) arasindaki, tadil edildigi
sekli ile, 1 Mart 2002 baglangi¢ tarihli ve Company ile Siseleyici arasindaki 1 Mart 2002 /\/]

baslangig tarihli Sigeleyici Sézlesmesinin (“Siseleyici Sozlesmesi”) sona ermesi ile
kendiliginden sona eren Dagitim Sézlesmesine (‘Dagitim Sozlesmesi”) atifta

bulunuyoruz. Siseleyici, Siseleyici Sézlesmesinin 30 Haziran 2009 tarihine kadar
uzatimasini talep etmis ve Dagitim Sézlesmesinin de ayni sekilde uzatimasini 80

}I‘D istemistir.
Sézlesmenin bu mektubun tarihi itibari ile asagidaki sekilde tadili kargiliginda, %

Company,
, Q ~ Sézlesmeyi 30 Haziran 2009 tarihine kadar uzatmay! kabul etmektedir.

1. Madde 12'ye d) olarak asagidaki sekilde yeni bir paragraf eklenecektir: ' VK '/3/)/ %

/& “d) Company'nin yazili én izni olmadan, Company’nin verdigi yetki ile, The Coca-Cola
Company veya Nestle S.A. tarafindan pazarlanan arinler ile birlikte, Dagitimeinin dagittigi
velveya sattiindan bagka gay veya c¢ay aromasi iceren igcime hazir ve gay olarak

pazarlanan herhangi igecek Urund;” Vl[

Burada yapilan degisikligin diginda, Dagitim Sozlesmesi aynen yurirlikte kalmaya deva

( edecektir. ‘/g
% Kabultin(z zimninda ekteki 6rnek|Z123!ayarak '

ot T,
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Saygilarimizla,

BEVERAGE PARTNERS WORLDWIDE (EUROPE) A.G.

Tarafindan: -imza-
Yetkili Temsilci

Kabul ediimistir:

COCA-COLA ICECEK A.S. COCA-COLA SATIS VE DAGITIM AS.
Tarafindan: -imza- Tarafindan: -imza-
Yetkili Temsilci Yetkili Temsilci
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The Coca-Cola Company
COCA-COLA PLAZA

ATLANTA, GEORGIA
CEVAP ADRESI

12 Nisan 2006 P.0.BOX 1734
ATLANTA, GA 30301

404 676-2121

Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company
Lushihina Street 69

Biskek
Kirgizistan Cumhuriyeti

Beyler.

The Coca-Cola Company, The Coca-Cola Export Corporation ve sizin aranizda akdedilmis
olan ve orada Sozlesme Bolgesi olarak tanimlanmis bir bslgeyi kapsayan, 1 Aralik 2005
baslangig tarihli Siseleyici Sozlesmesine (bundan boyle “Siseleyici Sozlesmesi” diye

W
amlacaktir) atifta bulunulur. Oj
isbu yazi ile Siseleyici Sozlesmesinin sona erme tarihi olan 30 Kasim 2010’dan 30 Haziran
2016 tarihine kadar uzatildigi teyid edilir.

ilaveten, derhal yiiriirliige girmek iizere, Siseleyici Szlesmesinin Madde 24’{i bir bitiin
olarak asagidaki sekilde yazilmis addolunacaktir:

~Bu Soézlesme, Sozlesme: uyarinca daha Once feshedilmedigi takdirde, 30 Haziran
2016 tarihinde ihbara gerek olmaksizin sona erecektir. Taraflar, Siseleyicinin zimni

bir yenileme talebine hakki olmayacag konusunda mutabtk kalmiglardir.” /%)(/&/

Bu yazi ile yapilan degisiklik disinda, sézkonusu Siseleyici Sozlesmesi ve orada belirtilen
yiikiimliilikler, anlasmalar, kosullar, sartlar ve hiikiimler aynen devam
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tim maddeler,
edecek ve

) -imza-
Bagkan Yardimcisi

THE COCA-COLA EXPORT CORPORATION

imza: -imza-

Q A Baskan Yardimcisi
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The Coca-Cola Company
COCA-COLA PLAZA

ATLANTA, GEORGIA
CEVAP ADRESI

- P.O.BOX 1734
12 Nisan 2006 ATLANTA, GA 30301

404 676-2121

Coca-Cola Almaty Bottlers LLP
211 Gogol Street

480096 Almaata

Kazakistan

Beyler.

The Coca-Cola Company, The Coca- Cola Export Corporation ve sizin aranizda akdedilmis
rak tamimlanmig bir bolgey: kapsayan, 1 Ocak 7006

olan ve orada Sozlesme Bolgesi ola
baslangig tarihli Siseleyici Sozlesmesine (bundan bsyle “Siseleyici Sozlesmesi” diye @g

amlacakutr) atifta bulunulur.

Isbu yazi ile Siseleyici Sozlesmesinin sona erme tarihi olan 31 Aralik 2010°dan 30 Haziran

12016 tarihine kadar uzatildig teyid edilir.

ilaveten, derhal yiiriirlige girmek lizere, Siseleyici Sozlesmesinin Madde 24’1 bir biitiin
olarak asagidaki sekilde yazilmig addolunacaktir: JW

“By Sozlesme, Sozlesme uyarinca daha 6nce feshedilmedigi takdirde, 30 Haziran
2016 tarihinde ihbara gerek olmaksizin sona erecektir. Taraflar, $|$eley|cm|n Z|mm
bir yenileme talebine hakki olmayacagi konusunda mutabik kalmiglardir.”

Bu yazi ile yapilan degisiklik diginda, sozkonusu Siseleyici Sézlesmesi ve orada belirtilen 9(/
(iim maddeler, yikiimliliikler, anlasmalar, kosullar, sartlar ve hiikiimler aynen devam %
jﬁ,ff{féfa*m%

edecek ve gegerJrolacaktir. N
k é:),a %, THE COCA-COLA COMPANY ‘é
W

/ % a
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@Q\ CGHW 9 Yetkili Temsilci

The Coca-Cola Company
COCA-COLA PLAZA

ATLANTA, GEORGIA
CEVAP ADRESI

12 Nisan 2006 P.0.BOX 1734
ATLANTA, GA 30301

404 676-2121

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited
Amman

Urdiin
Beyler.

The Coca-Cola Company ve sizin aranizda akdedilmis olan ve orada 6zellikle tanimlanmisg
olan Urdiin’deki bir bolgeyi kapsayan, | Mayis 2004 baslangig tarihli $iseleyici
' Sazlesmesine (bundan boyle “Siseleyici Sozlesmesi” diye amilacaktir) atifta bulunulur. =

isbu yazi ile Siseleyici Sozlesmesinin sona erme tarihi olan 30 Nisan 2009’dan 30 Haziran (o
2016 tarihine kadar uzatildig teyid edilir. @

ilaveten, derhal yiiriirlige girmek iizere, Siseleyici Sozlesmesinin Madde 24’ bir biitiin /
olarak asagidaki sekilde yazilmis addolunacaktir:

“Bu Sdzlesme, Sozlesme uyarinca daha 6nce feshedilmedigi takdirde, 30 Haziran ,
2016 tarihinde ihbara gerek olmaksizin sona erecektir. Taraflar, Siseleyicinin zimni 7»‘4
bir yenileme talebine hakk: olmayacagi konusunda mutabik kalmiglardir.”

Bu yazi ile yapilan degisiklik disinda, sdzkonusu Siseleyici Sozlesmesi ve orada belirtilen gC/
tim maddeler, yiikiimliilikler, anlagmalar, kosullar, sartlar ve hikkiimler aynen devam

edecek ve gegerli olacaktir. N
Saygilarimizla,
THE COCA-COLA COMPANY Y%) }L
5o

imza: -imza-
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THE COCA-COLA BOTTLING COMPANY OF JORDAN LIMIT
i\

imza: -imza-

& i

iISTANBUL
ERCUME BUROL L
Tic ve Dil Hizmetker Ll &




i

4

%n
Y

/M/\ fRKNK T
O

o TurizaoR
l _

iceceklerden herhangi birinin imali, hazirlanmasi, paketlenmesi, dagitimi ve satisi isi ile
iliskisinden dolayi halki mengeinin Company olduguna inandirma niyeti ile sunulma ihtimali
olan, herhangi bir marka ya da diger bir isaretle herhangi bir Grind imal etmemeyi,

. istigal etmemeyi veya baska herhangj bir gekild iljiie v
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COCA-COLA IGECEK AS.
Esensehir Mahallesi, Erzincan Caddesi

No. 36 Dudullu
Istanbul — Ttrkiye

Sayin Baylar,

Beverage Partners Worldwide (Europe) A.G. ("Company’) ile sizin (‘Siseleyici’)
aranizdaki 1 Mart 2002 baslangig tarihli ve orada tanimlanan bir Bolgeyi kapsayan
Siseleyici Sézlesmesine ("Sézlesme”) ve sizin Sézlesmenin, sona erme tarihi olan 30
Haziran 2006 tarihinden itibaren ¢ (3) yil sire ile uzatiimasina iligkin talebinize atifta /)w

bulunuyoruz.

Corhpany, Sézlesmenin bu mektubun tarihi itibari ile asagidaki sekilde tadili karstiginda, :
Sézlesmeyi 30 Haziran 2009 tarihine kadar uzatmay: kabul etmektedir. . X)/UA

Tadil: ‘
1. Madde 17 tamamen kaldirilacak ve yerine asagidaki madde konacaktir : %

“17. Siseleyici, bu Sézlesme siliresince ve meri kanunlara uygun olarak asagidaki 6?
hususlari taahhtt ve kabul eder:
(a) Company’nin fikri mulkiyet haklarina sahip oldugu herhangi bir Ozel ticari gosterge

veya ambalajin taklidi olan veya onlarla kanstinima ihtimali olan veya tiketicilerce
karistirlacak derecede benzer olarak algilanan veya o sekilde sunulan, herhangi bir 6zel
ticari gosterge veya ambalaj ile baglantil olarak herhangi bir igecek Urinl imal

 etmemeyi, hazirlamamay! , paketlememeyi, dagitmamayi, satmamayi, istigal etmemeyi ﬁb

veya baska herhangi bir sekilde ilgilenmemeyi ;

(b) Markalardan herhangi birinin taklidine veya ihlaline yol agacak olan veya Sigeleyicinin 9

hazirlamamayi, paketlememeyi, dagitmamayi, satmamay, istigal etmemeyi veya baska
herhangi bir sekilde ilgilenmemeyi; yukarida belirtilen hususlari hi¢ bir sekilde
sinirlamaksizin, herhangi bir sekil ya da tarzda 'Nes' kelimesinin veya mahalli dildeki veya-
fonetik karsiliginin Company'nin triiniinden bagka bir triin Uzerinde herhangi bir tarz veya
sekilde kullanimi veya grafik ya da fonetik olarak benzer herhangi bir kelimenin veya
taklitlerinin kullanimi “NESTEA” markasinin ihlali veya taklidi olarak mitalaa edilecektir.

\

(c) Company’nin yazili 6n izni olmadan, Company’'nin verdigi yetki ile, TCCC veya Nestle
tarafindan pazarlanan Urtnler ile birlikte, Siseleyicinin hazirladigr, paketledigi, dadittigeEr™
veya sattigindan baska cay veya ¢ay aromasl igeren i¢ime hazir ve gay olarak pazarlagfan 1 -
herhangi icecek Urini hazirlamamayi, paketlememeyi, dagitmamayl, satmarrféﬁil J}?e 2
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(d) Company'nin yazili 6n izni olmadan, Markalarin kullaniimadigi Urtnlerin dagitimi ve
satisinda, Markalari tagiyan tagima vasitalan, kasalar, karton ambalajlar, sodutucular,
satis makinalar ve diger teghizati kullanmamayi;

| (e) Igecekierden herhangi biri ile kanstinima ihtimali olan veya Iceceklerden herhangi
biriymis gibi sunulan herhangi bir icecegi hazirlamamayi, paketiememeyi, dagitmamay,
satmamayi veya istigal etmemeyi veya baska herhangi bir sekilde ilgilenmemeyi ;

(g) bu Madde 17'de yasaklanan faaliyetierden herhangi biri ile istigal eden, ister Bolge
icinde ister Bélge diginda olsun, herhangi bir hakiki ya da hikmi sahsi satin almamay! ya
da dogrudan ya da dolayh olarak hissesini almamayi ya da y6netimi ya da kontroluna

iliskin olarak herhangi bir s6zlesme ya da dizenleme yapmamayi taahhut eder.
gw

Yukarida belirtilen taahhutler, Sozlesme Bolgesi iginde ya da diginda olsun, sadece
Siseleyicinin dogrudan ilgisi olan faaliyetlere degil fakat ayni zamanda Siseleyicinin
milkiyet, kontrol, yonetim, ortaklik, sézlesme veya baska sekilde dolayll olarak ilgisi olan
faaliyetlere de samildir. Siseleyici, bu maddede yasaklanan faaliyetierden herhangi biri ile ﬂw e
istigal eden, ister Bélge iginde ister Bélge diginda olsun, herhangi bir hakiki ya da hukmi O"

sahsi satin almamay! ya da dogrudan ya da dolayli olarak hisse almamay! ya da yonetimi
ya da kontroluna iligkin olarak herhangi bir sézlesme ya da dizenleme yapmamayi
taahhtt eder.”

2. Madde 28'in (b) (3) no. lu bendi, 3'unci satira “1 Temmuz 2000 tarihli” kelimelerinden
sonra “veya onun yerine gegen herhangi bir sozlesme” kelimeleri eklenerek tadil

edilecektir.

Burada yaptlan degisikligin diginda, Sézlesme aynen yururlikte kalmaya devam edecektir. %

}D Kabuliiniiz zimninda ekteki érnekleri imzalayarak bize geri géndermenizi rica ederiz.
Saygilarimizia, ’ @

BEVERAGE PARTNERS WORLDWIDE (EUROPE).AG.

> "
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COCA-COLA ICECEK A.S.
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COCA-COLA ICECEK A.§.
Esengehir Mahallesi, Erzincan Caddesi
No. 36 Dudullu

Istanbul - Tiirkiye

COCA-COLA SATIS VE DAGITIM ASS.
Dereigi , Degirmenbahge Caddesi

No. 30 Yenibosna, Bakirkdy
istanbul - Tiirkiye

Saym Baylar,

The Coca-Cola Company, The Coca-Cola Export Corporation (birlikte “Company”)
Coca-Cola igecek A.S. (“Siseleyici”) ve Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (Dagitimc:”)
arasinda akdedilen ve Sozlesmede tanimlanan bir bdlgeye (“Bélge”) iliskin baslangig
tarihi 1 Temmuz 2000 olan Dagitim Sozlesmesi’ne (“Sozlesme”) atifta bulunuyoruz. By
mektupta bilyiikk harfle yazil biitin terimler Sozlesmede tammlanan anlamdg

kullanilacaktir.
Company’den talep ettiginiz gibi, Company size bu mektuba ekli EK 1°de listesi bulunan
cesitli bayileri Bolge’de dagiim yiikiimliliklerinizi yerine getirmek iizere kullanm4
yetkisi vermektedir.

Bu yetki Sozlesme siiresince gegerli olacaktir. Bu degisikligin disinda, Sozlesme ve onz
bagh biitiin yetkiler aynen gegerli ve yiiriirlitkte kalacaktir.

Saygilarimizla,

THE COCA-COLA COMPANY

Tarafindan: -imza-
Bagkan Yardimcisi

THE COCA-COLA EXPORT CORPORATION

Tarafindan:  -imza- A
Bagkan Yardimcist
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DERMAN ORTAK AVUKAT BUROSU TARAFINDAN DUZENLENEN
22.03.2006 TARIHLI HUKUKCU RAPORU

o



Derman Ortak Avukat Biirosu

Derman Ortak Avukat Biirosu Telephone .+ 90 212 355 1300
Maya Akar Center Fax +90 212 355 1301
Biiyiikdere Caddesi 100/17 www.derman.av.tr

34394 Esentepe - Istanbul, Turkey

COK GiZLi HUKUKIi GORUS

HUKUKI MUTALAA

22 Mart 2006

Coca-Cola Icecek A.S.
Umranive Esensehir Mahallesi
Erzincan Caddesi No:36
Dudullu - [stanbul

Coca-Cola Icecek A.S. (“Sirket” veya “CCI™) hisse senetlerinin, Sirket hissedarlarindan The
Coca-Cola Export Corporation, Ozgorkey Holding A.$.. ve Coca Cola Saus ve Dagitim A.S.
tarafindan halka arzi ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote edilmesi ¢alismalan
kapsaminda igbu hukuki miitalaa tarafiniza arz edilmektedir.

Sirket’in bagimsiz hukuk danrsmant sifatiyla isbu miitalaay: verebilmek icin Jirket’te yapmig
oldugumuz ¢aligmalara iligskin olarak asagiidaki belgeler tarafimizca incelenmistir:

1. Sirket’in istanbul Ticaret Sicilinde 265859-213431 numara ile kayith, alkolstiz igki,
meyve ve sebze sular dahil her tiirld mesrubatin {iretimi ve teneke kutu ve sise gibi
cesitli kaplara doldurulmak suretiyle satist ve bunlan gergeklestirmek amaciyla
gerekli tiretim, depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigale yetkili, usuliince kurulmug
bir anonim sirket oldugunu gosteren istanbul Ticaret Sicilinden alinmg 22 Mart 2006

tarihli faaliyet belgesi;

2. Sirket 6denmis sermayesinin her biri 1YKr nominal degerli 24.958.977.000 adet
hisseye bolinmis 249.589.770 YTL oldugunu ve hissedarlarimin asagida yer alan
tabloda belirtilen sahus ve sirketler oldugunu, 22 Mart 2006 tarthi itibartyle gosteren
pay defteri ve Sirket’ten temin ettigimiz ilgili diger bilgi ve belgeler;

3. Sirket tarafindan tarafimiza verilen CCI Ana S6zlesmesi ' nin son hali;
4. Sirket faaliyet ve tesislerine iliskin EK 1"de bir listesi sunuian resmi izin ve ruhsatlar;
5. Bursa tesisi desarj iznine iliskin Bursa 3. idare Mahkemesi tarafindan verilen E.

2004/474 K. 2005/556 no’lu karar; ve




Derman Ortak Avukat Biirosu

Isbu miitalaa hazirlanirken,

(1) inceledigimiz tiim belgelerdeki imzaci taraflarin usuliine uygun olarak kurulmus ve
faaliyette bulunduklarini; ve s6z konusu tiizel kisilikleri temsil eden imza sahiplerinin

usuliince yetkilendirildigi:

(11) inceledigimiz tiim belgelerdeki imzalarin ve tarafimiza orijinal olarak sunulan tim
belgelerin gercek oldugu:

(iii)  tarafimiza tasdikli sekilde veya fotokopi olarak sunulan tim belgelerin dogru, eksiksiz
ve orijinalleri ile aym oldugu ve

(iv)  isbu miitalaaya iliskin olarak ve isbu miitalaayr etkileyecek nitelikte, tarafimiza
sunulan belgeler disinda bagka herhangi bir belgenin mevcut olmadigi varsayilmistir.

Yukarida bahsedilen belgelerin incelenmesi neticesinde:

1. Kurulus ve Faaliyet Alan:

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak Kurulmus bir anonim sirkettir.
Sirket yukarida belirtilen 22 Mart 2006 tarihli faaliyet belgesinde belirtilen faaliyetler ile

istigal etmeye yetkilidir.

2. Hissedarhk Yapisi:
2.1 Sirket’in isbu miitalaa tarihi itibariyle hissedarhk yapisi agagidaki tabloda belirtilmistir.
Ticaret Unvam / Ad1 Soyad Sermaye Payi
YTL Grubu (%)
. . 79.000.000,000 A 31.65
3 [< A.n . .
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.5 53 047.307.746 C 923
1.000.000,000 A 0,40
Efes Pazarlama ve Dagiim Ticaret A.S. 24.788.050,351 C 9,93
. 51.114.279,786 B 20,48
-Cola Ex t 2 2
The Coca-Cola Export Corporation 38.400.000.000 C 15.39
Coca-Cola Satig ve Dagiim A.$. 12.533.545,975 C 5,02
Cemal Ahmet Bozer 18,845 B 0,00
Ozgorkey Holding A.S. 19.694.718,610 C 7,89
Armagan Ozgorkey 10,005 C 0,00
T.C. Ziraat Bankasi Personel Vakfi 11.838,682 C 0,00
TOPLAM 249.589.770,000 100,00

* A ve B Grubu hisseler nama, C Grubu hisseler hamiline yazilidir.

2.2 Sirket hisse senetlerinin hukuki durumunun tabi olduklari mevzuata Llygu.pf,‘:‘cj"{alig"i’i‘ak

kanaatindeyiz. ~7/ NES AN
FZa e v v %
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3. Resmi lzin ve Ruhsatlar: ' i g *’ o gj
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Sirket ile yaptigumz goriigmeler isiginda. CCl'nin faaliyetlerni siirdiirebilmek Igip #gagida+”
sayilanlar diginda almasi gereken ve almamasi durumunda islerini dnemli veyolumswze? &
mahiyette etkileyecek baska bir resmi izin veya ruhsat bulunmadig kanaatindeyiz. )
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Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsat

1593 sayili Umumi Hifzisthha Kanunu uyarinca civarinda ikamet eden halkin sihhat ve
istirahatini  ihlal eden miiesseselerin faalivet gdsterebilmesi igin gayri sihhi
miiesseselere ait acilma ruhsati almasi gerekmektedir.

Sirket’in her bir iiretim tesisi bazinda almis oldugu ikinct simf gayri sthhi miesseselere
ait acilma ruhsatlarinin bir listesi Ek 1 B6lim 3.17de sunulmustur.

Isletme Belgesi

4857 sayih Is Kanunu uyarnca, isyerlerinin kurulduktan sonra Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi’ndan isletme belgesi almas: gerekmektedir.

Sirket’in her bir {iretim tesisi bazinda almis oldugu isletme belgelerinin bir listesi Ek 1
Béliim 3.2’de sunulmugtur.

Is Yeri A¢ma ve Cahsma Ruhsati

3572 sayih Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hitkmiinde Kararnamenin

Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun uyannca isyeri ve isletme agmak isteyenlerin ilgili

mercilerden isyeri agma ve galigma ruhsau almalan gerekmektedir. Kural olarak, ayn
kanunun 2. maddesinin (e) bendi uyaninca linci, 2inci ve 3iinci simf gayri sthhi

miiesseseler bu zorunluluktan muaftir.

Yapr Kullanma izni

3194 sayili Imar Kanunu uyannca yapilarnn  insaat tamamlandiktan sonra
kullanlabilmeleri i¢in belediye veya valiliklerden yap: kullanma izni alinmasi
gerekmektedir. Sirket’in tesisleri i¢in aldigi yap kullanma izinlerinin bir listesi Ek 1

Bé&liim 3.4°de sunulmustur.

Sirket’in Yenibosna’daki deposu 3 parsel izerinde kurulmustur. Bu parsellerden biri
tizerindeki yardimct depo niteligindeki yapiya iliskin olarak alinmis bir yap: kullanma
izni bulunmamakta, ancak séz konusu deponun [sletme Belgesi bulunmaktadir.

Ayrica, Sirket’in Izmir Isikkent’teki deposunun yapi kullanma izni bulunmamaktadir.
Emisyon Izin Belgesi

Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi uyarinca ¢aligmalari ve yapist uyarinca insan
saphig1 ve cevre tizerinde onemli olumsuz etkisi olan tesislerin kurulmas: ve isletilmesi

izni emisyon izninin alinmasi gerekmektedir. e

“.’;"‘,‘
Sirket’in her bir {iretim tesisi bazinda alnus oldugu emisyon izin bel gel‘)_eﬁn b1

1 B6liim 3.5’de sunulmustur. an
B sy 808,

U o e 2
Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi uyannca ahei su ortamlarina her l&l:gjﬁ‘gee%kg;\?éésey‘
endiistrivel nitelikli auk sularin dogrudan desarj: icin desarj 1zin Hé%&gﬁ_f?_ll‘gy s
zorunludur. Desarj izin belgeleri verildikleri tarihten itibaren l¢ yil igin gegerlidir.
Sirket’in her bir iiretim tesisi bazinda alnus oldugu desarj izin belgelerinin bir listesi Ek
1 Béliim 3.6°da sunulmustur.

Sirket"in Bursa tesisine iliskin Dgsarj izninin gecerlilik siiresi 01.03.2004 tarihinde sona
Vajligi. Cevre ve Orman Il Midirligiine Desar)

N NI

ermistir.  Sirket ayni tarihte Bui
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izninin 3 yil siireyle yenilenmesi i¢in usullince bagvurmustur. Ancak, Sirketin bu
basvurusu reddedilmistir. S6z konusu idari islem Bursa 3. Idare Mahkemesi nezdinde
idari yargiya intikal ettirilmis; ancak Mahkeme 11.05.2005 tarihli karan ile davay:
reddetmistir. Bursa 3. Idare Mahkemesinin karan $irket tarafindan 31.05.2005 tarihinde
temyiz edilmis olup dava Damistay 6. Daire’de incelenmektedir. Konu ile ilgili detayh
a¢iklama Izahname bolim A.7 de bulunmaktadir.

3.7 Tiirkive Atom Enerjisi Kurumu Radyoaktif Madde Kullanma ve Bulundurma

Lisansi

2690 sayih Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu Kanunu nun 4 (d) maddesi uyarinca
yayimlanan Radyasyon Giivenligi Tiiziigii ve Yénetmeligi hitkiimleri geregince.
radyasyon kaynaklarimin imal, ithal ve ihrag edilmesi. alinmasi, satilmasi, taginmasi.
depolanmasi, bakimi, onarmm, kurulmasi, sokilmesi. degistirilmesi, radyasyon
kaynaklariyla ¢ahsilabilmesi ve her tirlii amagla bulundurulmas: ve kullanilmasi igin
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu'ndan lisans alinmas zorunludur.

Sirket’in her bir iiretim tesisi bazinda alnug oldugu radyoaktif madde kullanma ve
bulundurma lisanlarinin bir listesi Ek 1 Boliim 3.7"de sunulmustur.

3.8 Yeralti1 Suyu Kullanma Belgesi:

167 sayili Yeralti Sulan Hakkinda Kanun uyarinca su temini maksadiyla, kesitlert ne
olursa olsun, tabii zemin istiinden itibaren derinligi 10 metreyi asan her tirli ¢ukur,
sondaj ve kuyularin ingasi ve agilmasi i¢in Devlet Su Isleri Umum Miidiirliigiinden
arama belgesi alinmast mecburidir. Arama belgesine dayanarak arazisinde yeralti suyu
bulan Kisiler bu su i¢in bir ay icinde Devlet Su [sleri Umum Midurlagii'nden kullanma
belgesi almak zorundadir.

Sirket'in igecek iretimi i¢in su temin ettigi veralti kuyularma iliskin yeralti suyu
kullanim belgelerinin her bir iiretim tesisi bazinda hazirlanmis listesi Ek 1 Boélim 3.8°de
sunulmustur.

3.9 Gida Ureten isyerlerine Ait Calisma Izin Belgesi:

Gida ve Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeleri Ureten Is Yerlerinin Caligma Izni
ve Guida Sicili ve Uretim izni islemleri ile Sorumlu Yénetici Istihdam: Hakkinda

Yoénetmelik uyarinca gida ireten is yerleri ¢ahsma izni almadan faaliyette

bulunamazlar.

Sirket’in alkolsiiz igecek ({iretimine iliskin sahip oldugu Gida “Ma-d't_fe“lgri‘&Ureten

[syerlerine Ait Caligma izin Belgelerinin her bir iiretim tesisi bazll}g-é haiﬁl,&ﬁ?iy'ﬁf{esi
o - k:

Ek 1 Boliim 3.9°da sunulmustur. q g{ Mo
L ".I ‘.‘ - P [
3.10 Gida Sicil Sertifikasi: NG

. R A : .
Gida ve Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeleri Ureten g \}é«[falﬁin,@a‘izgqg; zni
ve Gida Sicili ve Uretim izni Islemleri ile Sorumlu Yonetici :".&Q”a}#hl;ljéffkmda

>

Yoénetmelik uyarinca gida iireten is yerlen gida siciline kaydolmadan faaliyette
bulunamazlar.

Sirket’in alkolsiiz icecek iiretimine iliskin sahip oldugu Gida Sicil Sertifikalarinin her
bir {iretim tesisi bazinda hazirlannus listesi Ek 1 Bélim 3.10°da sunulmustur.
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3.11

3.12

3.14

3.16

Gida Uretim Sertifikasi

Gida ve Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeleri Ureten [s Yerlerinin Calisma Izni
ve Gida Sicili ve Uretim Izni Islemleri ile Sorumlu Yénetici Istihdami Hakkinda
Yonetmelik uyarmca gida triinleri direten is yerleri tiretime baglamadan 6nce imal
edecekleri her tiriinii ilgili mercie tescil ettirerek her bir tirtin icin gida tiretim sertifikasi
almak zorundadir.

Sirket'in her bir iriin igin her bir iretim tesisi bazinda almig oldugu gida iiretim
sertifikalarimin bir listesi Ek 1 B6liim 3.11 de sunulmugtur.

Gida Uretim Izni Belgesi

Gida ve Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeleri Ureten Is Yerlerinin Calisma [zni
ve Gida Sicili ve Uretim Izni Islemleri ile Sorumlu Yénetici Istthdamu Hakkinda
Yonetmelik uyarinca, irin kodekslerinde tamimlanmamis gidalar iretecek isyerleri,
tiretime baslamadan once bu kapsamda tiretecekleri her iirlin igin gida tretim izni almak
zorundadir. Sirket’in” almis oldugu gida iiretim izinleri Ek 1 Bolim 3. 12°de

sunulmustur.

Gida ile Temasta Buluna Materyal Sicil Sertifikas:

Gida ve Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeleri Ureten s Yerlerinin Cahgma Izni
ve Gida Sicili ve Uretim Izni Islemleri ile Sorumlu Yénetici Istihdami Hakkinda
Yonetmelik uyarinca gida ile temas eden madde ve malzemeleri Ureten isyerleri ¢alisma
izni ve gida ile temasta bulunan materyal sicil sertifikasi almadan faaliyette
bulunamazlar.

Sirket’in sahip oldugu gida ile temasta bulunan materyal sicil sertifikalarinin her bir
iiretim tesisi bazinda hazirlannus listesi Ek 1 Blim 3.13"de sunulmustur.

Gida ile Temasta Bulunan Materyal Uretim Sertifikasi

Gida ve Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeleri Ureten Is Yerlerinin Caligma Izni
ve Gida Sicili ve Uretim Izni Islemleri ile Sorumlu Yonetici Istihdami Hakkinda
Yénetmelik uyarinca gida ile temasta bulunan materyalleri treten is yerleri Uretime
baslamadan 6nce her bir materyal igin gida ile temasta bulunan materyal iretim
sertifikasi almak zorundadir.

Sirket’in sahip oldugu gida ile temasta bulunan materyal tiretim sertifikalarinin her bir
tiretim tesisi bazinda hazirlanmis bir listesi Ek 1 Boliim 3.14°de sunulmugtur.

islenmis I¢me Suyu isletme Ruhsati

Icilebilir Nitelikteki Sularin istihsali, Ambalajlanmast Satist ve Denetlenmesi
Hakkindaki Yénetmelik uyarinca islenmis igme sulanin siselenip satilabilmesi i¢in
Saglik Bakanligi'ndan islenmis igme suyu isletme ruhsat: alinmasi zorunludur.

Sirket'in islenmis igme suyu tretimi yaptig1 Corlu ve Bursa tiretim teSISl£r1
islenmis igme suyu isletme ruhsatlar1 Ek 1 Béltim 3.15° de sunulmustur / -

Yapay Soda Isletme Ruhsati

)

::
Icilebilir Nitelikteki Sularin Istihsali. Ambalajlanmast Satisi \'&\ 5%};
Hakkindaki Yonetmelik uyarinca yapay spdalarin 515 mp 5alllab|lmé% tg&lhgaé‘d‘ﬂ(f

\
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Sirket’in yapay soda tretimi yaptigi Corlu ve Kemalpasa lretim tesisleri i¢in aldig
yapay soda isletme ruhsatlar Ek 1 Bolim 3.16°da sunulmustur.

Bu hukuki miitalaa sadece Sirket’in istifadesi igin ve Sirket tarafindan Istanbul Menkul
Kivmetler Borsasi'na ve (eger talep edilirse) T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'na
ibraz edilmek tizere hazirlanmistir. Sebebi ne olursa olsun yazili iznimiz alinmaksizin bu
hukuki miitalaa ti¢iincii bir gercek ya da tiizel kisinin istifadesine sunulamaz, yayinlanamaz.
Herhangi bir halka arz kapsaminda izahname veya sirkiiler veya benzeri halka arz evrakinin
parcasi olarak kullanilmasi. kopyalanmasi veya dagitilmasi Sirket disinda igiincii Kigilere
kars: verilmis herhangi bir gériis, beyan veya taahhiit anlamina gelmeyecegi gibi sorumluluk
da dogurmaz. Sirket disinda hi¢ kimse bu miitalaaya dayanmak hakkina sahip degildir. Hig
bir yatirime:r kendi yatirim Kkararimi olustururken bu hukuki miitalaay1 temel alamaz. Isbu
hukuki miitalaa imza tarihi itiban ile mevcut durumu yansitmaktadir, miitalaay1 verenler
ileriye yonelik olarak herhangi bir giincelleme taahhiidiinde bulunmamaktadirlar.

I ot TN
i i,
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Saygilanimizla,

DERMAN ORTAK AV, T BUROSU
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PROTOKOL OZETI

Protokol, CCP’nin ana pay sahipleri olan The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC”) ve
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.§. (“ANADOLU EFES”) arasinda 30 Aralik 2005
tarihinde tanzim ve imza edilmistir.

Asagida taraflarin aralarindaki iligkinin temel prensiplerini belirlemek iizere diizenlenen
Protokoliin bazi hiikiimlerinin 6zeti yer almaktadir.

Rekabet Yasad

Protokole gore ANADOLU EFES, kendi adina ve Bagh Kuruluslari (CCI hari¢) adina,
Siseleyici Sozlesmesinde tanimlanan Bolge’de [s ile veya CCI ile rekabet eden tesis veya
hizmetleri dogrudan veya dolayh saglamayacagini veya faaliyetlerle istigal etmeyecegini veya
CCP’in Bolge’de simdi veya ileride yaptig Is ile rekabet eden tesis veya hizmetleri dogrudan
veya dolayll saBlayan veya faaliyetlerle istigal eden herhangi bir ortak girisim, lisans
sbzlesmesi, franchise sbzlesmesi, dar:smanlik sozlesmesi, teknoloji sézlesmesi veya baska
herhangi bir sekil ticari isbirligine girmeyecegini taahhiit etmektedir. Buna ilave olarak ancak
kisitlamamak sart1 ile ANADOLU EFES kendisi i¢in ve Bagh Kuruluslari igin, bira ve alkolsiiz
bira ve diger alkollii igecekler diginda, Tiirkiye Cumhuriyeti i¢inde olsun veya olmasin,
Igeceklere rakip iiriinleri hazirlamayacaklarini, ambalajlamayacaklarini, dagitmayacaklarint ve
satmayacaklarini kabul etmektedir. Kolal iriinler i¢in bu kurala diinyada higbir istisna
olmayacaktir. Kolah iriinlerden bagka rakip iiriinlere iligkin bu kurala Tiirkiye Cumbhuriyeti
diginda istisna taninmasinin TCCEC’nin yazih &n iznine baghi oldugu ve bu iznin makul
olmayan gekilde verilmemesinden kaginilacagi diizenlenmis olup, ANADOLU EFES’in
Protokolde yer alan bu taahhiidiniin (“Taahhiit”) Protokol siiresince gegerli olacag)
belirtilmistir. Ancak, ANADOLU EFES , ortak girisim olan CCI’da dogrudan veya dolayh
olarak sahip oldugu A Grubu paylarini ve/veya A Grubu paylarinin Protokoliin imza tarihinde
sahip oldugu haklara sahip baska Grup paylarimin tamamint TCCEC’ye ve/veya TCCC’nin
herhangi bir Bagli Kurulusu’na veya Ana S6zlesme uyarinca Ugiincii Sahislara satar veya
devrederse, s6z konusu satis veya devir sirasinda Rekabet Kurumundan gerekli iznin alinmas:
sartiyla, satig veya devirle Protokol’iin sona ermesinden itibaren 2 yil siire ile Taahhiidiin
gegerli olacagi konusunda Taraflar mutabik kalmiglardir.

Durum bu olmasina ragmen, ANADOLU EFES kendisi ve Bagli Kuruluslar i¢in; ANADOLU
EFES’in veya Bagli Kuruluslarindan herhangi birinin kii¢tik ¢apta rakip iiriin(ler)e sahip olan
faal bir bira isinin %50 hissesinden fazla payini satin alirsa (“Satin Alian Is”), ANADOLU
EFES, TCCEC’ye rakip iiriin(ler)in satin alinan markalarinin TCCC tarafindan satin alinmasi
icin fiyat teklifi ve rakip driin(ler)in amlan markalarina, anilan markalarin fiyat teklifinin
parametrelerine iligkin ve diger ilgili herhangi bilgi dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin Satn._
Alinan Is hakkinda bilgi igeren bir ihbar1 (“Satin Alnﬁ Ihbar1”) Satin Alinan Is’in satl-ﬁ;glgfﬁ" '
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isleminin tamamlanmasindan (“Satin Alma Tarihi”) itibaren 30 (otuz) giinii gegmeyecek bir
siire i¢inde TCCEC’ye gondermeyi Protokolde kabul etmektedir. Bu diizenlemeye gore, Satin
Alma Ihbari’nin tebelliigiinii takiben TCCEC (i) Satin Alrma Ihbari’min tebelliigiinden itibaren
30 (otuz) giin iginde ANADOLU EFES’e, kolalt triinler harig, rakip tirin(ler)in satin alinan
markalarina iliskin yazil izin verecek, veya (ii) Satin Alma Ihbarr’nin tebelliigiinden itibaren 30
(otuz) giin iginde TCCC’nin bu rakip triin(ler)in marka(larjini satin alma kararint ANADOLU
EFES’e yazihi olarak bildirecek ve bu durumda ANADOLU EFES’in fiyat teklifi taraflarca
miizakere edilecek ve taraflar Satin Alma Ihbar’’nin tebelliigiinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde
fiyat iizerinde anlagsamazlarsa TCCC’nin bu rakip triin(ler)in markalarini satin almama karari
ANADOLU EFES’e yazih olarak bildirilecek, veya (iii) Satin Alma fhbarr’min tebelliigiinden
itibaren 30 (otuz) giin iginde TCCC’nin bu rakip iiriin(ler)in markalarini satin almama karan
ANADOLU EFES’e yazili olarak bildirecektir. ANADOLU EFES, Satin Alma Ihbar1’nin
tebelliigiinden itibaren 30 giinliik siire i¢inde Satin Alma [hbarina cevap almazsa, kolah triinler
harig rakip iiriin(ler)in markalarinin satin alinmasina izin verilmis sayilacaktir.

TCCC, bu rakip triin(ler)in markalanini satin almamaya karar verirse, ANADOLU EFES bu
rakip {irin(ler)in markalarmi, TCCC veya TCCEC’nin bu rakip tiriin(ler)in markalarini satin
almama kararini bildiren yazili ihbarim tebelliigiinden itibaren 12 (oniki) ay i¢inde Ugiinci
Sahislara  satmak igin elinden gelen gayreti gdstermeyi Protokolde kabul etmektedir..
ANADOLU EFES, anilan ihbari tebelliig ettikten sonra 12 (oniki) ay i¢inde bu rakip driin(ler)in
markalarimi Ugiincii Sahislara  satamazsa, o zaman TCCEC, kolah iiriinler harig¢, bu rakip
iirtin(ler)e iliskin izni makul olmayan gekilde vermemezlik etmeyecegi ve ANADOLU EFES
pratik olarak miimkiin olan en kisa zamanda ve her haliikarda 90 giinli gegmeyecek bir siire
icinde kolal iiriinleri satmay1 veya kolali iiriinlere iliskin ticari faaliyetlerine son vermeyi kabul
edecegi Protokolde diizenlenmistir. TCCEC’nin bu rakip iiriin(ler)e izin vermemesi halinde,
TCCEC’nin izin vermeme nedenini agiklayan makul gerekgesi , yukarida anilan 12 ayhk
siirenin bitiminden itibaren 30 giin iginde, ANADOLU EFES’e yazili olarak bildirilecegi
hususuna Taraflar Protokolde yer vermiglerdir.

TCCC, bu sekilde satin aldig: rakip iirlin(ler)in iiretim ve dagitim haklarint ANADOLU EFES’e
vermeye karar verirse, Taraflar bu rakip urtin(ler)in iiretim ve dagitim haklarina iligkin
goriigmelerin ayrica baglatilacagt konusunda mutabik kalmislardir.

Siire

Protokol imza tarihinde yiiriirliige girmis olup, (i) CCI’in tasfiyesi ile ayni anda , veya (ii)
ANADOLU EFES’in CCl’da dogrudan veya dolayli olarak sahip oldugu A Grubu paylarin
ve/veya A Grubu paylarin Protokol’iin imza tarihinde sahip oldugu haklara sahip baska Grup
paylarin tamaminin TCCEC’ye ve/veya TCCC’nin herhangi bir Bagh Kurulusuna veya Ana
Sézlesme uyarinca Ugiincii  Sahislara satisi veya devrinden hangisi dnce ise o tarihte sona

erecektir.

Protokolde yer alan “Gizlilik” ve “Anlasmazliklarin Coziimii; Gegerli Hukuk” maddelerinin
Protokoliin sona ermesinden sonra da gegerligini koruyagi ve uygulanmaya devam editecedi

Protokolde diizenlenmistir. Sy
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